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НАИБОЛЕЕ ВАЖНЫХ СОБЫТИЙ, РЕШЕНИЙ И ОЦЕНОК 

К убийству первого заместителя председателя Центробанка России 

Андрея Козлова

В Москве 13 сентября вечером было совершено покушение на первого заместителя председателя Банка России Андрея Козлова. Он получил тяжелые ранения и в критическом состоянии был доставлен в больницу. Также при нападении был убит водитель чиновника. ЧП моментально вызвало переполох в руководстве столичных спецслужб. Это первое в российской истории покушение на жизнь банковского чиновника такого ранга. Вчера на месте преступления следователи и сотрудники МВД и ФСБ только пытались восстановить картину нападения. Однако наблюдатели и коллеги г-на Козлова сразу же уверенно предположили, что покушение вероятнее всего связано с его служебной деятельностью.

По предварительным данным, нападение на г-на Козлова произошло около 21.30 на спортбазе «Спартак», расположенной на улице Олений вал, 6 в районе Сокольников. По словам коллег, он там принимал участие в корпоративном футбольном матче, которые сотрудники ЦБ и коммерческих банков там устравивают каждую среду. По данным ГУВД, когда игра была уже закончена и участники расходились, на базу прошли двое мужчин. Дождавшись чиновника на автостоянке, они открыли огонь из пистолетов. Вчера поступала противоречивая информация о том, как развивались события. По одним данным, охранник-водитель, сопровождавший г-на Козлова, пытался отстреливаться. По другим данным, он лишь успел закрыть чиновника собой и сразу был убит наповал. После этого убийцы несколько раз выстрелили в г-на Козлова. При этом преступникам удалось скрыться, и вчера сразу был введен план «Перехват», который к моменту подписания номера успеха не принес.

Сам Андрей Козлов был сразу отправлен в больницу с ранениями в голову, грудь и живот. Врачи оценивали его состояние как критическое, и ему начали делать операцию.

В качестве первого зампреда ЦБ Андрей Козлов курировал самый «конфликтный» участок деятельности - банковский надзор. Фактически именно от него зависели решения ЦБ о применениии к банкам таких мер, как отзыв лицензии. И хотя ЦБ не раз упрекали в слишком мягком отношении к банкам, не выполняющим законодательство, в последние годы, когда началось формирование Системы страхования вкладов, Андрей Козлов занимал очень жесткую позицию. В 2002 году, когда ЦБ готовился проверять все российские банки в преддверии создания этой системы, именно он пообещал банкирам 2-3 года "управляемого стресса".

С его именем связан громкий скандал с отзывом лицензии Содбизнесбанка, обвиненного в пособничестве терроризме (впоследствии собственник банка г-н Слесарев был расстрелян вместе с семьей). История с этим банком спровоцировала т.н. «кризис доверия» 2004 года. У многих мелких и средних банков были отозваны лицензии. Несмотря на критику в адрес ЦБ и лично Андрея Козлова регулятор продолжил борьбу с отмыванием средств в банках. С 2004 года ЦБ отозвал лицензии более чем у 90 кредитных организаций, в т.ч. у банков «Кредиттраст», «Нефтяной», «ВИП-банк» и многих других. Причем, только в этом году ЦБ по инициативе г-на Козлова отозвал у 40 банков, последним из них, лишившимся лицензии уже на днях, стал "Инвесткомбанк Белком". Впрочем, как полагают оперативники, если покушение связано именно с этой сферой деятельности г-на Козлова, то "заказчиков" преступления следует искать не среди тех, кто лишился лицензии, а кто стоял на очереди. В своих последних интервью Андрей Козлов заявлял, что намерен и дальше отзывать лицензии у банков, причастных к отмыванию преступных доходов. Кроме того Андрей Козлов пообещал добиться «запрета на профессию» для недобросовестных банкиров, которые сознательно участвовали в преступной деятельности, в частности путем сознательного банкротства кредитных организаций. 

14 сентября скончался первый зампред Центробанка Андрей Козлов, курировавший надзор за банками. До сих пор чиновников такого уровня в России не убивали. Козлов поплатился за свою принципиальность в реформировании банковской системы и равноценной замены ему нет, уверены финансисты.
Без охраны

Покушение на Андрея Козлова произошло около 21 часа в среду, когда он направлялся после традиционного футбольного матча между работниками ЦБ и менеджерами банков из здания футбольного манежа “Спартак” к своему автомобилю. По словам источника в ГУВД, близкого к следствию, непосредственных свидетелей убийства нет, никто не слышал и выстрелов, так как преступники использовали пистолет с глушителем. Одна из пуль попала Козлову в шею, что и предопределило неудачу борьбы врачей за спасение его жизни. Уже смертельно раненного Козлова (он скончался, не приходя в сознание, в 33-й горбольнице около 5.30 утра) и его убитого водителя Александра Семенова обнаружили другие посетители манежа, вышедшие из раздевалки вслед за Козловым. Они видели, как от места происшествия кинулись какие-то тени, другие свидетели вспомнили двух куривших мужчин, но никто их лиц не запомнил, рассказывает собеседник “Ведомостей”. По его словам, собака взяла след, который оборвался на набережной Яузы, где предполагаемые преступники, вероятно, сели в автомобиль.

Уже днем в ходе осмотра примерно в трехстах метрах от места происшествия были обнаружены два брошенных пистолета, из которых предположительно было совершено убийство. Это самодельный пистолет и переделка из пневматического пистолета “Байкал” под боевой патрон. По словам следователя московской прокуратуры, имеющего опыт в расследовании заказных убийств, подобные переделки довольно часто используются наемными убийцами. Это оружие не очень надежно, что может свидетельствовать о не самом высоком уровне стрелков. Зато историю этого оружия практически невозможно отследить, добавляет следователь. Убийцы удачно выбрали место преступления, отмечает сотрудник столичной прокуратуры. Но этот выбор был достаточно рискованным, добавляет он, ведь охрана могла быть не только у Козлова, но и у других участников матча. Это, по мнению собеседника “Ведомостей”, также может свидетельствовать о весьма среднем уровне “профессионализма” преступников.

Известные обстоятельства убийства свидетельствуют о том, что к нему тщательно готовились, говорит президент Ассоциации телохранителей Дмитрий Фонарев, скорее всего, за Козловым заблаговременно наблюдали, знали, охраняется ли он, заранее предусмотрели пути отхода и провели разведку места преступления. Но сами исполнители, судя по тому, что Козлов не был убит сразу, и по кустарному оружию, не были наемными убийцами высокого класса, считает Фонарев.

Отчасти задачу им упростил сам Козлов, который довольно легкомысленно относился к своей безопасности. Его это тяготило, всех этих охранников, которые забегают вперед, он, похоже, считал излишними, говорит давний знакомый Козлова Александр Зурабов (экс-президент банка “Менатеп” и “Аэрофлота”). “Однажды встретил его на улице, выходя из театра после вечернего спектакля, — вспоминает зампред комитета по кредитным организациям и финансовым рынкам Госдумы Анатолий Аксаков. — Спрашиваю: "Андрей, почему так поздно и без охраны?" — "Только закончили рассматривать очередную партию банков, которая претендовала на участие в системе страхования вкладов", — отвечает он. Это был самый напряженный период — отбор уже заканчивался, многие банки уже "подвисли". Отбор затрагивает интересы слишком многих лиц, а он спокойно так, без охраны идет, улыбается. Я даже порадовался: можно в нашей стране, участвуя в таком жестком процессе, спокойно ходить по улицам. Оказывается, я ошибался”.

Уголовное дело по факту убийства Козлова возбудила прокуратура Москвы по статье 105, часть 2 (“убийство двух и более лиц”), сообщил представитель Генпрокуратуры. Следствие ведет прокуратура Москвы, но дело взял под контроль генпрокурор Юрий Чайка. Оперативным сопровождением занимаются лучшие сыщики уголовного розыска, и их работу по поручению премьер-министра Михаила Фрадкова контролирует министр внутренних дел Рашид Нургалиев. По словам источника в МВД, проводится весь необходимый комплекс мероприятий, включая анализ соединений мобильных телефонов в районе убийства, опросы коллег и близких покойных. Как сообщила и. о. начальника управления по взаимодействию со СМИ Генпрокуратуры Марина Гриднева, следствие рассматривает все версии — от бытовых до связанных с профессиональной деятельностью Козлова. По словам источника в ГУВД, сейчас у следствия нет данных, которые говорили бы в пользу какой-то версии.

Один ответ

Зато у всех остальных сомнений нет — убийство Козлова связано с его работой во главе надзорного блока Центробанка. Так отвечали на вопрос “Ведомостей” и чиновники, и политики, и банкиры.

Козлов был одним из первых, кого пригласил в свою команду Сергей Игнатьев, возглавив ЦБ летом 2002 г. Формально Козлов был вторым человеком в ЦБ, но по влиянию в чем-то и не уступал главе Центробанка Сергею Игнатьеву, говорит первый зампред совета директоров Альфа-банка Олег Сысуев. Он получил должность первого зампреда, место в совете директоров ЦБ и ключевой в Центробанке пост председателя комитета банковского надзора (КБН). Именно этот коллегиальный орган принимает решения о выдаче и отзыве банковских лицензий, а приказы об этом подписывает руководитель КБН. С принятием в 2003 г. закона о страховании вкладов его роль резко возросла. Решение, принимать ли банк в систему страхования — по сути, можно ли ему работать с физлицами, — принимал КБН и подписывал Козлов.

Он тогда пообещал банкам превратить отбор в чистилище: банк должен был доказать, что удовлетворяет многим требованиям, и не только финансового характера. КБН оценивал качество управления банком, борьбы с отмыванием денег и даже требовал раскрыть информацию о конечных владельцах.

Жесткость при отборе стала причиной первого серьезного конфликта с участием Козлова. В мае 2004 г. он отозвал лицензию у Содбизнесбанка, входившего в сотню крупнейших, за нарушение закона о противодействии легализации преступных доходов. За это нарушение банк был наказан впервые. Содбизнесбанк оказал жесткое сопротивление и неделю не пускал в здание назначенную ЦБ временную администрацию, устраивал акции (вкладчики банка перекрывали Красную Пресню), а Козлов стал объектом атаки многих СМИ. Именно отзыв лицензии у “Содбизнеса” вкупе с неосторожным высказыванием председателя Росфинмониторинга Виктора Зубкова о том, что у него на примете еще десяток, спровоцировали кризис доверия. Убийство Козлова могло быть связано с “делом Содбизнесбанка” (незаконное банкротство), которое с прошлого года расследует следственный комитет МВД, полагает председатель Национального антикоррупционного комитета Кирилл Кабанов. С этим делом уже связано одно громкое убийство, напоминает он: год назад в Подмосковье был расстрелян бывший владелец банка Александр Слесарев и его семья. Это убийство не раскрыто. Попытки проследить за выведенными активами банка не прекращались, и ЦБ продолжал консультировать следствие, говорит Кабанов.

Закончив отбор в систему страхования, ЦБ начал кампанию против банков, участвующих в отмывании денег. Объектом атаки стали участники схем по обналичиванию. В этом году ЦБ отозвал почти 40 лицензий у банков, через кассы которых были выданы несопоставимые с их размером суммы, как правило сотни миллионов долларов. “Он был одним из самых яростных борцов с теми, кто специализировался на обналичке крупных сумм. На убийство могли пойти именно те, чьи интересы были задеты”, — считает Аксаков.

Большинство полагает, что причиной убийства стали не уже совершенные действия Козлова, а его планы. “Версия мести обиженных банкиров слишком тривиальна… Андрей обязательно почувствовал бы опасность, если она исходила от тех, кого он мог обидеть”, — уверен Андрей Черепанов, учившийся вместе с Козловым и работавший с ним в ЦБ. Банкир и депутат Госдумы Александр Лебедев напоминает, что совсем недавно “шли проверки по каким-то крупным банкам”. “Это покушение не может иметь бытовых и случайных причин, их надо искать именно в банковском надзоре”, — уверен он. “Он вышел на что-то системное, связанное с отмывание грязных денег, скорее всего, увидел всю цепь отмывания целиком”, — рассуждает руководитель банковского комитета Совета Федерации Сергей Васильев. Сысуев советует “обратить внимание на "обналичку", схемы с невозвратом НДС и т. д.”, не исключая, что заказчиком преступления мог быть и тот, кого санкции ЦБ еще только могли настичь. Заказчиками таких убийств чаще выступают не те, кто уже пострадали от деятельности чиновника, а те, кто мог пострадать в недалеком будущем, говорит следователь, специализирующийся на расследовании заказных убийств. “Среди владельцев банков, занимающихся обналичкой и отмыванием средств, в том числе и связанных с "серым импортом", могут найтись отморозки, которые могли бы заказать такое преступление. Причем то, что на его раскрытие будут брошены все силы государства, этих людей могло и не волновать — доказать такие преступления очень трудно”, — считает он. Версии с “отморозками” придерживается и один из знакомых Козлова.

Нет замены

Кто заменит Андрея Козлова, пока не ясно. Его место в совете директоров может оставаться вакантным — для принятия решений достаточно семи членов (всего — 12). Кроме него у Игнатьева три первых заместителя — Алексей Улюкаев отвечает за денежно-кредитную политику, Георгий Лунтовский — за налично-денежное обращение и Татьяна Парамонова — за платежную систему и переход банков на МСФО. Но по закону о ЦБ председателя КБН назначает глава Центробанка из числа членов совета директоров. Их сейчас 10: кроме перечисленных и Игнатьева это Константин Корищенко (курирует операции на финансовых рынках), Геннадий Меликьян (инспектирование кредитных организаций), Надежда Иванова (свободно-экономический департамент), главбух Людмила Гуденко, руководители московского и питерского теруправлений Константин Шор и Надежда Савинская. Из них в надзорном блоке работает лишь Меликьян. Связаться с ним вчера не удалось — он был в отпуске. В пресс-службе ЦБ не смогли ответить на вопрос о преемнике Козлова.

Найти достойную замену будет непросто. “На фоне ЦБ, который реформировал банки осторожно, Козлов был явлением, — отмечает Сысуев. — Он один пытался действовать, причем все делал публично”. В этом состоит системная слабость финансовых властей — погибшему Козлову может попросту не найтись адекватной замены, полагает Сысуев. “У нас нет человека с таким опытом надзора и кругозора, как у Козлова, — констатирует Васильев. — Конечно, система надзора им в принципе отстроена, но все равно из состава ЦБ я не вижу ему замену — он был очень яркий”.

15 сентября. Самый молодой в истории Банка России зампред Андрей Козлов прославился двумя начинаниями. Построение рынка ГКО-ОФЗ принесло ему всемирную известность и помогло стране урегулировать долги после дефолта. Борьба с обналичиванием и отмыванием была прервана выстрелами киллеров.
“Его дело — придумывать модели и механизмы”

В Банк России Козлов пришел совсем еще молодым человеком — ему было 26 лет. Через четыре года он стал самым молодым заместителем председателя Центробанка — впервые эту должность он занял в 30 лет в 1995 г. Карьеру финансист сделал благодаря рынку ценных бумаг, тогда только формировавшемуся. “Его для знакомства в Минфин, где я возглавляла департамент, привел в 1992 г. [бывший зампред Центробанка Дмитрий] Тулин, — рассказывает зампред правления Сбербанка Белла Златкис. — Я удивилась его молодости, но уже на второй день он стал полноценным и незаменимым партнером. Фактически с его участием закладывались основы рыночной экономики: писались и продвигались законы об акционерных обществах, рынке ценных бумаг, госдолге, о банках и банковской деятельности”. По ее словам, любимой игрушкой Козлова была инфраструктура рынка и депозитарии. “В 1992 г., может быть, пять человек знали слово “депозитарий”, — вспоминает она.

Молодость не мешала Козлову стоять на своем, если он в чем-то уверен. В 1993 г. Минфин строил юридическую конструкцию ГКО и руководство страны торопило скорее вводить ее, вспоминает Златкис.

“Но Андрей стоял насмерть, предупреждая, что могут быть сбои, надо лучше описать процедуру.

Только в 1998 г. мы поняли, как нас спас пять лет назад Козлов. Благодаря ему мы после дефолта смогли идентифицировать каждого владельца ГКО, потом заплатить. Фактически он написал весь бухучет ценных бумаг, вспоминает его соратник, зампред ЦБ Константин Корищенко. А сам Козлов признался как-то, что гордится тем, как была выстроена система торгов ГКО и ОФЗ.

В 1996 г. Козлова ждало новое дело. Надо было строить надзорный блок, а людей, способных ставить и решать задачи, катастрофически не хватало. Козлов был способен делать и то и другое, вспоминает бывший в ту пору первым зампредом ЦБ Сергей Алексашенко. И в 1997 г. финансист стал куратором банковского надзора в ранге первого зампреда ЦБ. В то время, когда были несколько олигархических и масса мелких банков, вопросы унификации законов, правил игры вызывали споры и конфликты, вспоминает тогдашний глава Центробанка, а сейчас зампред правления РАО ЕЭС Сергей Дубинин. “Козлов исходил в первую очередь из интересов дела, а не побочных соображений. Дело даже не во взятках, а в том, что мягкие по характеру люди не всегда могут отстаивать государственные позиции. Козлов делал это бескомпромиссно, но не бездумно — при внешней мягкости в принципиальных вопросах гнул свою линию”, — продолжает он. “Мы были примерно одного возраста и пришли на высокие позиции во власть примерно одновременно — он был первым замом ЦБ еще до кризиса 1998 г., и мне тоже было совсем немного лет, когда меня впервые назначили руководителем Экспертного управления АП [в 1997 г.]. Так что мы оба были не связаны негативным опытом [госслужбы] и вместе пытались разобраться в ситуации по-настоящему”, — вспоминает руководитель Экономического управления администрации президента Антон Данилов-Данильян.

Козлов не соглашался с решениями по дефолту, говорит Дубинин, считал, что нужно поддержать стабилизационными кредитами крупные банки даже в ущерб макроэкономической стабильности. В отставку Козлов подал в сентябре 1998 г., как он сам говорил, “из-за несогласия с решением о замораживании выплат по обязательствам государства”. Виктор Геращенко после назначения в ЦБ в сентябре вернул финансиста, но ненадолго — через полгода тот занялся бизнесом. Хотя, по признанию Златкис, пост был крайне важен для Козлова: “У него был здоровый карьеризм, он радовался как ребенок, когда в 30 лет стал зампредом ЦБ”. Но страха потери места, подчеркивает Златкис, Козлов был начисто лишен, а пост был важен для него как способ сделать больше.

Бизнес

Козлов был “абсолютно некоммерческим человеком”, а его делом было придумывать модели и механизмы, считает Златкис. Но деваться было некуда. “Когда он ушел в связи с послекризисной сменой команды в Центробанке, я предложил ему заняться бизнесом. Сначала Андрей активно участвовал в становлении банка "Русский стандарт": он был председателем правления, а я — председателем совета директоров”, — вспоминает предприниматель Александр Зурабов, который много общался с Козловым в пору своего руководства банком “Менатеп” и Доверительным и Инвестиционным банком.

“Русский стандарт” Козлов покинул в 2000 г., заявив, что выполнил свою миссию как старт-менеджер проекта. Затем несколько месяцев, как значится в его биографии, он работал частным консультантом по проблемам реинжиниринга банковских бизнес-процессов. О его клиентах в ту пору ничего не известно. А вот следующий проект получил широкую огласку.

В 2000 г. Козлов снова при помощи Зурабова стал гендиректором туркомпании “Мир Аэрофлота”, созданной национальным авиаперевозчиком. “Конечно, он до этого не занимался туризмом, но я убежден, что в современном мире человек должен то и дело менять род деятельности — у людей со стороны есть свежий взгляд на вещи. Он был человек сильный, энергичный, знающий — и активно включился в новый бизнес”, — вспоминает Зурабов. Козлов обещал, что компания займет 30% рынка, и даже внедрил продажу туров в кредит, чего практически никто в ту пору не делал. Но уже в 2001 г. Козлов ушел в отпуск, из которого в “Мир Аэрофлота” не вернулся, а в 2003 г. компания вовсе свернула деятельность.

Зурабов согласен со Златкис: Козлов был некоммерческим человеком. “Как личность он сформировался в государственной системе. Привык все делать по правилам, по справедливости. А в бизнес из-за этого можно порой проигрывать конкурентам. Ему чужды были жульничество, обман. Если он продавал продукт на 10% дороже, он прямо это говорил, не пытался замаскировать цену, как другие, отзывается Зурабов о бизнес-карьере Козлова. Козлов еще год поработал управляющим директором действующего в России американского “Добровольческого корпуса по оказанию финансовых услуг”. Это назначение знакомые Козлова объясняли его дружбой с американским послом Александром Вершбоу.

Возвращение

“Финансовая академия дала ЦБ двух таких людей, как Виктор Владимирович Геращенко и я”, — как-то пошутил Козлов в стенах своей альма-матер. Как и Геращенко, Козлову удалось с триумфом вернуться в руководство ЦБ. “Я прекрасно представляю, на что я согласился”, — говорил Козлов в 2002 г., когда сменивший Геращенко Сергей Игнатьев назначил его своим первым заместителем, отвечающим за надзор.

Козлову было поручено модернизировать надзор. И он взялся за дело, засучив рукава, намереваясь вовсю использовать полученный за время отсутствия в ЦБ опыт. “Получил новый взгляд на ситуацию. Ближе познакомился с проблемами, с которыми сталкиваются банкиры в реальной действительности, посмотрел на них с другой стороны. Узнал, чем они живут, что их волнует не только по отношению к Центробанку, но и во взаимоотношениях между собой. Какие порядки, какая атмосфера, какие там существуют принципы — которые, кстати, тоже не всегда красивые. Не всем банкам есть чем похвастаться в этом плане. Поэтому сейчас, когда я занимаюсь надзором, я могу посмотреть на два-три уровня вглубь на те проблемы, которые формально написаны на бумаге”, — признавался он в интервью “Ведомостям” весной 2002 г.

Решения не заставили себя ждать. Сперва был объявлен бой фиктивному капиталу — классическая “схема”, когда банк выдавал кредит, а затем эти же деньги вносились в его капитал, попала под особый контроль ЦБ. И хотя никому из крупных банков “сдувать” капитал не пришлось, столь легко его увеличивать стало невозможно, признавались банкиры. Далее последовал призыв раскрыть реальных владельцев, переход от формального надзора к мотивированному суждению регулятора о состоянии дел в банке, введение института персональных кураторов и контроль за соблюдением нормативов в ежедневном режиме, что мешало банкам “рисовать” балансы, совершая специальные сделки на отчетные даты.

Новую действительность банкиры восприняли не сразу. В приватных беседах они не скрывали скепсиса. “Кавалерийскими наскоками все гордиевы узлы не разрубишь, а доказывать "схемность" тех или иных операций у ЦБ не хватит ни сил, ни опыта”, — говорил один из них. Однако все новшества ЦБ использовались при отборе банков в систему страхования вкладов — этот закон, пролежавший в Думе почти 10 лет, был принят после прихода в ЦБ Игнатьева и Козлова.

Боевые действия

Первые банки в систему страхования вкладов были допущены уже после того, как в мае 2004 г. ЦБ отозвал лицензию у Содбизнесбанка. Впервые в качестве причин такого шага ЦБ назвал вовлеченность банка в схемы по легализации преступных доходов. До той поры лицензий лишались только финансово несостоятельные банки. Поэтому прозвучавшие следом заявления чиновников о том, что судьбу “Содбизнеса” может разделить еще группа банков, породили кризис на рынке — ведь мишенью ЦБ мог оказаться любой банк, вне зависимости от своего финансового положения. Это парализовало рынок межбанковского кредитования и подкосило целую группу банков.

Но “Содбизнес” не сдался без боя. На несколько дней его офис стал неприступным для временной администрации ЦБ — ее туда не пускала группа людей в черных костюмах, а на поиск правовых оснований для силовой поддержки со стороны правоохранительных органов потребовалось время, за которое успело появиться решение одного из районных судов, отменяющее вердикт ЦБ. “Мы опасались, что у банка есть серьезная "крыша", но, как потом выяснилось, ее не было”, — как-то обмолвился Козлов. А пока сотрудники ЦБ обивали порог офиса “Содбизнеса”, ЦБ призвал тех, кто является владельцем Содбизнесбанка или считает себя таковым, сообщить об этом. Но этот призыв остался без ответа. А вкладчики банка требовали от ЦБ вернуть лицензию, поскольку менеджеры банка обещали в таком случае рассчитаться с ними. Организованная волна протеста была направлена и лично против Козлова. Напротив офиса Содбизнесбанка группа молодых людей сняла штаны: на оголенных местах значились буквы, из которых складывалась слово “Козлов”. ЦБ и лично Козлова тогда не критиковал только ленивый.

С этого момента Козлову запретили общаться с прессой, а через сито отбора начали проходить банки в систему страхования. Без обиженных не обошлось. По рынку поползли слухи, что услуги по прохождению в систему стоят от нескольких десятков тысяч до миллионов долларов. Знакомые с Козловым рассказывали, что у него разрывались телефоны от звонков высокопоставленных просителей. “Ему тяжело, но он держит удар”, — говорил тогда один его соратник. Впрочем, это ему удавалось не всегда. “Он мне говорил, что будет насмерть стоять, но один из банков не пропустит. Потом смотрю — он уже в системе”, — вспоминает один из чиновников. “Мы неоднократно встречались с Андреем Андреевичем с глазу на глаз. Он много помогал нам советами. И у него было столько возможностей получить от нас денег, что если бы он этим занимался, то непременно воспользовался бы возможностью. Он был идейным. Идейным и упертым”, — вспоминает руководитель одного банка.

“Козлов неоднократно предупреждал, что такие шаги вызывают недовольство у многих нечистых на руку банкиров. И что ему известно о готовящейся против него кампании в прессе, поскольку действия ЦБ подрывают миллиардный бизнес по обналичиванию”, — говорит Данилов-Данильян. “У меня нет слов. Мне очень обидно, что такое происходит в моей стране. Андрей был большим человеком, человеком очень важным для нашей страны. Он стоял у истоков банка "Русский стандарт", был первым его председателем. Хотя мы немного проработали вместе, я многому у него научился. Прежде всего — не идти на компромиссы, даже когда это трудно. Я надеюсь, что мы все сделаем серьезные выводы из этого трагического случая”, — сказал председатель совета директоров группы “Русский стандарт” Рустам Тарико.



БИОГРАФИЯ 

Андрей Козлов родился в 1965 г. В 1989 г. после окончания факультета международных экономических отношений Московского финансового института поступил на работу в валютно-экономическое управление Госбанка СССР. В 1991 г. перешел в Банк России на должность начальника отдела. В 1992 г. возглавил управление ценных бумаг, в 1995 г. получил должность заместителя председателя, а в 1997 г. — первого зампреда.

В 1999-2000 гг. — предправления банка “Русский стандарт”, в 2000-2001 гг. — гендиректор компании “Мир Аэрофлота”, в 2001-2002 гг. — управляющий директор Добровольческого корпуса по оказанию финансовых услуг. В апреле 2002 г. снова стал первым заместителем председателя и вошел в совет директоров Банка России.

Вещь недели: Война невидимок

15 сентября. Царствие Небесное и вечная память Андрею Козлову!

Этим бы и ограничиться, но должность его такова, что убийство значит еще что-то помимо окончания жизни молодого, полного сил и идей человека.

“Невидимость полезна, когда надо бежать или, наоборот, подкрадываться. Значит, она хороша при убийстве”, — говорил Невидимка из романа Герберта Уэллса.

Убийцы Козлова и были такими невидимками — я имею в виду не столько киллеров, выпустивших смертельную пулю, сколько заказчиков пули. Даже если это были обиженные Козловым банкиры, во что не очень-то верится, невидимки придали этой пуле огромный политический вес.

Сейчас не дикие 1990-е, когда государство весьма удачно самоустранялось от проблем бизнеса, а стрельба была обычным делом на любом деловом уровне. Символом тогдашнего порядка кажется мне трагическая судьба банкира Ильи Медкова. В июле 1993 г. он выиграл в Верховном суде у ЦБ дело о фальшивых мемориальных ордерах на шесть, что ли, миллиардов рублей. Он просто пользовался предоставлявшимися возможностями и делал на этом деньги. 17 сентября того же года Медков был убит у собственного подъезда из армейского карабина Симонова с чердака соседнего дома. Это оружие, говорят, почти не применялось в городских условиях, может, поэтому киллер попал в Илью только с третьего раза. Через две недели, в начале октября 1993 г., эти карабины появились на московских крышах в заметных количествах.

Сейчас у нас стабильность, во имя ее сохранения государство старается как можно подробнее знать о деловой жизни граждан. Козлов был очевидным символом государственного внимания к бизнесу, поскольку хотел знать все о движении денег.

Мы мало информированы о жизни своих правителей, они для нас настоящие невидимки. Говорят, будто всякие серьезные бизнес-вопросы нуждаются в их одобрении: они должны рассмотреть их, сговориться между собой и вынести решение. Иногда мы об этом решении узнаем — случайно или по прихоти невидимок. Но до сих пор мы не знали, что бывает, когда их вмешательство обнаруживается. Теперь можем предполагать. Видимо, существуют такие деньги, о движении которых не следовало бы знать даже Козлову.

На должности, которую занимал Козлов, не может быть некомпромиссной фигуры. Убив его, невидимки вышли за критически важные этические рамки. Если работу первого заместителя председателя Центрального банка России не удается остановить иначе, как убийством, это означает, что способности невидимок к достижению компромисса в большой степени утрачены.

К каким последствиям это может привести, страшно подумать. Невидимка из романа Уэллса не шутя говорил о царстве террора, но он был один, жалкий, гонимый и больной душой человек. Сегодняшних невидимок много, они на вершине, и, наверное, каждый из них располагает как минимум возможностью организовать пулю для того, кто слишком внимательно вглядывается в их случайно проступивший силуэт.

Покушение на банковскую тайну

Могут быть — и будут — разные версии убийства Андрея Козлова. Конкретная причина, безусловно, важна — в первую очередь для правоохранительных органов, ведущих следствие, для судебной системы, призванной наказывать преступников, для родных и близких, желающих знать правду и, вполне вероятно, желающих мести. Но убийство первого заместителя председателя Банка России, к тому же занимающегося реформированием банковской системы, — это знаковое убийство. Не в том смысле, что это “черная метка” руководству ЦБ или кому-то еще. Просто рассуждения на тему наступившей стабильности в обществе, цивилизованности в бизнесе, инвестиционной привлекательности экономики повисают в воздухе: вот, смотрите, убивают, как в 1990-е. Ничего не изменилось, киллер остается эффективным финансовым и политическим инструментом.

Для этого есть все условия. Банковская система, успешно противодействующая открытию филиалов зарубежных лидеров рынка, не может похвастать самостоятельным бурным развитием. Согласно июльскому докладу Standard & Poor's уровень кредитных рисков в российской банковской системе один из самых высоких в мире. По уровню страновых рисков банковского сектора (Bank Industry Country Risks — BICRA) Россия относится к девятой группе риска из 10 (в первую группу входят банковские системы с наименьшим уровнем риска, в 10-ю — с наибольшим). Причины — слабость системы банковского регулирования и надзора, нестабильная экономическая среда, непрозрачная структура собственности, высокая концентрация кредитных портфелей, ресурсной базы и источников доходов. Для регулятора этой системы (Андрей Козлов занимался банковской реформой, борьбой с отмыванием денег, отзывом лицензий у банков) уровень рисков самой разной природы и конфигурации тоже был велик.

Могла ли его спасти охрана? Квалифицированные телохранители, по мнению экспертов, могли бы предотвратить нападение или, по крайней мере, его трагические последствия. Но зампред ЦБ отказывался от ведомственной охраны, а защищающая первых лиц государства Федеральная служба охраны (ФСО) не имеет законных полномочий охранять должностных лиц ЦБ, поскольку последний является независимым институтом. Однако ЦБ — это инструмент государственной политики, его высшие чиновники знают не меньше госсекретов, чем сенаторы, депутаты, губернаторы или министры. В большинстве развитых стран Центральные банки так же, как и российский, независимы от исполнительной власти. Руководители ЦБ и крупнейших госкомпаний во Франции, например, находятся под неусыпным вниманием спецслужб и полиции.

Система госуправления после всех попыток (а вернее, несмотря на все попытки) реформирования так и не стала безличной. Для того чтобы убийство как метод разрешения конфликтов потеряло свою эффективность, его должны заменить цивилизованные методы: как минимум — действующие суды, как максимум — жесткие правила. Но пока не появилось ни того, ни другого — правила для всех разные, как и решения судей. Власть, которая в такой ситуации хочет обезопасить себя, может, конечно, ходить с охраной — что не является гарантией от убийства. Система госуправления должна быть такой, при которой должность определяет чиновника, а не чиновник — должность: тогда от смерти конкретного человека никак не изменится ситуация, а его убийство будет бессмысленно.

Убийство Козлова — не единичное в своем роде, просто должность убитого оказалась очень высока. В 2002 г. посреди Москвы был застрелен губернатор Магаданской области Валентин Цветков, в 2006 г. в Новосибирске зарезан начальник реализации конфискованного и арестованного имущества Российского фонда федерального имущества (РФФИ) Сергей Королько.

Риторическим уже стал вопрос “куда смотрят правоохранительные органы?”. Символично, что на этой неделе опубликована информация об отстранении от должностей 19 крупных чинов из ФСБ, таможни, Генпрокуратуры в связи со старым делом о контрабанде мебели фирмой “Три кита”. Дело даже не в том, что правоохранительным органам некогда (очень заняты хозяйственными вопросами). Дело в том, что они сами — часть современной российской модели экономики, включающей в себя “откаты”, взятки, “крыши” и разборки “по понятиям”. Какая там легализация теневого бизнеса? Укрупнение и встраивание во властную вертикаль теневого бизнеса — вот как это называется. Методы по сравнению с 1990-ми изменились ровно настолько, насколько новые возможности дает это встраивание: необязательно каждый раз стрелять, ведь можно посадить, можно обанкротить, отозвать лицензию, запретить ввоз продукции и т. д.

Убийство Козлова вызвало волну гневных откликов: это “вызов власти”, “убийцы должны быть найдены”. Где-то мы это уже слышали. Наверное, когда убили Галину Старовойтову, Михаила Маневича, Владислава Листьева, Пола Хлебникова. Во всех этих случаях заказчики преступления не установлены. Возможно, они понесли наказание тайно, опять же “по понятиям” — что только подчеркивает особое устройство нашего государства.

Да, а фондовый рынок на убийство Козлова не отреагировал — потому что он реагирует только на нефть.

Первый зампред ЦБ Андрей Козлов поплатился жизнью за борьбу с отмыванием, считает Владимир Путин. Центр этой борьбы президент теперь переносит в Генпрокуратуру — ей отводится ключевая роль в специальной рабочей группе, созданной по поручению Путина.

Покушение на Андрея Козлова, курировавшего в ЦБ надзор за банками, произошло вечером 13 сентября. Чиновник на следующий день скончался в больнице. По словам заместителя генпрокурора Александра Буксмана, у следствия пока нет даже описаний преступников.
Спустя день после убийства Козлова Путин собрал в Сочи совещание по вопросам борьбы с преступлениями в экономической сфере с участием генпрокурора Юрия Чайки, министра внутренних дел Рашида Нургалиева, руководителя службы экономической безопасности ФСБ Александра Бортникова, председателя ЦБ Сергея Игнатьева.

С Игнатьевым Путин поговорил перед совещанием отдельно — и не протокольные несколько минут, а 1 час 20 минут. Содержание их беседы не раскрывается.

Но, по словам близкого к ЦБ источника, ЦБ практически не получал поддержки от силовиков в борьбе с операциями по отмыванию и обналичиванию: “Были отозваны десятки лицензий, практически по каждому случаю направлены материалы в правоохранительные органы, а о результатах этих дел ничего не известно. Похоже, им просто не дается ходу”.

На совещании Путин заявил, что Козлов работал “с так называемыми проблемными банками”, и признал, что “использование банковских институтов для криминальных целей продолжается”: “Мы с вами являемся свидетелями обналичивания миллиардов рублей ежемесячно в стране. Мы являемся свидетелями вывода огромных финансовых ресурсов за границу”, а грязные деньги идут на “огромные взятки” чиновникам, финансирование террористов, используются наркомафией.

Путин поручил создать “оперативно функционирующую межведомственную рабочую группу”, куда войдут представители прокуратуры, ФНС, Росфинмониторинга, ФСБ и МВД. Курировать работу будет Генпрокуратура.

Кто автор идеи создания такой группы — неизвестно, уверяют чиновники. “Но эта мысль лежит на поверхности, Путин мог сам до нее додуматься, либо ее мог предложить Чайка”, — считает один из опрошенных чиновников.

Логичным называет такой шаг и один из банкиров: “Движущей силой борьбы с отмыванием был Андрей [Козлов]. И возможность сопротивления со стороны криминала государство недооценивало. Ответ ему должны дать не белые воротнички из ЦБ, а силовики”.

Источник в администрации президента уверен, что предложенные меры не усилят давления на банковский сектор. Президент специально обратил внимание на соблюдение банковского законодательства и интересов предпринимателей, чтобы борьба с настоящими преступниками не повредила нормальному бизнесу, говорит он.

Банкиры его уверенности не разделяют. “Знамя борьбы с отмыванием может использоваться для решения никак не связанных с ним задач. А значит, придется договариваться еще и с прокуратурой”, — опасается один из них.

Источник в прокуратуре говорит, что задачей комиссии будет поиск законодательных мер, которые позволят усилить борьбу с обналичиванием и отмыванием денег.

Речь идет именно о борьбе с криминалом в банковской среде, поэтому координировать работу комиссии будет Генпрокуратура, а в ее состав войдут главным образом силовики, добавляет источник в МВД.

Проблема заключается не в недостатке законодательства, а в неэффективном его применении, убежден депутат Госдумы Александр Лебедев: “Даже если ужесточить наказание до расстрела, пока контролирующие и правоохранительные органы будут поддаваться давлению "крыш" этих банков, ничего не получится”.

“Надо, чтобы обращениям ЦБ в силовые структуры немедленно давался ход. В Банке России научились выявлять сомнительные операции за считанные часы. Похоже, теперь ясно, куда о них следует сообщать”, — говорит близкий к ЦБ источник.

“Теперь эта работа будет формализована”, — поддерживает его один из сотрудников президентской администрации.

Другой кремлевский чиновник считает, что курировать борьбу с отмыванием будет все же не Генпрокуратура, а представители Минфина, которые потом войдут в состав рабочей группы. Сейчас главный идеолог этой борьбы — министр финансов Алексей Кудрин. И он сохранит влияние в создаваемой группе, уверен собеседник “Ведомостей”.

О необходимости усиления “силовой” составляющей в надзоре заявил “Интерфаксу” и известный либеральными взглядами руководитель Федеральной службы по финансовым рынкам Олег Вьюгин, ранее работавший первым зампредом ЦБ. Убийство Козлова показало, что в банковской сфере есть криминал, говорит Вьюгин: “А с криминалом, как известно, борются не гражданские, а другие лица, которые вооружены и имеют полномочия нажать на курок. Можно было бы представить надзор более "силовым", я в этом не вижу ничего страшного”.

Генпрокуратура 20 сентября вчера объявила, что приняла к своему производству уголовное дело об убийстве первого заместителя председателя Центрального банка РФ Андрея Козлова, застреленного неизвестными преступниками в Москве 13 сентября. Очевидно, это решение стало следствием состоявшегося в конце прошлой недели совещания у президента Путина, на которое специально для обсуждения этого ЧП были приглашены руководители всех правоохранительных органов, включая и генпрокурора Юрия Чайку.

Стоит отметить, что изначально расследованием убийства г-на Козлова занималась прокуратура Москвы, теперь же, по неофициальной информации, в Генпрокуратуре решено создать мощную и многочисленную следственную бригаду. Учитывая тот факт, что в качестве основной следствие отрабатывает версию о связи покушения с профессиональной деятельностью погибшего, прокурорские работники в скором времени, возможно, станут частыми гостями в самом ЦБ.

Большая следственная группа по делу об убийстве Андрея Козлова должна быть создана в Генпрокуратуре уже до конца сентября. Как рассказал источник, близкий к следствию, для этого собираются лучшие следователи по всем прокуратурам Москвы. По его словам, столь мощная следственная группа создается в первую очередь для внимательного изучения всех последних рабочих дел г-на Козлова. А это, учитывая, что погибший был одной из ключевых фигур в руководстве ЦБ, почти автоматически означает своеобразную ревизию самого Центробанка и многих крупных коммерческих банков. «Чтобы расследовать собственно убийство, такая мощная следственная группа не нужна, тут достаточно максимум двух следователей, - рассказал наш источник в Генпрокуратуре. - Большое количество следователей нужно для другого - внимательного анализа огромного объема финансовой и бухгалтерской документации. Ведь г-н Козлов курировал в ЦБ самый напряженный и сложный вопрос -- банковский надзор. В этой связи прежде всего следствие интересуют проблемы борьбы с незаконным обналичиванием денег и уходом от налогов. И в ходе этой работы могут быть обнаружены новые скандальные факты о деятельности тех или иных чиновников и банкиров и последовать и новые уголовные дела». Столь масштабные планы прокуратуры, кстати, могут говорить не только о большом значении, которое придано руководством страны этому расследованию, но и о том, что у следствия пока нет никаких конкретных зацепок в плане поиска исполнителей и заказчиков этого убийства. 

В российском финансовом мире царит неуверенность. "Дело Козлова" заставляет нервничать не только банкиров – Ульрих Хайден, Германия

Еще не прошло потрясение, вызванное убийством Андрея Козлова. Вице-президент российского Центробанка был застрелен киллерами вечером 13 сентября на парковке, расположенной на северо-востоке Москвы. Уже давно в России от рук наемных убийц не погибал столь высокопоставленный чиновник. 

"Андрей Козлов создавал проблемы известному сорту финансовых институтов", – убежден бывший председатель Центробанка Виктор Геращенко, который намекает на то, что убитый начиная с 2004 года отозвал лицензии у более чем 100 банков, замешанных в отмывании денег и участии в "сером импорте". Под "серым импортом" понимаются финансовые операции, в ходе которых – с целью понижения суммы таможенных платежей – подделываются документы на импорт груза, и товары или услуги вносятся в документы по стоимости ниже реальной. А поскольку экспортер за границей должен будет заплатить реальную цену, банки выдают фиктивные справки о платежах коммерсантам в третьих странах – и, прежде всего, в странах СНГ. Никто в Москве не сомневается в том, что убийство Козлова связано с проводившимся им жестким курсом в отношении попавших под подозрение банкиров. Совсем недавно Козлов подтвердил намерение продолжать отзывать лицензии в таком же темпе. 

Владимир Прибыловский, президент информационно-политического центра "Панорама", напротив, не считает, что Козлов является неким "светлым образом": "Коррумпированный чиновник, как все чиновники эры Ельцина и Путина". В середине 1990-х годов Козлов изобрел ГКО, кредитную систему, которая стала спусковым механизмом финансового кризиса 1998 года. 

В этом году такие политики, как министр внутренних дел Рашид Нургалиев, неоднократно предупреждали, что организованная преступность и коррупция достигли масштабов десятилетней давности и представляют угрозу национальной безопасности. В этой связи возникает вопрос, почему государство, несмотря на выстроенную Владимиром Путиным вертикаль власти, иногда оказывается бессильным перед лицом мафии. В конце концов, президент сам заявил о том, что существует ряд "проблемных банков", которые ставят перед собой преступные цели. Ежемесячно такие институты отмывают миллиарды долларов, переводят их за границу или инвестирует в "террористическую деятельность" на территории России. В этой связи необходимо осуществить новую редакцию "нормативно-правовой базы для работы банков с клиентами". 

С коррупцией в России все просто. Кто без очереди хочет попасть к врачу, платит в Москве 500 рублей (около 15 евро). Тот, кто рассчитывает на консультацию хорошего специалиста, должен заплатить гораздо больше. Нетрезвый за рулем может откупиться от сотрудника дорожной инспекции, заплатив 300 долларов. Согласно результатам опроса Института общественного мнения, 28% респондентов признались, что хотя бы раз в жизни давали взятку, 60% выразили мнение, что масштабы коррупции растут. Этим страдают в особенности милиция, таможня, а также органы безопасности. 

По мнению вышеупомянутого Владимира Прибыловского, в России бизнес и мафия тесно связаны друг с другом. По мнению политолога, в России существует клановая экономика. Другими словами, нет ни чисто коммерческих, ни чисто мафиозных групп. Высокопоставленные государственные чиновники становятся – зачастую благодаря своим семьям – еще и бизнесменами. Так, у мэра Москвы Юрия Лужкова нет собственного капитала. "Официально он владеет лишь гаражом. Все остальное принадлежит его троим детям и супруге". А тот факт, что Елена Батурина является самой богатой женщиной в России, связан, скорее всего, не только с ее деловой хваткой. 

В течение нескольких лет криминальные авторитеты стремятся попасть в региональные парламенты и пытаются легализовать незаконно добытые ими деньги, основывая фирмы или делая приобретения в промышленности. Согласно докладу министерства внутренних дел, в Российской Федерации на сегодняшний день существует около сотни подобных сетей, в которые входят 4 тыс. членов, а также около 200 воров в законе, являющихся своеобразными идеологами криминальных структур и выступающих в спорах между членами преступного сообщества в качестве третейских судей. Большинство воров в законе находятся в Центральной России, они есть и в Москве, и в Санкт-Петербурге, а также в южных регионах – в Краснодаре и Ставрополе. Они поддерживают контакты с 40 странами мира. 

Возвращаясь к "делу Козлова". Несмотря на усовершенствованный Владимиром Путиным режим безопасности, число заказных убийств в России остается неизменно высоким. По информации правительства, только в прошлом году было совершено 62 подобных преступления, по неофициальным источникам, их количество превышает 800. Киллера можно нанять даже за 300 долларов. Зачастую заказчики привлекают к работе исполнителей, заверив их, что у жертвы будет много денег с собой и исполнитель сможет забрать их в качестве гонорара. 

Война с организованной преступностью не закончится никогда, заявил президент Путин, сообщая об отставке 19 высокопоставленных чиновников генеральной прокуратуры, таможенной службы и администрации президента, попавших под подозрение в связи с предполагаемой аферой в российской компании-импортере мебели "Три кита". Так совпало, что это заявление прозвучало именно в день убийства Андрея Козлова. Многие иностранные предприниматели, имеющие бизнес в Москве заявили о том, что чувствуют себя в России неуверенно. Например, Андреас Швунг, глава банка Eurasija, дочерней компании Commerzbank, заявил о том, что "необходима адекватная реакция государства для того, чтобы доверие не было окончательно подорвано. Страх в банковском секторе нарастает, поскольку мы уже не предполагали, что возможно убийство в нашей сфере". 


1. Общая ситуация. Политика государства

в банковской сфере

Банковская доля без статуса.   Готовятся поправки в законодательство об общих фондах банковского управления

Принцип "Больше финансовых инструментов хороших и разных", похоже, создал на российском фондовом рынке новую проблему. Она связана с общими фондами банковского управления (ОФБУ). Появились эти фонды в России еще в 1997 году, примерно тогда же, когда и ПИФы, а в нынешнем их активы превысили 10 миллиардов рублей. ОФБУ стали средством инвестирования и накопления для тысяч россиян. Денежные власти намерены развивать эти фонды, в то же время участники рынка признают, что такой надежностью, как ПИФы, они не обладают - необходимо менять законодательство.

Отсутствие жестких законодательных требований, считают в Национальной ассоциации участников фондового рынка (НАУФОР), не только создает большие для ОФБУ, по сравнению с ПИФом, возможности при инвестировании, но и большие риски, в том числе и серьезные системные для финансового рынка в целом, поскольку нарушения интересов инвесторов в этом секторе могут сильно подорвать доверие населения не только к ОФБУ, но и к институтам коллективного инвестирования и остальным институтам финансового рынка.

Не случайно, рассматривая предложение о придании сертификату долевого участия в ОФБУ статуса неэмиссионной именной ценной бумаги, комитет НАУФОР по управлению активами высказался за необходимость ограничить круг инвесторов ввиду высоких рисков. "Российская бизнес-газета" попросила прокомментировать ситуацию с ОФБУ председателя правления НАУФОР Алексея ТИМОФЕЕВА.

- Алексей Викторович, ОФБУ изначально предполагались как институты "коллективного" инвестирования для крупных инвесторов. Однако сегодня их популярность гораздо ниже, чем, например, у ПИФов, рассчитанных на крупных инвесторов. Почему это происходит?
- С правовой точки зрения ПИФы и ОФБУ сходны. И тот и другой предполагают объединение имущества разных инвесторов под доверительным управлением профессионала. ПИФы оказались значительно успешнее, чем ОФБУ. В этом успехе значительную роль сыграло то обстоятельство, что они регулируются законом. В отличие от них ОФБУ регулировались и по-прежнему регулируются на уровне инструкций Банка России, что подчиняет их общим правилам ГК, которые мало для этого годятся.

Замечу, что ОФБУ никогда не воспринимались как институты коллективного инвестирования - к таким институтам традиционно относят инвестиционные фонды: как акционерные, так и паевые и иногда негосударственные пенсионные фонды. То, что ПИФы являются институтами коллективного инвестирования, то есть институтами, предназначенными для привлечения средств населения, заставляет их подчиняться обычным для таких институтов требованиям, ограничивающим риски их функционирования. В отличие от них ОФБУ могут быть высокорисковыми институтами, однако именно поэтому они и не должны быть массовыми.

Модель ПИФов, реализованная в российском законодательстве, а также удобство налогового режима сделали ПИФы привлекательными не только для привлечения массового инвестора, но и для немногих крупных инвесторов, и поэтому они до решения правовых проблем ОФБУ оказались более востребованными.

- Необходимо ли менять законодательство в части регулирования ОФБУ? В чем заключается положительный момент придания сертификату ОФБУ статуса ценной бумаги?
- Вносить изменения в законодательство для решения правовых вопросов функционирования ОФБУ, конечно же, необходимо - в большинстве своем такие изменения будут вводить правила, аналогичные тем, которые работают для ПИФов. Однако ряд правовых решений зависит от рыночной ниши, которая предназначается ОФБУ. Эта ниша, с одной стороны, ограничивается ПИФами, функционирующими по Закону "Об инвестиционных фондах", а с другой стороны - управляющими ценными бумагами, действующими по Закону "О рынке ценных бумаг". Действительно, если сделать ОФБУ массовым институтом, то он превратится в ПИФ. Если ОФБУ будет сформирован целиком или преимущественно из ценных бумаг, то он превратится в фонд под управлением управляющего ценными бумагами. Вряд ли правильным является существование аналогичных институтов, подчиняющихся разным правилам. Более правильным является согласиться с ОФБУ как институтом, который может принять на себя большие риски, чем ПИФ, однако круг его инвесторов должен быть ограничен. Но тогда сертификат участия не должен быть ценной бумагой - потому что это первый шаг к массовости ОФБУ. Возможно, что доля ценных бумаг в составе ОФБУ также должна быть ограничена для того, чтобы не произошло его смешения с фондами, создаваемыми управляющими ценными бумагами.

- Комитет НАУФОР предлагает ввести ограничения для инвесторов, которые могли бы вкладывать средства в ОФБУ. Какими они будут?
- Ограничения на круг инвесторов ОФБУ могут быть различными - они могут быть и по числу, и по наличию квалификации, опыта операций на рынке, от суммы, инвестируемой в ОФБУ. Комитет НАУФОР не дает конкретных предложений - они могут быть выработаны при разработке законопроекта, однако этот вопрос - вопрос места ОФБУ среди других финансовых институтов - является концептуальным. 

- Не считаете ли вы, что банки в принципе составляют серьезную конкуренцию профучастникам рынка ценных бумаг, и не является ли тормозом для развития рынка в целом наложение дополнительных ограничений по сравнению с профучастниками на их деятельность в этом сегменте?

- Банки являются активными участниками рынка ценных бумаг. Как участники рынка они должны подчиняться общим для всех участников правилам. Это схоже с тем, что мы говорили об ОФБУ - по отношению к институтам, осуществляющим аналогичные функции, должны применяться одинаковые правила - принцип функционального регулирования. В России банки не ограничены в операциях на рынке ценных бумаг, как это, например, сделано в США, - у этого есть минусы и есть плюсы. Сейчас универсальность российских банков - фактор конкурентоспособности ее финансовой системы, что заставляет осторожно относиться к изменениям в подходе. Гораздо важнее до конца провести принцип функционального регулирования.
Замедление реформ ударило по бизнесу 
Всемирный банк обнародовал результаты международного исследования проблем ведения бизнеса в 175 странах мира - Doing Business-2006. Аналогичные исследования проводились и раньше, однако только в этом году ВБ на основе своих расчетов сформировал индекс "легкости ведения бизнеса" в различных странах мира. По данным экспертов ВБ, в пятерку лидеров вошли Новая Зеландия, Сингапур, США, Канада и Норвегия. Россия оказалась на 96-м месте. 

Исследование Всемирного банка может повлиять лишь на решение потенциальных инвесторов, которые раздумывают над открытием собственного дела в России. Для российских предпринимателей подобные рейтинги пока имеют лишь познавательный характер. Корреспондент "РБГ" попросил прокомментировать ситуацию с ведением бизнеса в России одного из авторов проекта Doing Business-2006 менеджера ВБ Симеона Дьянкова.

- Мы занимаем строчку в середине списка, это значит, что у нас еще далеко не все в порядке с условиями ведения бизнеса. По каким показателям мы отстаем больше всего?
- Россия улучшила свое положение по сравнению с прошлым годом, но только на одну позицию - с 97-го места она поднялась на 96-е. Если посмотреть, какие в России были реформы, то мы видим, что их было несколько, но они были не столь значительны, как раньше. 

Можно сказать, что Россия улучшает свое законодательство в области регулирования бизнеса, но медленно, медленнее, чем ее главные конкуренты в мире. 

Мы начали мониторинг пять лет назад, и если сравнить картину пятилетней или четырехлетней давности с теперешней, то нужно отметить, что реформы в последние два года почти остановились. И если отвечать прямо на ваш вопрос, какой из 10 показателей наиболее требует реформирования, то, наверно, надо сказать, что это регулирование импорта-экспорта. 

Например, если российское предприятие хочет экспортировать один контейнер груза из Москвы во Франкфурт, то только оформление разрешительных бумаг ему обойдется примерно в 2200 долларов. Такая же операция при экспорте из Шанхая во Франкфурт обойдется всего лишь в 350 долларов. То есть получается, что для китайского бизнеса стоимость экспорта будет в 8 раз меньше, чем для российского, хотя Москва гораздо ближе к Европе. 

Второй пример того, как пока, к сожалению, в России трудно заниматься внешней торговлей, - это время, которое нужно для того, чтобы оформить все разрешительные документы. В России нужно на это потратить 38 дней, а в Китае для этого понадобится всего 18 дней. За последний год китайцы серьезно реформировали процедуру разрешения и сократили время, которое требуется для оформления всех бумаг на 20 дней.

И еще две области, в которых в России есть над чем поработать. Одна из них - лицензирование. Хотя необходимо признать, что за последнее время была несколько упрощена процедура лицензирования в некоторых секторах, но тем не менее трудности остаются. Например, для того чтобы пройти все согласования перед началом строительства, российскому предприятию нужен 531 день, чтобы пройти по всем инстанциям и оформить все разрешения. По этому показателю Россия находится в самой нижней десятке стран. 

Еще есть один важный аспект, касающийся лицензирования. Дело в том, что на федеральном уровне за последние годы были сделаны существенные шаги к упрощению процедур лицензирования, но как только начинается оформление на местном уровне, процесс сильно затягивается. 

И еще один пример, когда на национальном уровне законодательство было изменено, но на местном уровне оно не работает, это касается доступа к кредитам для малых и средних предприятий. Был принят закон о создании кредитных бюро. Но несмотря на то что закон существует, на местном уровне он так и не заработал. Объем информации, которым обладают кредитные бюро, весьма незначителен. Это, на наш взгляд, как раз те области, которые требуют неотложных реформ.

- Еще пару лет назад главной проблемой бизнеса была защита инвестиций, сейчас мы наблюдаем их большой приток, стало быть, здесь у нас имеются какие-то достижения?
- Надо отметить, что за последний год были сделаны шаги по улучшению законодательства в области защиты не только иностранных, но и отечественных инвесторов. В апреле этого года были приняты изменения в закон о предприятиях, которые существенно улучшили положение миноритарных акционеров. Теперь они имеют возможность воздействовать на решения руководства предприятий и оспаривать их. Их права в России лучше защищены, чем даже в Великобритании или в Соединенных Штатах. 

Например, если в прошлом году миноритарный акционер видел, что руководство компании хочет приобрести другую компанию на невыгодных условиях, у него не было никакой возможности оспорить это решение, то теперь он может оспорить его в суде. Пока трудно сказать, как этот новый закон будет работать, но он уже есть.

- Наша страна стремится вступить в ВТО, как вы считаете, вступление в ВТО может что-то изменить в условиях ведения бизнеса?
- Думаю, это позволит упростить оформление экспортно-импортных операций. Например, Китай, который в этой области выглядит гораздо лучше, чем Россия, начал реформы как раз после вступления в ВТО, а до этого картина была примерно одинаковой и здесь и там.

И второй момент, который надо отметить в связи с вступлением в ВТО, - это либерализация финансового сектора. В Китае за время после вступления в ВТО были созданы и заработали кредитные бюро, и теперь там предпринимателям гораздо легче получить необходимые кредиты. Либерализация финансового сектора позволила бы прийти в Россию иностранным банкам и создать здесь конкуренцию, которая пошла бы на пользу малому и среднему бизнесу.

- Какой опыт лидеров рейтинга представляется вам наиболее ценным для нашей страны?
- Интересен опыт Мексики, где в последний год правления президента Висенте Фокса проведены серьезные реформы в области внешней торговли и лицензирования. Мексика за год поднялась на 60 позиций в нашем рейтинге. И Мексика, и Россия получают большую выгоду от высоких цен на энергоносители на мировых рынках, и нет вроде бы особой необходимости проводить реформы. Но мексиканцы решили, что в такой ситуации реформы будут наименее болезненными, и провели их, а Россия пока не решается на это. Конечно, во многих странах реформы проводятся в условиях крайней необходимости, но при этом экономика переживает их гораздо тяжелее.

Полная тайна вкладов. Осенью может начаться "чистка" бюро кредитных историй
Недавней инициативе налоговиков получить доступ к данным о доходах граждан, хранящихся в бюро кредитных историй, видимо, не суждено сбыться. Заемщики могут спать спокойно: кредитные бюро не будут делиться их историями с мытарями.
Во всяком случае, в этом заверил вчера генеральный директор Национального бюро кредитных историй Александр Викулин. Он напомнил, что налоговые службы изъявили желание получать сведения об истинных доходах граждан через банки и бюро кредитных историй для борьбы с "серыми" зарплатными схемами. Однако подобное "сотрудничество", по его словам, невозможно в принципе. Во-первых, бюро кредитных историй предоставляют свои базы только на основании договоров. И пока ни одного обращения от налоговиков в бюро не поступало. А во-вторых, даже если подобная заявка появится, налоговые органы будут вынуждены официально объявить себя кредитными организациями, поскольку только с ними, согласно закону, могут заключать соглашения бюро. 

Напомним, что закон "О кредитных историях" был принят в декабре 2004 года для того, чтобы снизить риски банков при выдаче кредитов. Ведь бум потребительского кредитования, охвативший Россию, привел к тому, что стремительно растет число невозвращенных, или "плохих", кредитов. По официальным данным, их количество составляет 2,6 процента от общей суммы выданных ссуд. Однако в некоторых банках количество "плохих" займов доходит до 20 процентов. А при таких темпах невозвратов и до банковского кризиса недалеко, предупреждают эксперты. Между тем кредитные истории, в которых собираются сведения о потенциальных заемщиках, в том числе и о том, как гражданин возвращал прежние займы, позволяют банкирам с ходу "вычислить" ненадежного клиента. Уже сейчас ответить на запрос банка или другой кредитной организации крупные бюро могут в считанные секунды. А в Центральном каталоге при Банке России хранятся сведения почти о 9 миллионах заемщиков. В перспективе, предполагают эксперты, само по себе отсутствие кредитной истории у гражданина может стать причиной отказа в выдаче ему ссуды. И это время не за горами, оно может наступить уже к концу 2007 года, прогнозируют специалисты. К тому же уже сейчас бюро предлагают новую услугу - каждого обладателя кредитной истории они оценивают по определенной системе баллов. И чем больше баллов набрал заемщик, тем выше его "кредитный рейтинг". 

Между тем совсем недавно вокруг бюро кредитных историй разгорелся скандал. Некоторые СМИ сообщили об "утечке" базы данных о клиентах крупнейших банков и предположили, что виновны в этом бюро. Но вчера Викулин категорически отверг эти предположения. Он утверждает, что ни одно из существующих в стране бюро кредитных историй не виновно в "утечке". По его данным, информация просочилась на рынок по банковским каналам. Базы данных крупных бюро надежно защищены, уверяют специалисты. В них применяются американские и европейские системы защиты, сотрудникам платят высокую зарплату, действуют службы внутренней безопасности. Кроме того, при доступе к базе используется "правило двух рук": ни один сотрудник бюро не может войти в базу в одиночку, для этого он должен поставить в известность минимум еще двух коллег. 

Впрочем, как обычному гражданину распознать, насколько надежно бюро, где хранится именно его кредитная история, неясно. Да и договор с бюро заключает не гражданин, а кредитная организация. Сейчас в России действует 21 бюро. Причем некоторые из них созданы в небольших городках и работает там очень небольшое число сотрудников. Специалисты считают, что ситуация может измениться, когда пойдет процесс укрупнения бюро - в перспективе на рынке должно остаться не больше двух-трех мощных организаций. Впрочем, уже в ноябре этого года, говорят эксперты, Федеральная служба по финансовым рынкам начнет проверку кредитных бюро на качество предоставляемых услуг, соблюдения прав участников информационного обмена и выполнения законодательства. И не исключено, что в результате ненадежные организации будут "вычищены" с рынка. 
Осенью же планируется вернуться и к обсуждению поправок в Закон "О кредитных историях". Согласно действующему закону банки не обязаны спрашивать у клиента согласия на предоставление сведений о нем в бюро кредитных историй. Но в таком случае, говорят специалисты, могут быть нарушены права заемщиков. Исправить положение они предлагают, внеся соответствующие поправки в закон. Тем не менее уже сейчас любой клиент банка имеет право раз в год бесплатно ознакомиться со своей кредитной историей. И если сочтет, что сведения в ней не соответствуют действительности, может внести правки.

Банки вскоре получат инструмент воздействия на неплательщиков потребительских кредитов
До конца года Минэкономразвития должно внести в правительство законопроект по банкротству физических лиц. Новый закон направлен на формирование института банкротства граждан как механизма урегулирования долгов. 
В его основу заложена доктрина fresh start, которая предусматривает освобождение граждан от уплаты части долга, а также исключение обращения взыскания на некоторые виды имущества при выполнении плана погашения долгов и исполнении текущих обязательств. Напомним, что сегодня процедура личного банкротства прописана в законе о банкротстве, но с одной оговоркой. Правила вступят в силу только после внесения соответствующих поправок в Гражданский кодекс, а до тех пор они заморожены. На вопрос, почему именно сейчас минэкономразвития решило заняться поправками в законодательство, нам ответили, что "расширение рынка ипотечного и потребительского кредитования, а также рост благосостояния граждан привели к тому, что необходимо иметь адекватное законодательное регулирование в сфере банкротства гражданина, не являющегося индивидуальным предпринимателем". 

В настоящее время на российском банковском рынке отмечается настоящий бум на потребительские кредиты. В среднем ежегодно объем потребительских кредитов увеличивается на 70 процентов. По данным Центробанка, за последний год объем кредитов, предоставленных физическим лицам, вырос в два раза и составил более одного триллиона рублей.

При этом доля просроченных кредитов физическим лицам составила около 2,5 процента, тогда как год назад этот показатель не превышал 1,7 процента, а еще год назад он был зафиксирован на уровне 1,3 процента. И это официальная статистика, с которой, кстати, многие эксперты банковского сообщества не согласны, считая, что данные показатели сильно занижены. 

Привлечь же нерадивых граждан к ответу сегодня не так просто, потому что процедуры банкротства к ним не применяются, а используется исполнительное производство, которое неудобно как гражданам, так и кредиторам. Суть исполнительного производства заключается в обращении взыскания на имущество гражданина судебными приставами-исполнителями по требованию первого кредитора, обратившегося в суд с таким требованием. Причем кредиторы, не успевшие предъявить свои требования, остаются ни с чем. Все это увеличивает риск и процентную ставку по кредиту. Граждане-должники в случае исполнительного производства теряют почти все имущество, за исключением личных вещей, жилого помещения, в котором он проживает. Таким образом, действующее законодательство, считают в минэкономразвития, приводит к росту негативных ожиданий населения, увеличивает размер платы за кредит в связи с большим риском невозврата кредита и высокой платой за услуги по взысканию долгов. В этой связи предлагается ввести в действие нормы, регулирующие банкротство гражданина. Что получат граждане? Согласно законопроекту, если гражданин не в состоянии расплатиться с долгами, он обращается в арбитражный суд с заявлением о признании его банкротом, после чего возбуждается дело о банкротстве. Возбуждение дела - это еще не признание гражданина банкротом, а всего лишь начало судебной процедуры. Нужна она для того, чтобы гражданин мог получить судебную защиту от кредиторов и попробовать с ними договориться. В частности, предусматривается, что должник-гражданин вправе заключить с кредиторами план погашения долгов сроком от 3 до 5 лет. Помимо этого по решению суда человек сможет получить отсрочку по уплате штрафов и процентов, а часть долга ему могут и вовсе списать (верхняя планка до 25-30 процентов). Если же гражданин понимает, что расплатиться он не может даже в рассрочку, тогда он соглашается в признании себя банкротом. После чего дело о банкротстве завершается, вводится конкурсное производство и распродается имущество. 

Что выигрывают кредиторы? Для возбуждения дела о банкротстве гражданина после введения закона будет достаточно, чтобы он в течение трех месяцев не погасил долги на сумму 10 тысяч рублей. Пропадет ситуация кто первый успел, тот и получил долги. Перечень имущества, не подлежащего взысканию с должника, будет сокращен. Кроме того, кредиторы получат в руки гораздо более удобный механизм возврата долгов, чем исполнительное производство.

Справка
Институт банкротства гражданина есть во всех развитых странах, но последствия и ответственность у всех разная. Например, в Великобритании граждане, в отношении которых введена реабилитационная процедура, вправе брать кредиты, но не больше определенной суммы и обязательно указав на свое банкротство. В США лицо, признанное финансово несостоятельным, лишается возможности в дальнейшем брать кредиты. Более того, если докажут, что он сознательно набрал долгов больше своего дохода, то его могут посадить в тюрьму. В Испании также суд в некоторых случаях должника может определить под стражу. Но в основном в развитых странах механизм банкротства физических лиц уже давно выполняет свою положительную функцию, позволяя несостоятельным гражданам не упасть на дно.
Наличная самооборона

Региональные банки скоро будут вынуждены защищаться от "грязных" московских денег
Объем наличной иностранной валюты на руках у населения России в июле уменьшился на 8 процентов - до 15,382 млрд. долларов, как подсчитал Банк России. 
В июле 2006 года российские граждане продолжали избавляться от долларов, сообщил ЦБ, их предложение в "обменниках" и банках превысило спрос на 280 млн. долларов. Спрос на "зеленый" иностранных граждан, проживающих в России, напротив, был больше предложения в 2,5 раза, на 400 млн. долларов.

Банки в июле ввезли в Россию наличной иностранной валюты на 1,28 млрд. в долларовом эквиваленте, что на 6 процентов меньше, чем в предыдущем месяце. Причем наличных долларов было ввезено на 4 процента, а евро - на 7 процентов меньше. 

Отток иностранной наличности из страны через банки сократился на 44 процента - до 1,22 млрд. в долларовом эквиваленте. При этом 98 процентов от общего объема вывезенной валюты составляли доллары, и лишь 2 процента - евро.

Как и в предыдущие месяцы, переводы иностранных денег из страны превышали объемы ее переводов ее в страну. Из России было переведено валюты на 7 млн. долларов больше. По сравнению с июнем, этот показатель увеличился на 19 процентов.

Борьба с обналичиванием, которую ведут российские власти, пока привела только к одному результату: стоимость этой услуги выросла в полтора-два раза. 
Центробанк пачками отзывает лицензии у банков, но их место сразу занимают другие — рынок продолжает работать. Главная причина очевидна — это слишком доходный бизнес. ЦБ считает риск обналичивания денег выше среднего, если отношение выдачи наличных к валюте баланса выше двух. Поэтому резкий рост оборотов по кассе в сочетании с небольшой валютой баланса — главный повод заподозрить банк в обналичивании. У многих банков, которые в последнее время лишились лицензии, объем выдачи наличных превышал активы в несколько десятков раз. Часто банки объясняли это тем, что выдавали наличные на покупку сельхозпродукции или ценных бумаг. “Это две основные статьи, по которым банк имеет право выдать наличные, формально оставаясь абсолютно чистым”, — объясняет управляющий партнер “2К Аудит — Деловые консультации” Иван Андриевский. Деньги могут выдаваться как прямо из кассы, так и по карточкам через банкомат, добавляет аудитор “Бейкер Тилли Русаудит” Андрей Чумаков, банк, например, может открыть фирме счет и выдать руководителю корпоративную карту, а тот уже снимет наличные в банкомате, не отчитываясь за каждую операцию.

Сколько они зарабатывают

Всего за этот и прошлый год ЦБ отозвал лицензии у 79 банков. Для расчетов использовалась информация о 25 из них. В выборку банки попадали в двух случаях. Либо отчетность банка, изученная по базе балансов MarmozSoft, свидетельствовала о том, что оборот по кассе у него значительно превышал валюту баланса, — в этом случае просто суммировался оборот по кассе за весь “неблагополучный” период. Либо ЦБ в пресс-релизе прямо обвинял банк в “сомнительных” операциях с наличностью, приводя сумму, которую он обналичил за такой-то период (для тех банков, отчетность которых нам была недоступна). Как правило, ЦБ отзывает лицензии с некоторой задержкой, давая банкам возможность исправиться (например, лицензия отозвана в августе, а в пресс-релизе сказано, что в апреле — мае банк выдал “якобы на закупку сельхозпродукции” такую-то сумму). Можно предположить, что в этих случаях банк продолжал проводить нежелательные операции до самого отзыва лицензии и обналичивал в среднем столько же, сколько в период, указанный ЦБ (в нашем примере обналичил в июне — июле столько же, сколько в апреле — мае).

Банки из выборки обналичивали в среднем 7,75 млрд руб. в месяц. Опрос участников рынка показал, что в 2004 г. банки продавали наличные за 1%, в прошлом году — за 2,5-3%, а в этом — за 4,5-5%. В каждом конкретном случае ставка может быть выше (например, после сообщений о банковских проверках) или ниже (так, в конце прошлой недели, после убийства первого зампреда ЦБ Андрея Козлова, ставка, по словам участника рынка, упала с 3,7% до 3,5%). Запрос котировок по Интернету в трех местах принес в конце прошлой недели следующие результаты: 3-5%, 4,5-5,5% и 4,7-6% в зависимости от суммы и аппетитов посредника.

Взяв для расчета нижний предел указанного диапазона, увидим, что в 2004 г. банки могли зарабатывать на обналичивании 77,5 млн руб. в месяц ($2,69 млн по среднегодовому курсу), в 2005 г. — 194 млн руб. ($6,86 млн), а в 2006 г. — 349 млн руб. ($12,7 млн).

Откуда они берутся

Ни один из банков, попавших в выборку, не создавался специально под обналичку — многие были основаны еще в середине 90-х. Одни, перед тем как заняться обналичиванием, меняли хозяев — как, например, банк “Неман” (Калининградская область), который с прошлыми хозяевами даже отчитывался по МСФО, а с июля 2006 г. до момента отзыва лицензии в начале сентября успел выдать наличными более 20 млрд руб. Хозяева других, по выражению одного из банкиров, “вставали под чей-то бизнес” и переключались на обналичивание.

В результате активной деятельности ЦБ в России появился класс “банков-смертников”, делится своими наблюдениями юрист, специализирующийся на корпоративном праве. “Раньше, когда лицензии отзывали не так часто, все старались удержаться на рынке подольше и использовали всякие хитрые схемы, — продолжает он. — А сейчас все понимают, что, какие бы схемы ни использовались, это не спасет. Поэтому обналичивают в открытую — кто сколько успеет”.

Хотя среди этих банков встречаются немосковские, их основная клиентура все-таки обитает в столице, и лицензий они лишаются именно из-за деятельности своих московских филиалов. Тот же “Неман” совершал все операции по обналичиванию в столице. А московский филиал костромского Галичкомбанка, по данным ЦБ, “за несколько последних месяцев 2005 года осуществил сомнительных операций с наличными на сумму порядка 10,4 млрд руб.”. Из отчетности следует, что весь банк с августа по декабрь 2005 г. обналичил 21 млрд руб., при том что валюта баланса в этот период была 31-128 млн руб., т. е. в несколько десятков раз меньше оборота.

Средний срок существования банка, который занялся обналичиванием, составил в выборке 6,2 месяца. Этот срок может быть и сильно меньше. Например, банк “Трансрегиональная финансовая компания” (ТФК) был образован в 2001 г., а Объединенный транспортный банк (ОТБ) — аж в 1994 г. С 2004 по 2006 г. через кассы обоих банков ежемесячно проходили небольшие суммы — в основном до 50 млн руб. И лишь летом этого года жизнь банков резко поменялась: ТФК только в июле выдал 9,5 млрд руб. наличными на закупку сельскохозяйственной продукции, а ОТБ в июне — июле — 16 млрд руб. Вскоре после этого ЦБ и отозвал у них лицензии.

Сколько это стоит

Попробуем оценить затраты этого бизнеса. По словам нескольких участников рынка, банк, не прошедший в систему страхования вкладов (таких 270), с минимальным набором лицензий стоит до $1 млн. Гендиректор “Интерфакс-ЦЭА” Михаил Матовников называет еще меньшую цифру — от $0,2 млн.

Сотрудник банка говорит, что для работы “банков второго эшелона” вполне достаточно офиса в 200 кв. м. По словам директора по развитию Swiss Realty Group Ильи Шершнева, стоимость аренды квадратного метра офиса в центре Москвы составляет не меньше $500 в год. То есть месячная аренда обойдется в $8300. Другой риэлтор называет $5500-7500 в месяц за офис в 100-200 кв. м в районе Третьего транспортного кольца.

По словам управляющего партнера хедхантинговой компании Rushunt Елены Полевой, зарплата предправления банка составляет $6000-10 000 в месяц, главного бухгалтера — $5000-7000 в месяц. По оценке зарплатного консультанта Ward Howell International Марии Назаровой, наемный руководитель небольшого банка может зарабатывать $10 000-12 000 в месяц, а главбух — $5000-10 000. С учетом остального персонала (внутренний контролер, кассиры, охранники) на зарплаты вряд ли уйдет больше $30 000 в месяц.

На инкассацию, оргтехнику, телефон, коммунальные услуги, канцтовары и т. д. накинем еще $20 000.

Итого без учета лицензии меньше $60 000 в месяц. На фоне среднего заработка в $12,7 млн эти затраты можно назвать копеечными.

Конечно, за такую рентабельность приходится платить. Оценить размер заноса в правоохранительные и прочие органы не удалось: чем ближе человек стоит к этому бизнесу, тем меньше он склонен делать какие-либо обобщения — “как договоришься”. Очевидно, что здесь есть две крайности. С одной стороны, есть банки, обналичный бизнес которых находится под такой надежной охраной, что в выборку они просто не попадают (потому что лицензий у них никто не отзывает). С другой стороны, опрошенные банкиры не исключают, что несколько месяцев банк может заниматься обналичиванием и вовсе без крыши. Здесь уместно вспомнить признание покойного Андрея Козлова, касающееся Содбизнесбанка: “Мы опасались, что у банка есть серьезная "крыша", но, как потом выяснилось, ее не было”.



ПОЛИТИКА ОПАСНЕЕ ОБНАЛИЧИВАНИЯ 

В подавляющем большинстве случаев ни менеджеры, ни хозяева банков не несут за обналичивание никакой ответственности. Едва ли не единственное исключение — банк “Нефтяной”. По словам источника в органах прокуратуры, уголовное дело по фактам правонарушений в “Нефтяном” продолжает расследоваться по ст. 172 (незаконная банковская деятельность) и ст. 174 (отмывание средств). Совладельцу банка Игорю Линшицу заочно предъявлено обвинение в незаконной банковской деятельности и отмывании средств, приобретенных другими лицами преступным путем; он объявлен в международный розыск. По делу арестованы четыре человека — главбух банка Наталья Фролова, бывший начальник отдела векселей Вера Гаврилова, а также два бывших менеджера Андрей Салимов и Станислав Прасолов, работавшие на момент ареста в апреле этого года в других банках.
Бизнесмен, знакомый с Линшицем, уверен, что причины атаки на банкира политические. Председателем совета директоров концерна “Нефтяной”, в который входит банк, долгое время был Борис Немцов, а сам Линшиц оказывал поддержку СПС.

Банк развития будет создан на базе Внешэкономбанка СССР (ВЭБ) 
Но острые вопросы — размер уставного капитала и вхождение в корпорацию Российского банка развития (РосБР) и Росэксимбанка — законопроект, подготовленный Минэкономразвития, обходит. Минфин не устраивает этот законопроект.

ВЭБ не является банковским учреждением. Он обслуживает внешний долг государства, который к 1 сентября сократился до $82 млрд, и выполняет функции госкомпании, управляющей накопительной частью пенсий. На его долю, по данным Пенсионного фонда, приходится 96,4% объема пенсионных накоплений. ВЭБ также обслуживает межправительственные соглашения и вместе с “дочкой” Росэксимбанком (94,6%) осуществляет поддержку экспортеров. По итогам 2005 г. чистая прибыль ВЭБа составила 5,54 млрд руб. против 3,54 млрд руб. в 2004 г. Капитал Росэксимбанка — 1,76 млрд руб., РосБР — 6,5 млрд руб.
В январе Владимир Путин распорядился учредить до конца года Российский банк развития с капиталом $2,5 млрд. К тому времени в правительстве уже находился проект создания госкорпорации на базе ВЭБа: предлагалось включить в состав корпорации его “дочку” Росэксимбанк и принадлежащий правительству РосБР. Чиновники спорили, войдут ли банки в холдинг как самостоятельные юрлица или ВЭБ поглотит их. За первый вариант выступало Минэкономразвития, второй отстаивали ВЭБ и Минфин.

Минэкономразвития направило в правительство проект закона “О Банке развития” в сентябре. “Чтобы успеть с поручением президента и обойти острые углы, пришлось ограничиться одним ВЭБом, который будет реорганизован в Банк развития”, — рассказал чиновник правительства. В стороне оставлены размер капитала нового банка и будущее РосБР и Росэксимбанка, говорит он и предполагает, что РосБР может быть приватизирован с направлением выручки в уставный капитал Банка развития, а Росэксимбанк, возможно, станет финансовым институтом национального агентства поддержки экспорта.

Банк развития — госкорпорация и не подлежит контролю ЦБ. Банк не отвечает по долгам государства, а государство несет дополнительную ответственность по облигациям, выпущенным им. Прибыль Банка не распределяется, она направляется на стимулирование инвестиционного процесса в стране. Банк займется финансированием на 5-10 лет инфраструктурных и инновационных проектов государства, а также инвестпроектов в приоритетных отраслях, говорится в законопроекте.

За Банком развития сохранятся полномочия агента по внешним долгам правительства и управления пенсионными вкладами.

Основные направления деятельности и структуру Банка развития будет утверждать наблюдательный совет. В него войдут по шесть представителей от президента и правительства, в том числе назначенный президентом гендиректор банка.

Основные показатели работы Банка развития, количественные ограничения на привлечение займов, лимиты, порядок и сроки предоставления займов, принятие поручительств — все эти параметры появятся после принятия закона в Меморандуме о финансовой политике Банка развития, который будет утвержден постановлением правительства.

Нельзя, чтобы Банк развития выпускал облигаций, сколько надумает, объем эмиссии должно определять правительство, утверждает руководитель ФСФР Олег Вьюгин. Замминистра финансов Антон Силуанов указывает на необходимость технико-экономического обоснования принципов деятельности и размеров уставного капитала. Нет описания последствий изменения статуса ВЭБа, не решен вопрос, быть ли Банку безубыточным или малоприбыльным, говорит Силуанов.

В Минэкономразвития от комментариев отказались. Госкорпорация не относится к банковским учреждениям и на лицензию не претендует, сказал представитель ЦБ. В РосБР от комментариев отказались, а в Росэкимсбанке получить их не удалось.

Консолидация банков не состоялась, констатирует Наталья Орлова из Альфа-банка, и теперь группы лоббистов будут бороться за свой кусок госинвестиций. Банк развития, как сейчас ВЭБ, останется в орбите влияния Минфина, поэтому Минэкономразвития решил сохранить под своим контролем РосБР, полагает Михаил Матовников из рейтингового агентства “Интерфакс”. На взгляд депутата Думы Владислава Резника, РосБР и Росэксимбанк на втором этапе все-таки войдут в госкорпорацию: “Сейчас технически легче создать Банк развития без них”. В Казахстане, напоминает Орлова, в цепочке с Банком развития — страховая корпорация, венчурная компания, экспортно-импортный банк. Каждый из них на три года вперед по месяцам знает приоритетные проекты и свою роль в них. “У нас нет ни такой системы, ни подробных программ, ни промышленной политики в целом”, — заключает Орлова.

Банки предпочитают увеличивать розничные сети, приобретая помещения под допофисы и филиалы. Хотя иногда вынуждены довольствоваться арендой. Найти подходящее помещение становится все сложнее, беспокоятся участники рынка.

В 2006 г. аренда банковской недвижимости подорожала на 20-30%. По данным группы компаний “Аверс”, в 2006 г. ставка аренды банковской недвижимости выросла на 15-20%. По данным Colliers International, средняя ставка аренды офисов класса А — $450-790 за 1 кв. м в год, класса В — $270-500 за 1 кв. м в год. Аренда торговых помещений в центре, по оценке ЦАН, обходится в среднем в 600-1200 евро за кв. м в год.
Развитие розницы требует от банков присутствия в разных районах города, поэтому сети допофисов растут. Четырьмя новыми точками пополнилась сеть Банка Москвы, по три новых допофиса появилось у Райффайзенбанка и Ситибанка. Около 10 новых отделений — у Восточно-Европейской финансовой корпорации (ВЕФК). С учетом розничной сети “МДМ-банка — Санкт-Петербург”, который в этом году приобрела корпорация, у ВЕФК около 170 точек продаж по всему городу, говорит предправления банка ВЕФК Виталий Рябов. Но самая разветвленная сеть — около 250 филиалов по Петербургу — у Северо-Западного Сбербанка России.

Оценить общее число банковских отделений, действующих в Петербурге, участники рынка не берутся, однако в один голос говорят о том, что их количество растет на глазах. По оценке исполнительного директора Ассоциации банков Северо-Запада Виктора Титова, в 2006 г. их численность увеличилась на 30-40% по сравнению с прошлым годом. А сотрудник одного из розничных банков утверждает, что за год число розничных точек удвоилось.

Бурное развитие привело рынок к структурному дефициту. “Очень сложно найти удобно расположенные небольшие помещения, которые можно переоборудовать под банковский допофис”, — говорит управляющий агентства недвижимости “Бекар” Елена Афиногенова.

Хотя дефицита на рынке банковской недвижимости нет, найти подходящее помещение трудно, рассуждает генеральный управляющий петербургского филиала Международного московского банка Александр Конышков. ММБ открыл в этом году одно отделение, до конца года планирует открыть еще три. На подбор подходящих помещений банки тратят вдвое больше времени, чем, например, ритейлеры, уверен управляющий петербургским филиалом Связь-банка Денис Гумеров.

Банк “Санкт-Петербург”, который в этом году арендовал два новых офиса, по словам зампреда правления Павла Филимоненка, столкнулся с дефицитом помещений, которые бы соответствовали требованиям по технической укрепленности и энергообеспечению.

В отделении обязательно должно быть хранилище ценностей или сейфовая комната, стены которых армированы металлическим прутом, рассказывает Людмила Ефремова, заместитель директора Центрального агентства недвижимости (ЦАН). Пол и потолок должны быть толще, чем в помещении, предназначенном, например, для аптеки или магазина, нежелательно с точки зрения безопасности и наличие подвала, говорит она.

Но требования безопасности — не главное, добавляют участники рынка. Банковский офис должен находиться недалеко от центра, на оживленной магистрали, необходима возможность дальнейшего расширения площадей, отмечает Наталья Телетова, начальник административно-хозяйственного отдела Hansabank, который в этом году открыл петербургский офис. Она утверждает, что банкам приходится арендовать помещение по более высоким ставкам, чем остальным компаниям.

Управляющий УК “Теорема” Игорь Водопьянов говорит, что банк такой же арендатор, как и другие. “Арендная плата одинакова для всех”, — утверждает он. С ним согласен представитель одного из розничных банков, просивший не называть его имени. Банкам приходится переплачивать лишь в исключительных случаях, когда речь идет о суперместе на какой-нибудь из центральных магистралей, говорит он. По его словам, присутствие на Невском или Большом проспекте П. С. для банков вопрос престижа, хорошие места также у станций метро, где концентрируются оживленные потоки пешеходов. В целом требования к банковским офисам такие же, как к любой рознице, — высокая проходимость, удобный подход и подъезд на автомобиле, говорит собеседник “Ведомостей”. Важно также, чтобы была заметна вывеска, добавляет он.

Найденную с таким трудом недвижимость банки предпочитают покупать. Между арендой и покупкой руководство банка, без сомнения, выберет последнее, если помещение продается, говорит Ефремова из ЦАНа.

С учетом инвестиций в ремонт, которые могут достигать $2000 на 1 кв. м, банк заинтересован в приобретении помещений в собственность, подтверждает Филимоненок из банка “Санкт-Петербург”, который в этом году уже потратил на развитие сети 90 млн руб.

По оценке президента группы компаний “Аверс” Михаила Зельдина, примерно 70% помещений находится в собственности банков. Средняя стоимость подходящих под банковские нужды офисных помещений, по словам Зельдина, — порядка $2000 за 1 кв. м, еще не меньше $800 надо потратить на ремонт. Срок возврата инвестиций может достигать 6-8 лет. Средняя площадь допофиса — 200-300 кв. м.

Конышков оценивает среднюю стоимость ремонта примерно в $1000 за 1 кв. м. А по мнению Ефремовой, затраты на переоборудование помещения под банковские стандарты могут достигать 2000 евро за 1 кв. м. Представитель розничного банка оценивает инвестиции в открытие филиала в $300 00-500 000, они окупаются за 3-5 лет.

Там, где купить помещения невозможно, их приходится арендовать. “Банки стремятся открыть офисы в помещениях более высокого класса — А или В+ в центре города, который обеспечивает удобство работы с клиентами и рассматривается как показатель успешности”, — утверждает Кайл Патчинг, директор департамента офисной и индустриальной недвижимости Colliers International. Представитель розничного банка считает, что крупные моллы не самые привлекательные для банковских офисов места, ведь посетители приходят туда тратить деньги. Однако торговые центры — идеальное место для знакомства потенциальных клиентов с услугами банков, поэтому последние часто арендуют в них несколько метров под стойки, на которых рекламируют карты или кредиты, говорит он. Еще один путь к клиенту — офис в автосалоне. В таких случаях банк получает дополнительных клиентов, а автосалон избавляется от наличных расчетов, говорит один из экспертов рынка недвижимости. “К тому же по дороге в другой банк клиент может потеряться и пойти в другой салон, а когда банк под боком, проще все в одном месте оформить”, — уверен эксперт. В таких случаях арендная ставка очень невелика, уточняет он. Банки платят символическую сумму автосалону или магазину, подтверждает Ефремова.



ДОМ ДЛЯ БАНКА 

Адрес головного офиса банка — вопрос его имиджа. Банки предпочитают приобретать и реставрировать здания в центре, говорит гендиректор УК “Бизнес-контакт” Дмитрий Сладков. В прошлом году ВТБ вселился в бизнес-центр площадью около 6000 кв. м на Большой Морской улице. Банк приобрел недвижимость у компании “БизнесЛинк”. Стороны не называют сумму сделки, но источник, знакомый с условиями договора, утверждает, что здание продано по $2800 за 1 кв. м. А инвестбанк “КИТ Финанс” в 2005 г. арендовал около 3000 кв. м в бизнес-центре на Невском, 38. Арендная ставка, по оценкам одного из экспертов, может составлять $500-600 за 1 кв. м в год.

Федеральная служба по финансовым рынкам (ФСФР) знает, как защитить “народные” деньги от ареста по искам зарубежных кредиторов ЮКОСа. 
Ведомство предлагает размещать средства фонда будущих поколений через крупнейшие международные инвестбанки, покупая их облигации. При этом управляющий российскими резервами будет отвечать своими активами за возможные убытки.

По данным Минфина, на 1 сентября объем стабилизационного фонда составил 771,3 млрд руб., еще 957,8 млрд руб. переведено на валютные счета ЦБ для инвестирования в иностранные активы. По расчетам Минфина, в 2007 г. объем фонда будущих поколений составит $50 млрд
В бюджетном послании на 2007 г. Владимир Путин поручил правительству “провести четкое разделение между средствами, которые резервируются в стабфонде с целью минимизации отрицательных последствий падения цен на нефть (резервная часть), и ресурсами, формируемыми сверх этого объема (фонд будущих поколений)”. С июля ЦБ размещает средства стабфонда в облигации иностранных государств с наивысшим инвестиционным рейтингом, а теперь в правительстве появились и предложения по управлению деньгами “будущих поколений”.

Федеральная служба по финансовым рынкам предлагает привлечь к этому крупнейшие мировые инвестбанки, работающие на российском финансовом рынке. Из резервной части стабфонда банкам можно доверить не более 10% в ближайшие три года, а из фонда будущих поколений (ФБП) — не более 75%, говорится в материалах ФСФР. Служба предлагает расширить и перечень инструментов для инвестирования, добавив акции и облигации наиболее надежных международных корпораций, драгметаллы и недвижимость. На долю акций, облигаций и недвижимости может приходиться до 70% вложений ФБП.

А для защиты иностранных вложений фонда от претензий третьих лиц служба предлагает инвестировать российские деньги на международные рынки через покупку облигаций самого управляющего банка. Причем бумаги будут “гибридом производного инструмента и депозита”, поскольку управляющий возьмет на себя гарантии минимальной доходности. А если управляющий нанесет какие-либо убытки правительству РФ, взыскание может быть наложено на его активы в России, говорится в документе.

В Минфине знакомы с предложениями ФСФР. “Это пока лишь общие принципы”, — говорит замруководителя департамента Оксана Сергиенко. По ее словам, подробные материалы по управлению фондом будущих поколений будут представлены в правительство к 1 ноября.

Руководитель ФСФР Олег Вьюгин считает, что успешно размещать эти ресурсы могут крупные европейские и американские инвестбанки, работающие со средствами центральных банков мира. Международный банк, имеющий статус экстерриториальности, практически исключает риски ареста активов, утверждает замруководителя аппарата правительства Михаил Копейкин. Даже выиграв у России в международном арбитражном суде, получить деньги с инвестбанка практически невозможно, отмечает управляющий партнер “Вегас-Лекс” Альберт Еганян, ведь придется вычленять “российскую долю” из вложений банка по всему миру и взыскать ее через суд конкретной страны. Партнер американской юридической компании Marks & Sokolov Сергей Соколов признает, что предложенный механизм “существенно затруднит для ЮКОСа предъявление претензий, поскольку банк фактически размещает не средства РФ, а собственные финансовые ресурсы”.

Ведущий консультант БДО “Юникон” Вячеслав Парков считает необходимым диверсифицировать риски, ограничив сумму, размещаемую через один банк. Отбор управляющих компаний должен быть открытым и на тендере, добавляет главный управляющий директор УК “Альфа-Капитал” Валерий Петров. Вполне надежными, на его взгляд, являются международные инвестбанки Morgan Stanley, Goldman Sachs, Deutsche Bank, имеющие бизнес в России. Но сотрудник российского офиса одного из крупнейших инвестбанков сомневается в перспективах сотрудничества с правительством на изложенных условиях. “Устанавливать необходимую доходность — это здраво, но покрывать убытки за счет наших активов в России — сомнительная идея”, — говорит менеджер банка.



ОПАСНОСТЬ ДЛЯ СТАБФОНДА 

По данным Минфина, международный суд в Гааге рассматривает иск Group Menatep против РФ на $28,3 млрд. Британская компания RosInvestCo UK Ltd, один из инвесторов ЮКОСа, подала иск на $75 млн против РФ в Стокгольмский арбитражный суд. В федеральный окружной суд округа Колумбия (США) обратились миноритарные акционеры ЮКОСа, чтобы взыскать $9 млн с российских чиновников, “Газпрома”, “Газпром нефти” и “Роснефти”.

Депозитный патриотизм. Население переходит на рубли

Память о кризисе 1998 года не мешает населению все активнее открывать банковские депозиты. Этому способствует и постоянный рост реальных доходов населения, позволяющий людям делать накопления и заставляющий их решать, как сохранить и приумножить заработанные средства.

Сохранить и приумножить

По данным ЦБ, объем номинированных в рублях частных банковских вкладов в первом полугодии 2006 года увеличился на 20,1% -- до 2,5 трлн руб., в иностранной валюте уменьшился на 6,8% -- до 0,627 трлн руб. Доля рублевых вкладов в общей сумме в депозитах в первом полугодии текущего года выросла на 4,4 процентного пункта. Это столько же, сколько за весь 2004 год (доля рублевых вкладов возросла с 69,4 до 73,8%), и почти в 2,5 раза больше, чем в 2005 году (с 73,8 до 75,6% -- рост на 1,8 процентного пункта).

То, что россияне все больше отдают предпочтение депозитам в национальной валюте, вполне закономерно. Постоянное снижение курса доллара заставило даже самых преданных поклонников зеленых купюр с печальным лицом Бенджамина Франклина отказаться от сбережений в американской валюте и довериться «отечественному производителю». Не спасают даже высокие ставки: во многих крупных банках доходность рублевых депозитов всего на один-полтора процентных пункта выше, чем у долларовых. Хотя еще два-три года назад разница между этими ставками составляла два раза. Практически все опрошенные банкиры констатируют рост объемов частных вкладов исключительно за счет рублевых депозитов. Например, по словам начальника управления розничного бизнеса Инвестторгбанка Елены Смирновой, в первом полугодии нынешнего года объем рублевых вкладов в банке вырос на 64%, депозитов евро -- на 30%, а вкладов в долларах снизился на 13%. В «Глобэксе», по словам директора департамента банковских продуктов банка Ирины Мелковой, с начала года объем вкладов в рублях и евро в среднем вырос на 10%, а вкладов в долларах США на такой же процент уменьшился. А заместитель председателя правления Импэксбанка Эльмира Тихонычева констатирует: «Основной прирост вкладов в Импэксбанке обеспечивается вкладами в рублях на срок один год и более».

Тем не менее пока даже «длинные» вклады не приносят населению реального дохода. По данным центра макроэкономических исследований БДО ЮНИКОН, покупательная способность средств, размещенных на годовых банковских депозитах, открытых в конце августа 2005 года, снизилась на 0,29%, если предпочтение было отдано национальной валюте, на 4,68% -- для вкладов в евро, и на 9,09% -- для вкладов в американской валюте. Правда, еще больше пострадали наличные сбережения -- доллары за год обесценились на 14,69%, евро -- 10,4%.

Хотя в реальном исчислении вклад ни в одной из трех валют не может принести сколько-нибудь существенный доход, вкладчиков это не смущает. Банкиры объясняют приверженность населения депозитам простотой и доступностью этого финансового инструмента. «Исследования отношения населения к надежности тех или иных форм хранения сбережений и возможных способов вложения денег показывают, что 52% россиян считают наиболее надежным способом сбережения денег вложение в недвижимость. Инвестиции и бизнес -- 6%, ценные бумаги -- 6%, различные виды накопительного страхования -- 4%, драгоценные металлы -- 7%. Банковским вкладам доверяют 26% опрошенных, -- говорит начальник управления методологии и развития пассивных и комиссионных операций Внешторгбанка-24 Юлия Деменюк. -- Срочные депозиты -- это классический банковский продукт, который является наиболее доступным и понятным для населения».

«Мы постоянно проводим маркетинговые исследования, -- говорит Эльмира Тихонычева из Импэксбанка. -- Изучаем предпочтения и потребительское поведение своих клиентов. Часть клиентов открывает вклады с целью накопления первоначального взноса для приобретения в дальнейшем в кредит дорогостоящих покупок -- квартиры, машины, оплаты обучения детей и пр. Для таких клиентов значимым является минимальный риск потери их сбережений, а не итоговая доходность. Появилось достаточно большое количество клиентов, которые пытаются диверсифицировать свои сбережения и часть средств вкладывают в ПИФы».

«По Гражданскому кодексу процентная ставка по депозиту не должна меняться в течение срока действия депозита. Поэтому, открывая сейчас депозит на срок два-три года по существующим процентным ставкам, можно быть уверенным, что через год-два при общем снижении процентных ставок на рынке длинный вклад будет давать фиксированно высокую доходность», -- говорит начальник финансово-экономического отдела банка «Московский капитал» Владимир Нижник.

Гарантии доверия

Подобная тенденция сохранится и в дальнейшем: объем вкладов будет расти и дальше, причем не только за счет хорошей экономической обстановки, но и благодаря увеличению размера страхового покрытия по вкладам в банках -- участниках системы страхования. По крайней мере на это рассчитывают некоторые банкиры. Как известно, недавно государство повысило планку по гарантиям -- со 100 тыс. руб. до 190 тыс. руб. В планах -- увеличение гарантийного покрытия до 20 тыс. евро к 2010--2012 году.

«Увеличение суммы страхового покрытия до 20 тыс. евро, несомненно, будет только способствовать увеличению объемов вкладов в коммерческих банках, хотя должен отметить, что в Оргбанке лишь незначительная часть вкладчиков ориентируется на нынешние 100 тыс. руб. страхового покрытия, в основном у наших вкладчиков суммы большие», -- говорит зампред правления Оргбанка Александр Фаткин.

«Намерение АСВ в будущем довести размер страхового покрытия до 20 тыс. евро должно благоприятно сказаться на притоке вкладов населения, особенно в известных банках. Однако не стоит забывать о том, что, выбирая банк, человек в первую очередь руководствуется его позицией на рынке», -- полагает начальник кредитно-ресурсного управления Межрегионального инвестиционного банка Алексей Соснин.

«У клиентов появится возможность открывать вклады в одном приглянувшемся банке, а не «распределять» свои средства в нескольких с целью максимально вернуть свои деньги в случае отзыва у банка лицензии, -- говорит зампредседателя правления банка «Союз» Екатерина Демыгина. -- Сейчас вкладчики вынуждены искать альтернативные способы инвестирования, зачастую мало что зная о современных финансовых инструментах и связанных с ними рисках. Увеличение суммы страхового покрытия по вкладам позволит гражданам спокойно выбирать традиционное средство сбережения собственных средств».

«Чем весомее гарантия -- тем больше степень доверия», -- соглашается начальник управления департамента розничного бизнеса Собинбанка Мария Андреева.

Впрочем, далеко не все банкиры полагают, что повышение размера гарантийного покрытия приведет к росту вкладов населения. «Средний размер вклада увеличится, возрастет в целом доверие клиентов к банковской системе, но не думаю, что рынок в целом отреагирует на это бурным ростом объема привлеченных средств», -- полагает г-жа Тихонычева из Импэксбанка. Схожего мнения придерживается и старший вице-президент МДМ-банка Иван Артамонов: «Скорее всего это не повлечет за собой каких-либо серьезных изменений в динамике рынка».

«Увеличение страхового возмещения возможно только при условии роста экономики России, -- утверждает Ирина Мелкова из банка «Глобэкс». -- С ростом экономики будет расти жизненный уровень населения, однако большого увеличения благосостояния наблюдаться не будет, т.е. покупательская способность останется примерно на том же уровне. Как следствие, ожидать увеличения притока вкладов не следует».

Не стоит ждать и повышения доходности по вкладам. По крайней мере это касается депозитов в евро и рублях. По мере дальнейшего укрепления рубля и падения доллара ставки по этим валютам будут и дальше сближаться. А в июле ЦБ зафиксировал самую низкую за последние полтора десятка лет среднерыночную ставку по вкладам сроком до одного года -- 7,3% годовых. Хотя сами банкиры утверждают, что в ближайшее время не намерены значительно менять ставки по депозитам, они все же признают, что со снижением инфляции денежные ресурсы внутри страны становятся для них слишком дорогими. Поэтому многие финансовые институты предпочитают привлекать более дешевые средства за границей и не используют, как прежде, активно деньги вкладчиков для своих финансовых операций. Недавно первый зампред ЦБ Алексей Улюкаев не исключил вероятности значительного снижения ставки рефинансирования. Как известно, для банков этот показатель -- своего рода верхняя граница для привлечения средств. А это значит, что и ставки в банках будут падать вслед за ставкой рефинансирования. Для того чтобы подсластить пилюлю вкладчикам, многие кредитные организации время от времени предлагают специальные депозиты, приуроченные, например, к летним отпускам, новогодним праздникам, дню рождения банка и т.д. В таких случаях ставки по депозитам, как правило, на 1--1,5 процентного пункта выше, чем по обычным вкладам. 

Ипотека не сбавляет оборотов

Ипотечные программы сегодня предлагает порядка 350 банков. Российские банки с большим удовольствием развивают ипотечную сеть, ведь для них этот вид кредитования является одним из самых надежных и удобных финансовых механизмов. Уровень невозврата кредитов в этом секторе не превышает 1%, в то время как в потребительском кредитовании может достигать 15%.

По данным Центробанка, за прошедший год объемы выданных ипотечных кредитов выросли в три раза -- с 17,8 до 52,8 млрд руб. При этом, как отмечают банкиры, в 2006 году объемы кредитования наращиваются еще стремительнее. С учетом событий, происходящих на рынке ипотечного кредитования, начальник управления разработки кредитных продуктов и партнерских программ департамента ипотечного кредитования Внешторгбанка-24 Мария Серова оценивает емкость рынка в 2006 году в 108 млрд руб., в 2007 году -- в 156 млрд руб. Прогноз об удвоении поддерживается и на официальном уровне: куратор национального проекта по доступному жилью первый вице-премьер Дмитрий Медведев считает, что объем рынка за текущий год может удвоиться, и тогда общая сумма выданных кредитов достигнет 110 млрд рублей.

Как известно, некоторые эксперты призывают «притормозить» развитие ипотеки: бурный рост объемов кредитования, считают они, увеличивает спрос на жилье и в результате приводит к повышению цен на рынке недвижимости (в Москве в среднем за месяц цены вырастают на 10--12%). Банкиры, правда, считают по-другому: стоимость недвижимости повышается прежде всего из-за отсутствия достаточного количества предложения. С этим трудно не согласиться, учитывая, что объемы строительства сейчас как минимум вдвое уступают показателям советских времен. Кроме того, несмотря на стремительный рост ипотеки, в данный момент на вторичном рынке с помощью этого инструмента осуществляется не более 10--15% сделок, поэтому говорить о ее пагубном влиянии пока еще рано.

Характерной для многих банков является картина, обрисованная главой Внешторгбанка Андреем Костиным. Он сообщил, что многие граждане вынуждены отказываться от кредитов, поскольку не могут найти жилье, устраивающее их по цене. Эксперты отмечают, что в такую ситуацию попадает 30% от общего числа клиентов банков, уже получивших одобрение на ипотечный кредит.

На данный момент приобретение квартиры даже с помощью ипотеки может позволить себе далеко не каждый россиянин. Как отмечают банкиры, заемщиками ипотечных кредитов являются люди с довольно высоким и стабильным доходом. «В большинстве своем услугами ипотечного кредитования нашего банка воспользовались молодые преуспевающие люди 30--40 лет, преимущественно семейные мужчины со средним размером ежемесячного дохода 45--50 тыс. руб.», -- отмечает директор департамента розничного бизнеса Промсвязьбанка Лидия Герцена. В МДМ-банке преобладают заемщики с высшим образованием, являющиеся успешными специалистами, менеджерами среднего звена или частными предпринимателями, «которые продвигаются по карьерной лестнице и уверены в своем будущем». Их семейный доход составляет 2000 долл. и более.

Похожую картину рисует и начальник управления ипотечного кредитования Московского кредитного банка Павел Ильин: «Среднестатистический заемщик нашего банка находится в возрасте 27--40 лет, работает по найму, имеет высшее образование, хорошую карьерную перспективу и стабильный источник дохода в размере 2000 долл. на семью».

Существуют определенные требования к уровню дохода заемщиков. Например, у клиентов МДМ-банка максимальный размер ежемесячного платежа по кредиту не должен превышать 35% ежемесячного дохода семьи клиента, а для кредитов сроком три года -- 45%.

При этом, как правило, от клиента требуется наличие непрерывного трудового стажа. Промсвязьбанк требует от своих заемщиков стаж трудовой деятельности на последнем месте работы не менее шести месяцев, а общий трудовой стаж не менее двух лет. Кроме того, основное место работы должно быть по месту расположения филиала или дополнительного офиса банка.

При этом для МДМ-банка достаточно наличие однолетнего трудового стажа. Однако от молодых людей, не достигших 27 лет, банк требует урегулированных отношений с призывными органами, а для женщин при наличии детей возраст ребенка должен быть не менее шести месяцев.

Существуют и некоторые другие требования к заемщикам ипотечного кредита. Например, возраст клиентов Московского кредитного банка должен быть от 22 до 55 лет, при этом срок погашения кредита должен приходиться на возраст не более 60 лет. Кроме того, банку необходимо предоставить документально оформленные взаимоотношения с работодателем для наемных сотрудников: запись в трудовой книжке, трудовой контракт либо иной документ. А клиентам, являющимся индивидуальными предпринимателями, нужна соответствующая регистрация, действующая в течение не менее года.

Что, где, почем

Для тех граждан, которые удовлетворяют всем условиям кредитных организаций, последние предлагают разнообразный выбор ипотечных программ. По данным экспертов, только в Москве представлено около 300 программ. Как правило, кредиты выдаются в рублях, долларах или евро, срок займа может составлять до 30 лет, а процентная ставка не превышает 20% годовых в рублях и 18% в иностранных валютах. Первоначальный взнос может достигать 30% от стоимости приобретаемого жилья, однако существуют программы и без первоначального взноса. Рассмотрение заявления кредитным комитетом банка длится, как правило, от одного до пяти дней.

«В Оргбанке допускаются следующие виды сделок: покупка квартиры на вторичном рынке, покупка квартиры в новостройках, а также покупка коттеджей, -- перечисляет директор департамента ипотечного кредитования Сергей Гугнин. -- При этом накладные расходы при совершении сделки -- 50 долл. за аренду банковской ячейки и государственная регистрация сделки. Никаких дополнительных комиссий по основной ипотечной программе Оргбанка не взимается».

МДМ-банк предлагает кредиты на приобретение квартир на первичном и вторичном рынке, а также кредит на индивидуальный жилой дом или блок в таунхаусе.

Кредит на квартиру на вторичном рынке предоставляется на сумму от 10 тыс. долл. на срок до десяти лет с первоначальным взносом от 15% стоимости приобретаемой недвижимости. Процентные ставки составляют от 10,9% в рублях и от 9,9% в долларах и евро. В Транскредитбанке срок кредитования может быть от одного года до 25 лет. Процентные ставки: от 11,5% годовых в рублях и от 10,5% в валюте. Первоначальный взнос составляет не менее 5% от стоимости объекта недвижимости.

МКБ предлагает программы кредитования на приобретение квартир, коттеджей и таунхаусов на первичном и вторичном рынке жилья, а также на строительство или покупку дачи, земельного участка и ремонт недвижимости. Банком предусмотрены программы кредитования как под залог приобретаемого жилья, так и под залог имеющегося жилья.

Программы ипотечного кредитования разделяются прежде всего на залоговые и беззалоговые. Первые отличаются тем, что заемщику необходимо иметь квартиру или нежилое помещение, для того чтобы отдать их в залог. Преимущество данного метода в том, что заемщику не приходится предоставлять банку документы, подтверждающие его доходы.

Кроме того, существуют программы, позволяющие человеку улучшить свои жилищные условия. Например, Собинбанк в рамках ипотечной программы «Классическая» предоставляет кредиты в долларах на покупку жилья на вторичном рынке Москвы и Московской области при первоначальном взносе 15% сроком до 25 лет под 10% годовых при официально подтвержденном доходе.

«В настоящий момент банк «Уралсиб» реализует программы ипотечного кредитования на приобретение готового жилья, на приобретение строящегося жилья и на улучшение жилищных условий при приобретении готового жилья, -- рассказывает Гульнара Гайнуллина, главный специалист бизнес-направления ипотечного бизнеса банка. -- В этом случае в качестве первоначального взноса по кредиту принимается имеющаяся в собственности заемщика квартира».

Некоторые кредитные организации разрабатывают оригинальные механизмы для снижения процентных ставок и улучшения условий кредитования.

«В ближайшее время СДМ-банк планирует предложить частным лицам кредит на покупку квартиры в тех домах, строительство которых он финансирует, -- рассказывает начальник управления кредитования банка Сергей Козлов. -- Мы будем выдавать кредит под предварительный договор между застройщиком и физическим лицом. Ставка по кредиту будет рыночной -- 10--13% годовых, причем на период нахождения кредитных средств на депозите ставка будет еще меньше. В настоящий момент банк финансирует строительство жилого комплекса из трех домов в подмосковном городе». В дальнейшем накопленный на этом проекте опыт СДМ-банк планирует использовать при финансировании других проектов в Москве и области. На данный момент стоимость квадратного метра в возводимых домах составляет рублевый эквивалент суммы 1100--1300 долл. Депозит в банке оформляется в рублях, ставка по нему составляет 3% годовых. «Такой небольшой размер ставки объясняется как отсутствием моратория на снятие денег, так и тем, что срок по депозиту фактически является плавающим», -- объясняет Сергей Козлов.

Газэнергопромбанк помимо традиционных займов выдает ипотечные кредиты для приобретения жилья на этапе строительства. Программа рассчитана на кредитование участников долевого строительства многоквартирных жилых домов. Кредиты выдаются в рублях сроком до 30 лет, обеспечением является залог приобретаемого или уже имеющегося в собственности заемщика жилья. Процентные ставки по кредиту под залог приобретаемого жилья -- 11,5--14,5% годовых.

По мнению ведущего проекта ипотечного кредитования Газэнергопромбанка Ольги Токаренко, интересными и перспективными в скором времени могут стать корпоративные ипотечные программы. «Преимуществом в данном случае является дополнительное обеспечение по кредитам дольщиков в виде поручительства юридического лица -- работодателя, -- объясняет она. -- Ссуды предприятия помогают сотрудникам накопить первоначальный взнос и осуществлять платежи по ипотечному кредиту. Предприятие получает возможность оптимизировать денежные потоки по погашению кредита на строительство жилья для сотрудников путем оплаты сотрудниками-дольщиками приобретаемого жилья за счет полученных ипотечных кредитов».

Ключ от квартиры

После того как договор об ипотечной сделке заключен, банк приступает к работе с риэлтором. Большинство кредитных организаций предоставляют своим заемщикам возможность пользоваться услугами неограниченного круга данных специалистов.

«На стадии подготовки к сделке сотрудник банка взаимодействует с риэлтором по вопросам сбора, подготовки документов по приобретаемой квартире, по вопросам регистрации сделки и др., -- объясняет старший вице-президент МДМ-банка Иван Артамонов. -- Заемщик вправе выбрать любую риэлторскую компанию или агентство по недвижимости или прибегнуть к частным услугам риэлторов. Здесь со стороны банка нет никаких ограничений». Однако, добавляет он, «на стадии поиска риэлтора мы, как банк, можем помочь клиенту в поиске, порекомендовать агентства недвижимости, с которыми сотрудничаем».

«Заемщик может выбирать любого риэлтора», -- уверяет Максим Греков, начальник управления ипотечного кредитования НОМОС-банка. Это подтверждает начальник отдела департамента розничного бизнеса Собинбанка Анна Каминская. «Банк ведет целенаправленную работу как в выстраивании отношений с риэлторскими компаниями, так и в расширении их круга», -- говорит она.

«Мы никак не ограничиваем нашего клиента, -- говорит Мария Серова из ВТБ-24. -- Ведь, выбирая риэлтора, он принимает решение в том числе на основании объема комиссии, выставляемого той или иной компанией. Хотя, безусловно, мы предлагаем клиенту выбрать из перечня компаний, которые мы обучаем и аккредитуем, -- в достаточной степени это дает уверенность заемщику в качестве получаемых услуг».

Если у заемщика возникают временные проблемы с погашением кредита, банк может прибегнуть к различным инструментам. «Все будет зависеть от того, насколько эту ситуацию можно назвать временной, -- отмечает Мария Серова. -- А также от того, насколько быстро и самостоятельно заемщик вышел на контакт с банком. Естественно, если проблема носит долгосрочный характер, лучше, не откладывая, выставлять квартиру на продажу: в случае решения вопроса во внесудебном порядке -- а в этом заинтересованы и клиент, и банк -- кредит будет «закрыт» в формате досрочного погашения, заемщик избежит проблем с выплатой штрафов и пеней, а также сможет выручить значительный объем средств от продажи». «В Оргбанке в таких случаях производится пролонгация договора с возможной корректировкой некоторых условий, -- говорит Сергей Гугнин. -- Разумеется, по взаимной договоренности».

Собинбанк рассматривает каждый случай индивидуально, соответственно индивидуальным является и решение. «Открытое отношение клиента к банку всегда приветствуется, -- отмечает Анна Каминская. -- В этом случае ему будут предложены варианты выхода из сложившейся ситуации».

«Естественно, за нарушение заемщиками сроков погашения обязательств по кредитному договору к ним применяются штрафные санкции, предусмотренные кредитным договором, -- сообщает Лидия Герцена из Промсвязьбанка. -- Вместе с тем банком учитывается возможность временных финансовых затруднений у заемщика. Поэтому по условиям кредитования в исключительных случаях заемщики имеют право на отсрочку ежемесячного платежа по кредиту на срок до трех месяцев без применения к ним штрафных санкций. При этом заемщик обязан предоставить документы, подтверждающие наступление таких случаев, к которым относятся: рождение ребенка, смерть близких родственников, гибель недвижимого имущества, находящегося в собственности у заемщика, и др. В этой ситуации штрафные санкции к заемщику не применяются. Банк и заемщик подписывают новый график погашения кредита, предусматривающий увеличение сумм ежемесячных аннуитетных платежей с учетом полученной отсрочки платежа. Срок, на который предоставлен кредит, указанный в кредитном договоре, увеличению не подлежит». 

Банки разрабатывают программы «доступного» кредитования малого бизнеса

На фоне впечатляющего роста розницы и многомиллиардных займов, которые берут на Западе наши сырьевые компании, финансирование малых и средних предприятий делает свои, можно сказать, первые шаги. Между тем именно этот сегмент рынка может оказаться весьма перспективным как для банков, так и для заемщиков. Ключ к развитию кредитования малого и среднего бизнеса -- прозрачность деятельности небольших компаний. Чем «белее» отчетность, тем ниже риски для банков и тем более охотно они кредитуют тех, кто приобретает черты «цивилизованных» предпринимателей. Какие же кредитные продукты, а главное, на каких условиях предлагают им сегодня банки?

Куда обращаться за кредитом

Большинство банков предлагает несколько видов кредитных продуктов для малого и среднего бизнеса: все они отличаются характерными суммами кредитов, сроками рассмотрения, залоговым обеспечением (оно может быть необязательным) и способами оценки банковских рисков (скоринговая система или индивидуальный подход).

По словам директора департамента кредитных операций АКБ "Инвестторгбанк" Сергея Лягина, в общей сумме портфеля банка кредиты малому бизнесу составляют около 17%. Решение по предоставлению кредита в рамках экспресс-программ принимается в течение трех-четырех дней. При этом скоринговая оценка применяется только для небольших кредитов (до 3--4 млн руб.). Займы на большие суммы рассматриваются на индивидуальной основе, рассмотрение заявки занимает до двух недель. На сегодня банк предоставляет рублевые кредиты максимум на пять лет по ставке от 12% годовых.

«При разработке кредитного продукта для предприятий малого и среднего бизнеса мы максимально решили упростить требования к заемщикам, -- поясняет начальник управления розничного кредитования Номос-банка Олег Луговой. -- Чтобы получить у нас кредит, предприятию или индивидуальному предпринимателю достаточно иметь подтвержденные доходы и вести свой бизнес в Москве, Московской области или в районе действия филиала не менее шести месяцев (филиалы банка имеются в 14 городах России)». Без залога в Номос-банке можно получить экспресс-кредит до 15 тыс. долл., сроки рассмотрения в этом случае не превышают трех дней. Впрочем, подобная «смелость» имеет довольно простое объяснение: Номос-банк реализует совместные программы по кредитованию предприятий малого и среднего бизнеса с правительством Москвы и администрацией Нижнего Новгорода. В Москве, например, сотрудничество заключается в том, что Фонд содействия кредитованию малого бизнеса Москвы предоставляет банку поручительство на 50% от суммы кредита.

Промсвязьбанк реализует совместную с Европейским банком реконструкции и развития (ЕБРР) программу кредитования малого и среднего бизнеса. «Главные преимущества программы -- упрощенная процедура получения заемных средств и пониженная процентная ставка за кредит, -- отмечает начальник управления по работе с корпоративными клиентами Промсвязьбанка Елена Егорычева. -- Условия предоставления кредитов по программе ЕБРР специально разработаны для предприятий с годовым оборотом до 20 млн долл. и численностью персонала не более 250 человек».

«Требования, предъявляемые к заемщику, стандартные, а вот подход кредитора к заемщикам -- индивидуальный», -- так характеризует подход своего банка к кредитованию малых предприятий начальник департамента малого и среднего бизнеса Русского банка развития Оксана Малкина. Решение о кредитовании принимается в среднем за два рабочих дня. Предприятие может получить от 30 тыс. руб. до 9 млн руб. сроком до трех лет под 14--20% в зависимости от срока кредитования. По словам Оксаны Малкиной, «порядка 70% заявок, принятых от клиентов и прошедших первоначальный отсев, конвертируется в кредитные договоры». Впрочем, много это или мало, зависит от того, что понимается под «отсевом»: например, если уже на предварительной стадии отсеивается 90% заявок, то в итоге доля положительных решений окажется не столь высокой.

В СДМ-банке можно получить на развитие бизнеса до 250 тыс. долл., а на покупку недвижимости или оборудования -- до 500 тыс. долл. по ставке от 14--17%. Кредиты на оборотный капитал выдаются сроком до года, по проектным и инвестиционным кредитам -- до пяти лет, от подачи документов в банк до получения средств на счет проходит примерно десять дней. По словам начальника управления кредитования СДМ-банка Сергея Козлова, при решении вопроса о кредитовании оценивается вложенный собственный капитал, прозрачность бизнеса, качество учета и отчетности, источники погашения кредита, его обеспечения и перспективы бизнеса в целом. По результатам такого анализа предприятие относится к той или иной категории риска. И риска, как правило, довольно высокого. Как подтверждает большинство банкиров, имеющих дело с малыми предприятиями, сложности, возникающие при оценке их кредитоспособности, обусловлены непрозрачной отчетностью большинства предприятий и качеством залогового обеспечения

Банки обеспокоены непрозрачностью заемщиков

«Непрозрачность бизнеса заемщика значительно усложняет процесс оценки предприятия», -- признается начальник управления по работе с корпоративными клиентами Собинбанка Константин Петров. Он обращает также внимание на «отсутствие ликвидного залога у большей части малых предприятий» и на частую неготовность «раскрыть перед банком необходимую управленческую информацию по собственному бизнесу». Тем не менее клиенты Собинбанка могут стать участниками программы кредитования малого и среднего бизнеса (сроки рассмотрения заявки -- до семи дней) и получить кредит до 10 млн руб. (под залог коммерческой недвижимости -- до 50 млн руб.) на срок до трех лет по ставке от 15% годовых.

А директор департамента корпоративного кредитования Московского кредитного банка Андрей Матвеев высказывается еще более определенно, считая, что при рассмотрении кредитной заявки «основная сложность заключается в том, что на многих предприятиях отсутствует какая-либо система отчетности, из-за чего они не могут показать банку фактические результаты своей деятельности». Тем не менее, по словам Андрея Матвеева, любое небольшое предприятие, имеющее потребность в кредитных ресурсах от 150 тыс. руб., может рассчитывать на получение кредита в МКБ. Банк предъявляет следующие требования к заемщикам: срок фактической работы предприятия -- не менее шести месяцев, срок официальной регистрации компании -- не менее трех месяцев, место ведения бизнеса -- Москва или Московская область. При этом ряд кредитных продуктов предоставляется вообще без залога.

По-видимому, большинство банков, несмотря на упоминания «экспресс-кредитов» и «скоринговых систем», все же исповедуют индивидуальный подход и стараются как можно более подробно «рассмотреть» не слишком прозрачных заемщиков, выбирая среди них наиболее надежных. Да и скоринговая система используется, как правило, при так называемой «массовой» выдаче кредитов (например, потребительских). Работники кредитных учреждений утверждают, что большинство заемщиков, оцениваемых по системе скоринга, попадают в так называемую «серую зону» -- когда по ним нельзя принять ни положительного, ни отрицательного решения. И это неудивительно, ведь скоринговые системы могут выдавать более или менее правдоподобный результат только на основе многолетней статистики.

Главное - оценить реальный бизнес

В эффективности скоринга применительно к кредитованию малого и среднего бизнеса сомневаются даже крупные банки, обладающие опытом массового кредитования, -- ссылаясь, впрочем, на мировую практику. «Скоринговые карты, составленные с использованием статистических методов, используются при кредитовании малого бизнеса только как дополнительный инструмент -- самостоятельно его нигде не применяют, -- говорит вице-президент Внешторгбанка-24 Алексей Кирьяков. -- В России же скоринг вообще не используется при кредитовании малого бизнеса -- слишком мало статистики». Тем не менее Внешторгбанк-24 удовлетворяет значительный процент заявок, оценивая риски, так сказать, «на месте»: после заполнения заявки и встречи со специалистом банка кредитный эксперт посещает предприятие будущего заемщика, чтобы понять реальное состояние его бизнеса. Очевидно, что такой способ оценки кредитоспособности намного эффективнее изучения деятельности предприятия по бумагам. В то же время предприниматель не будет тратить время и деньги на составление бизнес-плана.

В рамках программы кредитования малого бизнеса Внешторгбанк-24 предлагает два вида кредитов -- микрокредиты и кредиты на развитие бизнеса. Получить их может любое предприятие (в том числе и предприниматель без образования юридического лица), работающее на рынке более полугода. Для ряда клиентов возможно предоставление кредитов без залога до 50% от величины ссуды, а микрокредиты (до 850 тыс. руб.) могут быть и беззалоговыми.

Впрочем, другие не менее крупные банки все же используют статистический анализ при выдаче кредитов, и достаточно успешно. Например, в Импэксбанке оценка клиентов происходит по двум основным моделям. Для индивидуальных предпринимателей (сумма кредита до 1 млн руб.), а также по продукту «Бизнес-Авто» (ссуда на покупку автотранспорта до 150 тыс. долл.) используется скоринговый метод, а решение выносится с учетом мнения специалиста, составленного после посещения места ведения бизнеса заемщика. А вот юридические лица традиционно анализируются по индивидуальным параметрам. При этом, по словам заместителя председателя правления Импэксбанка Алексея Коровина, «более 70% заемщиков получают положительное заключение после обращения в наш банк».

Еще одна особенность крупных банков -- они могут себе позволить выдавать небольшие кредиты малому бизнесу без залога. Например, МДМ-банк начинает кредитовать от 30 тыс. руб., при этом кредиты до 600 тыс. руб. выдаются без залога. И еще одна особенность крупных банков: они, как правило, избегают определенности, когда им задается вопрос о процентных ставках. И это не случайно: они, как показывает опыт их клиентов, могут колебаться в довольно широких пределах и зависят от того, как банк оценивает свои собственные риски, связанные с выдачей того или иного кредита. 

Почему карты вытесняют целевые кредиты

Банки продолжают приучать население к жизни в кредит. И если прежде большей популярностью пользовались целевые потребительские кредиты, то сейчас в моду входят кредитные карты. Этот финансовый инструмент постепенно становится доступным едва ли не любому россиянину со средним доходом.

Карточные козыри

«Время целевых потребительских кредитов уже давно прошло, будущее -- за кредитными картами», -- так пару лет назад объяснял свое нежелание идти по пути банков «Русский Стандарт» и «Хоум Кредит» руководитель крупного российского банка. Как известно, эти финансовые институты сделали себе имя на рынке, предоставляя возможность населению покупать в кредит любые бытовые товары прямо в магазине.

По мнению участников рынка, пройдет еще несколько лет, и потребительская культура населения в отношении кредитных карт будет окончательно сформирована, а может практически полностью вытеснить потребкредиты с рынка. Пока же доля кредитных карт по отношению ко всем потребительским кредитам в портфелях банков растет в среднем на 5--10 процентных пунктов за полгода. Например, у «Хоум Кредит» на конец 2005 года доля кредиток составляла 10% от всего портфеля банка. К концу первого квартала 2006 года этот показатель достигал уже 15%. По данным Импэксбанка, за период с 1 января по 1 июня 2006 года доля кредитных средств, используемых его клиентами по кредитным картам, увеличилась на четверть.

Всего же, по данным Центробанка, объем эмиссии пластиковых карт, выпущенных российскими банками, на 1 июля текущего года превысил 62,5 млн штук. Из них более 93% -- дебетовые, и менее 7% -- кредитные карты. Таким образом, количество пластиковых карт за полгода увеличилось на 14%. По итогам второго квартала 2006 года оборот по картам в России впервые превысил 1 трлн рублей.

Преимущества кредитных карт перед целевым потребительским кредитованием очевидны как для банкиров, так и для их клиентов. «Постоянно проходить процедуру получения кредита на чайник, потом холодильник, потом стиральную машину и т.д. неудобно. Если человек делает покупки часто и с небольшим опережением дохода, то кредитная карта, несомненно, более удобный механизм, нежели целевой кредит, -- считает начальник управления кредитных карт Внешторгбанка-24 Татьяна Дроздова. -- А целевые кредиты хороши для крупных плановых покупок, таких как автомобиль или квартира».

«У человека появляется возможность получения необходимой суммы кредитных средств в любой точке мира, -- говорит директор департамента розничного бизнеса Импэксбанка Станислав Волошин. -- Кроме того, отсутствует необходимость повторного обращения в банк за получением нужной суммы, достаточно просто погасить предыдущую задолженность. Это кредит, который всегда доступен».

Еще один плюс для клиента, по мнению начальника управления обслуживания платежных карт Промсвязьбанка Игоря Демчева, -- возможность для держателей кредиток получать скидки на приобретаемые товары. «Имея кредитную карту, клиент может пользоваться программами лояльности -- получать скидки у партнеров банка, работать с интернет-банком, использовать карту при оплате сотовой связи через банкоматы», -- отмечает банкир.

Также банкиры указывают на то, что стоимость обслуживания кредитной карты, как правило, получается меньше, чем комиссии при займе целевого кредита.

Например, в МДМ-банке стоимость изготовления и годового обслуживания кредитных карт варьируется от 10 до 100 долл. в зависимости от категории карты. При целевом кредите банк берет комиссию в размере 200 долл. за открытие и ведение счета, которая взимается единовременно при выдаче кредита.

«Использование кредитной карты обойдется клиенту дешевле, нежели получение целевого кредита. Связано это с тем, что в случае получения целевого кредита проценты начинают начисляться в день его выдачи на всю сумму кредита, а не на реально потраченную сумму как в случае с кредитной картой», -- говорит начальник управления розничного бизнеса банка «Стройкредит» Кирилл Проскурин.

Кроме того, вполне понятны причины того, что самим кредиторам выгодно выдавать своим клиентам карты. «Предлагая доступ к кредитным ресурсам в виде кредитных карт, банки, во-первых, привлекают клиента на долговременное обслуживание, а во-вторых, стимулируют их пользоваться другими сопутствующими услугами, например банковские переводы, вклады и т.д., -- рассказывает г-н Демчев из Промсвязьбанка. -- Таким образом, с помощью кредитных карт банк может привлекать клиентов на комплексное обслуживание».

Играют все

За последние полтора-два года кредитные карты перестали быть привилегией состоятельных граждан. В крупных российских городах банковскими картами обзаводятся самые различные категории клиентов, будь то сотрудники компаний, студенты, рабочие или пенсионеры.

Например, владельцы кредитных карт МДМ-банка, как правило, в возрасте от 23 до 50 лет, мужчины -- 60%, женщины -- 40%, с доходом от 700 долл. в месяц на человека в Москве, от 500 долл. в регионах. «Импэксбанк, имея разветвленную сеть филиалов и отделений, ориентирован на очень широкую аудиторию клиентов, -- отмечает Станислав Волошин. -- Нашими кредитными картами пользуются и руководители крупных предприятий, и рядовые сотрудники компаний, которым периодически необходимы кредитные средства для удовлетворения разовых нужд».

«С точки зрения количества предложений на рынке продукт очень доступный, -- говорит начальник управления департамента розничного бизнеса Собинбанка Андрей Котельников. -- Поскольку среди банков уже сформировалась конкуренция в этом сегменте, условия предоставления данного продукта постоянно «упрощаются», что не может не влиять на его востребованность».

«Ряд банков предоставляет кредитные карты физическим лицам без подтверждения дохода, -- говорит начальник управления кредитования «Межпромбанка плюс» Тамара Иванова. -- В таком случае устанавливаются более высокие процентные ставки по карте и лимиты кредитования уменьшаются, но как услуга кредитная карта является доступной для всех категорий клиентов».

В борьбе за клиента многие банки постепенно сокращают срок рассмотрения заявок на предоставление карты. В Собинбанке это два дня. Импэксбанк обещает дать ответ через три-четыре дня с момента подачи заявки. В МДМ-банке -- за семь дней. До конца 2006 года Инвестсбербанк планирует запустить проект выдачи «моментальных карт». В данном случае процесс принятия решения и непосредственно выдачи кредитной карты клиенту будет занимать 15--20 минут с момента подачи заявления. «Время принятия решения зависит от выбранной программы, к которой относится кредитная карта. Она может быть выдана в день обращения или через 7--10 дней», -- говорит главный специалист отдела продуктов экспресс-кредитования банка «Уралсиб» Наталья Сысоева.

Сумма заветного лимита зависит от платежеспособности клиента. Здесь будут играть роль «черные» и «белые» зарплаты, место работы и должность, социальный статус и т.д. В среднем сумма кредита устанавливается в пределах двух-трех ежемесячных доходов, но не превышает 200--300 тыс. рублей.

Росту популярности кредиток способствовало введение банками так называемого льготного периода. Как правило, льготный период не превышает двух месяцев, и если вы совершили покупки и успели погасить задолженность до истечения этого срока, значит, за пользование кредитом вам платить не придется.

В том случае, если воспользоваться льготным периодом клиент не может, то кредит ему будет стоить достаточно дорого -- от 12 до 25% годовых в зависимости от банка и вида карты. Рассчитывать на значительное снижение процентных ставок по кредитным картам россиянам пока не стоит. По некоторым видам потребительских кредитов ставки уже достигли предела рентабельности, и снижения ставок по пластиковым картам до этого уровня не ожидается, поскольку здесь более высокие риски, чем, например, по кредитам с залогом. «Кроме того, для снижения процентных ставок по кредитам нет макроэкономических предпосылок, -- отмечает Игорь Демчев из Промсвязьбанка. -- Уровень инфляции по-прежнему высок». Схожего мнения придерживается Станислав Волошин из Импэксбанка: «Изменение длительности льготного периода и ставок для кредитных карт будут зависеть от уровня инфляции, поведения мировых валют, поскольку карты рассчитаны кроме рублей еще в долларах и евро. В итоге все будет определять рынок, который находится сейчас только в стадии формирования».

Впрочем, по мнению банкиров, кредитная ставка -- важный, но не единственный параметр, по которому клиент выбирает себе карту. Многие российские банки предлагают держателю кредитки массу дополнительных услуг. Например, Импэксбанк предоставляет кредитные карты в рамках концепции «Моя идеальная карта», при которой клиент может выбрать сумму минимального ежемесячного платежа, срок льготного периода, валюту, а также открыть депозит с начислением повышенных процентов на остаток средств по карточному счету. Клиент, подключивший к карте этого банка кредитный план, может бесплатно получать SMS-информирование о транзакциях и текущем остатке и воспользоваться системой «Электронный офис» для дистанционного управления своими счетами через Интернет. ВТБ-24 также предоставляет своим клиентам SMS-оповещение и доступ к системе удаленного банковского обслуживания «Телебанк».

СДМ-банк предоставляет держателям зарплатной карточки возможность получить овердрафт в размере 50% от среднемесячной заработной платы. При этом вся сумма задолженности автоматически гасится из следующего поступления. Кроме того, в ближайшее время банк планирует приступить к выпуску классических револьверных кредитных карт. Держателям пластика СДМ-банка предоставляется ряд дополнительных сервисов и услуг, в число которых входит возможность получения международных карт по сниженным тарифам, бесплатный доступ к системе «Телебанк», возможность SMS-сервиса и интернет-банкинг. Клиентам Промсвязьбанка предлагаются кредитные карты, обеспечением по которым является вклад «Карточный». По условиям этой программы можно воспользоваться кредитом в размере до 70% от суммы вклада.

Клиент МДМ-банка помимо карты с льготным периодом погашения до 50 дней может получить и расчетные карты с установленным кредитным лимитом. Кроме того, клиент может получить экспресс-кредит с помощью расчетной карты с установленным кредитным лимитом VISA Instant Issue/MasterCard Electronic. С помощью этой карты можно получить кредит за 45 минут на сумму от 9 до 60 тыс. руб. Нужны всего два документа для получения кредита и не требуется подтверждения доходов. Кроме того, каждый клиент МДМ-банка может подключиться к системе дистанционного обслуживания и получать всю информацию об операциях по кредитной карте через Интернет и по телефону. 

Эксперты указали на возможные причины банковского кризиса в России 

Возможность банковского кризиса сейчас связывают с быстрым ростом потребительского кредитования, который влечет за собой риск волны невозвращений выданных кредитов, анализирует ситуацию "Независимая газета". 

Издание пишет, что объемы кредитов физическим лицам у нас ежегодно почти удваиваются. При этом к началу 2006 года они достигли 5,5% от ВВП, что не позволяет говорить о развитости рынка. В то же время отношение кредитной задолженности физических лиц к их годовому доходу к концу текущего года составит около 14%, а расходы по ее обслуживанию - 10,2%. На душу населения будет приходиться около 576 долларов кредита, что указывает на переход от покупок мелкой бытовой техники к приобретению телевизоров и стиральных машин. Эти же цифры свидетельствуют о том, что заемщики будут в состоянии обслуживать свои обязательства перед банками даже при снижении своих доходов на 30%. 

Сегодня совокупный по банковской системе финансовый результат (сумма прибыли и убытков всех банков) в 5 раз выше просрочки. Просрочка по юридическим лицам составляет около 1,2% кредитного портфеля, по физическим - 2,6%. Чтобы в целом по банковской системе возник убыток (при неизменности прочих условий), просрочка по кредитам населению должна возрасти более чем в 5 раз. Все вышесказанное вовсе не означает, что кризисы в банковской системе невозможны. 

Кризисы "снизу" и "сверху" 
По механизмам возникновения выделяется два вида кризисов: "снизу" и "сверху". Причины кризиса первого типа - высокие индивидуальные риски какого-то банка: несоблюдение им законодательства и как следствие - санкции ЦБ или прочих органов. Гарантирует проблемы плохое управление ликвидностью, причины чего могут быть разные: несбалансированность обязательств по валюте, срокам и объемам; длительные убытки и "проеденный" капитал; уход крупного акционера; уход - особенно досрочный - крупного клиента с большими остатками; невозврат кредитов. 

Насколько вероятно возникновение таких проблем сейчас? Все описанное происходит каждый день, но обычно не у крупных банков и без существенных последствий. 

Теоретически проблемы начинаются в двух случаях: когда затронут один большой банк или много мелких. Сначала банк перестает давать кредиты (деньги нужны для вкладчиков), клиенты-заемщики начинают уходить в другие банки, банк недополучает доходы и несет убытки, ликвидности не хватает, он начинает задерживать клиентские платежи. И здесь наступает ключевой момент: на корсчет банка деньги приходят, а от него в остальные банки - нет. Он превращается в "черную дыру", которая высасывает деньги из банковской системы. Так кризис становится глобальным. А возникнуть он может на пустом месте, в результате, например, слуха. 

Кризисы второго типа более опасны. Возникают они вследствие изменений макроусловий, например законодательства, различных нормативов, требований к размеру капитала, доступа иностранцев и т.д. и т.п. (Здесь пока кардинальных перемен не намечается.) Это также валютные курсы и цены на ценные бумаги. Но в ближайший год доллар скорее упадет по отношению к другим валютам, чем вырастет, а это и банкам, и государству в плюс, а не в ущерб, поскольку значительная часть заимствований - в долларах. Часть резервов ЦБ и Стабфонда размещенная в долларовых активах, тоже обесценится, но банков государственные долги прямо не коснутся. Конечно, основной глобальный риск - это цены на нефть. Если они снизятся, тут же сократится объем валютной выручки в РФ - курс доллара к рублю начнет расти, в бюджете обнаружится дефицит, у населения и юридических лиц (нефтеэкспортеров, металлургов и т.п.) доходы резко снизятся, некоторые будут испытывать трудности с погашением кредитов и - это уже во многих банках - ставки поползут вверх. На таком фоне проблемы вероятны. Но пока у ЦБ достаточно резервов для того, чтобы решать вопросы такого рода. 

Что может изменить ситуацию 
Сейчас в РФ уровень нестабильности низок. У ЦБ ресурсов достаточно, чтобы лечить и компенсировать даже более высокий ее уровень. И ЦБ постоянно проводит профилактическую работу - увеличение суммы вклада, застрахованной в системе страхования вкладов физических лиц; в течение ближайшего года, вероятно, будет принят закон о безотзывных вкладах. 

Но вернемся к слухам. Вот они могут изменить ситуацию. Не следует забывать, насколько критически важное значение для банковской системы имеют средства населения - их доля в пассивах банков на 30% выше, чем средств юридических лиц. Организованные сбережения населения выступают важнейшим источником финансирования экономики в целом. Замедление притока сбережений во вклады, не говоря уже об оттоке, будет иметь негативный результат для всей экономики, поэтому провоцировать население слухами о разного рода грядущих банковских кризисах - крайне безответственно.

2. Деятельность Центрального банка

Российской Федерации

Центробанк лишил лицензии один банк и начал выплачивать компенсации вкладчикам другого
Сегодня Агентство по страхованию вкладов (АСВ) начало выплаты денежных компенсаций вкладчикам "Универбанка", а вчера Банк России отозвал лицензию на осуществление банковских операций у коммерческого банка "Неман". 
Лицензия банка "Неман", работавшего в Калининградской области, была отозвана за нарушения законодательства о противодействии отмыванию преступных доходов. Как сообщил ЦБ, "Неман" проводил сомнительные операции и не выполнял предписания Банка России. Только в июле, после смены собственников и руководства, из кассы банка было выдано наличными свыше 20 млрд. рублей - в период действия запрета на осуществление кассовых операций.

Между тем вкладчики другого любителя сомнительных операций - "Универбанка", лицензия которого была отозвана ЦБ 24 августа, - уже с сегодняшнего дня могут получить денежную компенсацию своих сбережений. В АСВ сообщили, что предполагается выплатить страховое возмещение 338 вкладчикам на сумму 1,42 млн. рублей.

Прием документов и выплата возмещения по вкладам осуществляется через банк "Зенит". По новому закону возмещение по вкладам выплачивается в размере 100 процентов суммы, не превышающей 100 тыс. рублей, плюс 90 процентов суммы вкладов до 200 тыс. рублей. При наличии обязательств вкладчика перед банком их сумма вычитается из компенсации.

Из банкиров - в управдомы придется переквалифицироваться финансистам, если новая идея Центробанка станет законом
Банкиры, замеченные в незаконном обналичивании денег, должны быть лишены права заниматься своей профессией пожизненно. 
Об этом заявил на банковском форуме в Сочи первый заместитель председателя ЦБ Андрей Козлов. Однако законодатели считают такие методы необоснованными. 

Причина подобной инициативы, по словам Андрея Козлова, в том, что, как правило, команда банкиров кредитной организации, которую ЦБ лишает лицензии, в скором времени почти в полном составе оказывается в другом банке, где тоже занимается "обналичкой". 

Поэтому первый зампред Центробанка и решил обратиться к банкирам с предложением "выдавливать из банковской системы" тех, кто "позорит их ряды", а со своей стороны подготовил ряд административных мер. Кроме того, для борьбы с "преступными" доходами Центробанк предлагает отменить банковскую тайну при аудите банков. Как заявила зам. директора департамента банковского регулирования и надзора ЦБ Ирина Седова, нужно обязать проверяющие органы предоставлять в Банк России данные о неблагоприятном положении дел в банке, "которое несет угрозу интересам его вкладчиков и кредиторов". По замыслу ЦБ, данная мера будет способствовать заблаговременному обнаружению "проблемных" финансовых организаций. 

Напомним, что по действующему законодательству все кредитные организации должны подвергаться аудиторской проверке, но информация, переданная банками аудиторам, остается в тайне. Для того чтобы разрешить аудиторам "делиться информацией" о проверяемых банках, Центробанком уже подготовлен ряд поправок, которые он вскоре намерен внести в Госдуму. 

Однако депутаты пока не проявляют особого восторга по поводу инициативы ЦБ, и считают, что предлагаемые поправки скорее всего приняты не будут. Против предложения Банка России выступают и сами аудиторы. По мнению топ-менеджера одной из крупнейших аудиторских компаний, если в стране будет организован эффективный банковский надзор, то подобная помощь ЦБ ни к чему.

Банкиры же относятся к новшествам с опаской: в кулуарах форума многие из них говорили о том, что подобные меры только дестабилизируют банковский рынок. К тому же, по оценкам участников рынка, даже существующее "антиотмывочное" законодательство зачастую позволяет ЦБ запросто сводить счеты с "неугодными" банками. И его ужесточение пугает не только российских владельцев банков, но и иностранных инвесторов, вкладывающих свои деньги в развитие отечественной банковской системы.

Комментарий

Анатолий Аксаков, заместитель председателя Комитета Госдумы по кредитным организациям и финансовым рынкам:
- Хочу обратить внимание, что отзывы банковских лицензий ударяют в первую очередь по карманам частных вкладчиков. Ведь система страхования вкладов, несмотря на нынешнее повышение суммы вклада, подлежащих страховке, до 200 тысяч рублей, охватывает лишь около 40 процентов всех вкладов граждан в российских банках. Поэтому банковская система нуждается в усилении надзора. В законе о Центральном банке прописаны необходимые требования к руководителям банковских учреждений, конечно, можно ужесточить их, но здесь важно, чтобы при этом не пострадали невиновные. 

Поэтому, я считаю, что гораздо лучше, если подобным "надзором" за недобросовестными банкирами будут заниматься банковские ассоциации - чтобы не пугать напрасно участников рынка. Узнав о том, что какая-то кредитная организация занимается отмыванием денег, ассоциации должны предавать это широкой огласке и изгонять такой банк из своих рядов. Пока же они из ложной деликатности не хотят заниматься "самоочищением рядов", считая, что это работа регулирующих органов и силовых структур.

На самом деле незаконным обналичиванием занимается лишь небольшая часть банков - в основном в Москве. Но сегодня, после действий Центробанка по отзыву лицензий, эта проблема "уходит" в регионы. И многие мелкие региональные банки, после ужесточения требований ЦБ ставшие нерентабельными, соглашаются на эти "серые схемы".

Но проблема здесь, на мой взгляд, вовсе не в банках, а в тех "теневых деньгах", которые появляются у нас в стране по причине несовершенного законодательства. И делать банки "крайними" неправильно. Лучший способ борьбы с обналичкой - создать благоприятные условия для работы предприятий. Если отрегулировать подоходный налог и ЕСН, то предприниматели начнут работать "в белую" и необходимость незаконного обналичивания средств исчезнет. 

С другой стороны, и банкам нужно предоставить возможность самим бороться с недобросовестными клиентами - отказывать в проведении денежных операций и разрывать договор в одностороннем порядке, если деньги идут не на выдачу зарплаты, а куда-то еще. Тогда регулятору будет проще отслеживать уже "чисто криминальные" деньги и включать репрессивный механизм.

Наш комитет подготовил соответствующий законопроект, который вчера направлен на согласование в Банк России и Федеральную службу финансового мониторинга. Центробанк поддерживает эту инициативу, однако официального заключения мы еще не получили.

Место Андрея Козлова занял Геннадий Меликьян 
Заместитель председателя Банка России — руководитель главной инспекции кредитных организаций Геннадий Меликьян приказом от 19 сентября N ОД-467 утвержден в должности председателя комитета банковского надзора Банка России. Об этом сообщил сегодня департамент внешних и общественных связей ЦБР. Прежний глава комитета, первый зампред ЦБ РФ Андрей Козлов, скончался 14 сентября.

Комитет банковского надзора, в частности, принимает решения о вступлении банков в систему страхования вкладов и об отзыве лицензий кредитных организаций.

Г.Меликьян родился 27 ноября 1947 года в Краснодарском крае. В 1974 году окончил экономический факультет Московского государственного университета им. М.В.Ломоносова, в 1977 году — аспирантуру экономического факультета МГУ. Кандидат экономических наук, действительный член Академии социальных наук, профессор экономического факультета МГУ им. М.В.Ломоносова.

В 1977-1983 годах Г.Меликьян являлся ведущим экономистом, начальником сектора Сводного отдела по труду и социальным вопросам государственного комитета Совета министров СССР по труду и социальным вопросам. В 1983-1986 годах занимал должности помощника председателя Комитета, заместителя начальника отдела организации, нормирования и производительности труда Государственного комитета Совета министров СССР по труду и социальным вопросам. В 1986-1989 годах являлся помощником заместителя председателя Совета министров СССР, в 1989-1991 годах — заместителем заведующего Сводным отделом экономической реформы, заведующим Сводным отделом экономической реформы государственной комиссии Совета министров СССР по экономической реформе. С 1991 по 1992 годы занимал должности заместителя председателя Государственного совета по экономической реформе, вице-президента, члена правления Международного фонда экономических и социальных реформ “Фонд “Реформа”. В 1992-1996 годах Г.Меликьян занимал пост министра труда РФ, в 1996-1997 годах — министра труда и социального развития РФ.

В 1997-2003 годах Г.Меликьян являлся заместителем председателя правления Сбербанка, с апреля 2003 года — заместителем председателя Банка России — руководителем Главной инспекции кредитных организаций ЦБ РФ.

Ответственным за отзыв банковских лицензий стал Геннадий Меликьян
Бывший министр труда и Геннадий Меликьян будет одновременно инспектировать банки и надзирать за происходящем в них. Но банкиры считают, что вскоре у них может появиться новый надзиратель.
21 сентября ЦБ сообщил, что руководителем Комитета банковского надзора (КБН) Банка России утвержден зампред Геннадий Меликьян. Приказ о назначении датирован 19 сентября, а вчера уже сам Меликьян подписал два приказа — об отзыве лицензии у Русского банка имущественной опеки и небанковской кредитной организации “Кумост-Инкасс”. При валюте баланса не более 350 млн руб с 2005 г. “Кумост-Инкасс” выдала клиентам наличными 8,1 млрд руб и перевела иностранцам 76,6 млрд руб за товары, проданные вне России. Именно борьбой с теневыми явлениями в экономике объяснил убийство Козлова Владимир Путин.

Став председателем КБН, Меликьян останется и руководителем Главной инспекции кредитных организаций, сообщил представитель ЦБ, не объяснив, почему выбор пал именно на него. Связаться с самим Меликьяном вчера не удалось.

КБН не может долго оставаться без руководителя, поскольку он должен визировать текущие решения по надзору, будь то санкции или меры экстренного реагирования на ситуацию в каком-либо банке, объясняет один из чиновников. Главу КБН, по закону о ЦБ, назначает председатель Банка России из числа членов совета директоров банка. В ЦБ структуру комитета не раскрывают, но банкиры рассказывают, что он состоит из одиннадцати человек. Помимо Козлова, в него входило еще три члена совета директоров: зампред, руководитель главной инспекции кредитных организаций Меликьян, зампред Виктор Мельников и руководитель Главного московского теруправления Константин Шор. Решения КБН принимает тайным голосованием.

Меликьян плотнее других из этой троицы работал с Козловым, отмечает один из финансистов. Куратор надзора в ЦБ подвергается большому давлению, а Меликьяну, обладающему политическим опытом, будет проще противостоять различным нападкам, добавляет один из чиновников. “Я знаю его как кристально-честного человека. Знаю, как он живет — при своем положении он мог бы жить гораздо лучше”, — считает другой госслужащий. Профессионализм Меликьян доказал, возглавляя службу инспектирования при отборе банков в систему страхования, и это могло стать решающим фактором при выборе Игнатьева, поскольку политика ЦБ в области надзора, очевидно, не изменится, считает зампред банковского комитета Госдумы Владислав Резник.

За всю историю существования банка России всем банковским надзором и одновременно инспектированием банков займется один человек, обращает внимание зампред банковского комитета Госдумы Павел Медведев. Надзорные полномочия в ЦБ распределены между тремя службами: выдачей лицензией, регистрацией эмиссий, согласованием руководителей занимается департамент лицензирования и финансового оздоровления. Главная инспекция кредитных организация (ГИКО) занимается проверками банков. При этом в задачи ГИКО входит лишь сбор информации о банках и ее изучение, а анализом отчетности занимается надзорный департамент, также изучающий отчетность банков, направляемую в ЦБ. Меликьян сохранит за собой руководство службой инспектирования и будет курировать два других департамента, добавляет близкий к ЦБ источник.

Несколько банкиров считают назначение Меликьяна временным. Надзор может возглавить кто-то из территориальных управлений, считает один из них. Например, руководитель питерского управления Надежда Савинская входит в совет директоров ЦБ, а тюменского Сергей Попов — на хорошем счету у руководителя админситрации президента“, — напоминает он. Среди других кандидатур собеседники “Ведомостей” называли ранее работавших в ЦБ замруководителя Федеральной антимонопольной службы Андрея Кашеварова и партнера Deloitte Дмитрия Тулина. Но близкий к ЦБ источник уверяет, что выбор уже пал на руководителя “Внешторгбанк-24” Михаила Задорнова. Связаться с Задорновым вчера не удалось.



МИНИСТР, БАНКИР И ИНСПЕКТОР 

Карьера 59-летнего Геннадия Меликьяна весьма разнообразна. В 1977-1986 гг. он поработал на Совет Министров СССР по труду и социальным вопросам, а в 1986-1989 гг стал помощником зампредседателя Совета Министров СССР. Перед самым развалом СССР он занялся реформами, став членом, а потом зампредседателя Госкомиссии Совета Министров СССР по экономической реформе. С 1992 по1997 гг он был министром труда, а 1997 г. стал банкиром, заняв пост зампреда правления Сбербанка. После “Сбера” Меликьян перешел в ЦБ и тут его прежним коллегам сильно досталось. По итогам проверки “Сбера” перед включением в систему страхования банк получил из ЦБ многостраничный акт с претензиями. “Заключение проверяющих удивительно: оказывается, наши кредитные риски не всегда адекватны, а до середины прошлого года у нас отсутствовала система внутреннего контроля, — возмущалась первый зампред правления Алла Алешкина. “Сбер” объявил претензии безосновательными, а аудиторы при налюбательном совете “Сбера” перепроверили выводы ЦБ и признали их неверными, рассказывал руководитель экспертного управления президента Аркадий Дворкович.

ЦБ и Минфин хотят лишить ставку рефинансирования фискальной функции

Налоговые пени и переплаты больше не будут рассчитываться исходя из ставки рефинансирования Центрального банка. ЦБ предложил Минфину освободить ставку от фискальных функций, Минфин согласен. Проценты на взаимные долги государства и налогоплательщиков чиновники собираются рассчитывать, исходя из фиксированной процентной ставки.

Ставка рефинансирования используется ЦБ при предоставлении кредитов коммерческим банкам. С ее помощью ЦБ влияет на ставки межбанковского рынка по кредитам и депозитам.
В Налоговом кодексе ставка рефинансирования упоминается часто. С ее помощью рассчитываются некоторые налоги при использовании налогоплательщиком заемных средств, по ней начисляются проценты за налоговый кредит — отсрочку по расчетам с бюджетом. Но основная фискальная функция ставки рефинансирования — расчет пени за налоговую недоимку. Каждый день просрочки в уплате налога увеличивает сумму, которую налогоплательщик должен государству, на 1/300 ставки рефинансирования. По ней начисляются проценты и на долг государства перед налогоплательщиками за излишне взысканные с них суммы.

На совещании у министра финансов Алексея Кудрина первый зампред Центробанка Алексей Улюкаев предложил Минфину “освободить ставку от несвойственной ей фискальной функции”.

Пеня была привязана к ставке рефинансирования в 1990-х гг., когда темп роста потребительских цен резко ускорился. Это позволяло при расчете налоговых платежей учитывать скачки цен, говорит источник в Минфине. Ведь при изменении стоимости денег ЦБ корректирует ставку рефинансирования: при высокой инфляции, когда деньги быстро обесцениваются, ставка рефинансирования растет, а при замедлении роста цен снижается (см. таблицу). С 1992 г. ставка рефинансирования менялась 57 раз. Рекордных 210% она достигла в октябре 1993 г. С июля 1998 г. ставка только снижалась. Вместе с ней уменьшались и пени, начисляемые бюджету на каждый день просрочки.

Предложение ЦБ — попытка обезопасить казну, считает Наталья Акиндинова из Центра развития. Сейчас ставка составляет 11,5%. Улюкаев не исключает, что до конца года может “существенно понизить ставку рефинансирования, если инфляция по итогам 2006 г. не превысит 9% годовых”. С начала года по середину сентября цены выросли на 7,2%. При снижении ставки рефинансирования бюджет недосчитается денег, уплачиваемых компаниями в бюджет в виде пеней. Сократятся, конечно, и выплаты из бюджета, но эти суммы несопоставимы с пенями, отмечает Акиндинова.

Минфин не возражает против идеи ЦБ. Сейчас нет необходимости в привязке пени к ставке рефинансирования, говорит чиновник Минфина. “Ставка часто меняется, и приходится постоянно пересчитывать пени”, — отмечает чиновник. В НК должны быть внесены поправки, которые установят, что пеня начисляется по фиксированной — например, на год — ставке. “В итоге размер пени не должен измениться — поправки не должны заставить компании платить больше или, наоборот, больше получать из бюджета”, — говорит сотрудник Минфина. Пеня — своего рода процент за пользование чужими деньгами, поэтому ее размер должен быть соотносим с банковскими ставками, говорит Акиндинова.

Однако отвязка налоговых платежей от ставки ЦБ может повлечь дополнительные расходы для компаний. “Ставка рефинансирования снижается, поэтому компаниям выгоднее существующий порядок, чем фиксированная пеня”, — считает гендиректор “Русполимета” Александр Конюхов. Правда, сотрудник Минфина говорит, что фиксированная ставка тоже может пересматриваться.

Еще реформа может стимулировать компании платить налоги, считает Акиндинова. “Наша ставка по кредитованию предприятий колеблется в диапазоне 8-13% годовых”, — говорит директор департамента клиентских отношений “Абсолют Банка” Виталий Караваев. Крупные компании привлекают заемные средства за 8%, для средних цена кредита может достигать 13%, отмечает Конюхов. При таких ставках среднему бизнесу дешевле платить налоговую пеню, чем брать кредит в банке для погашения основной суммы долга перед государством, отмечает он. Если же установленная Минфином ставка окажется выше кредитных процентных ставок банков (они тоже постоянно снижаются), то компаниям может стать выгоднее взять кредит и заплатить налоги, говорит Акиндинова.

Не исключено, что это решение изменит практику начисления процентов и по неналоговым задолженностям. Сейчас ставка рефинансирования используется для этих целей в целом ряде кодексов, например, по ней начисляется пеня за задержку зарплаты. По Гражданскому кодексу пеня за неисполнение денежного обязательства исчисляется по ставке банковского процента в местонахождении кредитора, говорит Дмитрий Степанов из адвокатской коллегии “Юков, Хренов и партнеры”. Но на практике используется ставка рефинансирования, отмечает он. Изменение будет выгодно кредиторам, так как ставка рефинансирования меньше ставок коммерческих банков, предупреждает Степанов.

ЦБ лишился органа

Совет директоров Банка России утратил легитимность

С 28 сентября Банк России, по сути, лишается своего совета директоров, а значит, не сможет принимать самые важные решения, касающиеся всей российской банковской системы. Дело в том, что 27 сентября истекли полномочия шести из одиннадцати членов совета директоров ЦБ, а принимать решения могут как минимум семь человек. Задержка связана с тем, что кандидатуры в совет директоров Банка России до сих пор не согласовал президент Путин. Это можно объяснить как техническими причинами, так и тем, что в администрации президента до сих пор не определились с кандидатурами.

О том, что Банк России до сих пор не направил в Госдуму кандидатуры членов совета директоров ЦБ, сообщил вчера председатель комитета Госдумы по кредитным организациям и финансовым рынкам Владислав Резник. Как известно, в среду истекли полномочия шестерых из одиннадцати членов совета директоров ЦБ -- первого зампреда Татьяны Парамоновой, зампредов Константина Корищенко и Виктора Мельникова, директора департамента бухучета Людмилы Гуденко, начальника Главного управления по Санкт-Петербургу Надежды Савинской, начальника Московского главного территориального управления ЦБ Константина Шора. Продолжают действовать полномочия председателя ЦБ Сергея Игнатьева, двух первых заместителей -- Георгия Лунтовского и Алексея Улюкаева, зампреда Геннадия Меликьяна, а также директора сводного экономического департамента Надежды Ивановой.

«По закону о Банке России до сегодняшнего дня Госдума должна была по представлению председателя ЦБ либо утвердить новых членов совета директоров, либо продлить полномочия действовавших. Между тем такого представления Дума, к сожалению, не получила», -- заявил г-н Резник.

Депутаты ждали внесения кандидатур в совет директоров Банка России еще в середине сентября. В частности, близкие к ЦБ источники утверждали, что, отправив документы в администрацию президента, Сергей Игнатьев не стал включать в список Татьяну Парамонову. Как известно, г-жа Парамонова считалась правой рукой прежнего главы ЦБ Виктора Геращенко и во времена его руководства Банком России курировала практически все основные направления деятельности регулятора. В последние годы она занималась преимущественно контролем над переходом банков на МСФО. Отметим, что эта информация появилась за день до смерти первого зампреда ЦБ Андрея Козлова. Позднее глава государства встречался с г-ном Игнатьевым, чтобы обсудить положение в банковском надзоре в связи с убийством Андрея Козлова, однако тогда, видимо, было не до согласования состава совета директоров ЦБ.

По мнению зампредседателя комитета Госдумы по кредитным организациям и кредитным рынкам Павла Медведева, задержка в согласовании с президентом может быть связана с техническими причинами. В то же время с передачей части полномочий в сфере банковского надзора зампреду ЦБ Геннадию Меликьяну поиски человека, который бы заменил Андрея Козлова, не закончились. Возможно, что и по этой причине список одобренных кандидатур так до сих пор и не поступил в ЦБ. Кроме того, нельзя исключить, что в Кремле хотели бы более серьезно обновить состав совета директоров главного банка страны.

=========================================================
27 сентября состоялось заседание Национального банковского совета. Члены НБС заслушали и приняли к сведению доклад председателя ЦБ Сергея Игнатьева об основных направлениях кредитно-денежной политики. 

Индивидуальные предприниматели не смогут рассчитываться наличными на сумму более 60 000 руб. А выручку им придется сдавать в банки. Ужесточением они обязаны Центробанку, приравнявшему их к юрлицам. Издержки на ведение малого бизнеса сильно возрастут.

На 1 января 2006 г. в России были зарегистрированы 15 137 976 индивидуальных предпринимателей.
В сентябре Федеральная налоговая служба разослала по своим подразделениям письмо Центробанка от 17 июля, меняющее порядок работы индивидуальных предпринимателей. Формально ЦБ распространяет на индивидуалов действие двух собственных указаний — о предельном размере расчетов наличными между юридическими лицами по одной сделке и о порядке ведения кассовых операций. На предпринимателей будут распространены существующие для фирм ограничения по наличным расчетам и кассовым операциям.

“Центробанк перечеркивает собственную многолетнюю позицию”, — говорит юрист Елена Наговицына из “Частного права”. Ограничения по расчетам наличными между компаниями были введены в начале 1990-х гг., но до сих пор ЦБ не распространял их на индивидуалов, отмечает Наговицына.

Теперь же предприниматели по одному договору не смогут рассчитываться наличными более чем на 60 000 руб. (между собой и с юрлицами). Они должны вести кассовую книгу, отмечая поступления и выдачу денег. Индивидуалы должны будут ежедневно сдавать всю наличную выручку в банк, кроме лимитов, установленных по соглашению с обслуживающим банком. Получая наличные в банке, предпринимателям придется указывать, для чего им нужны деньги, и расходовать их лишь на эти цели.

Лимитами платежей предприниматели не слишком напуганы. “Черного оборота”, а это существенная часть розницы, они не коснутся, говорит предприниматель Георгий Комаров. А тот, кто торгует легально, сможет обойти лимит, разбив сделку на несколько, отмечает он. Но у индивидуалов возникнут сложности при продаже дорогостоящего товара, предупреждает член президиума “ОПОРы” Александр Паперно.

А вот ужесточение кассовой дисциплины обернется существенными издержками, оценить которые пока невозможно, считает Паперно. Индивидуалы уже обязаны иметь кассовый аппарат, а теперь придется заполнять множество новых документов и, возможно, нанимать бухгалтера, сетует он. Раньше индивидуалы могли хранить сколько угодно наличных и использовать их, говорит Паперно: “Ведь это личные деньги”. Для предпринимателей, работающих в глубинке, обязанность ежедневно сдавать в банк деньги станет огромной проблемой, добавляет он. “Сдача остатков в банк, ежедневное их инкассирование, снятие наличных — все это дополнительные издержки, достигающие 1% инкассируемой суммы”, — говорит Комаров. Главбух банка “Авангард” Владимир Андреев подтверждает, что комиссия может достигать 1%.

Проверять соблюдение лимитов индивидуальными предпринимателями придется банкам, как они делают это сегодня в отношении компаний, уверен Паперно. “Обычно клиенты в начале года заявляют, какие лимиты наличных средств им нужны, сколько они будут оставлять у себя в конце дня”, — рассказывает Андреев. Если компания превышает лимиты, банки передают эту информацию по запросам налоговиков, говорит Андреев, могут контрольные органы заинтересоваться и компанией, установившей слишком высокий лимит.

Комаров уверен, что теперь станет больше проверок. Но Кодекс об административных правонарушениях не предусматривает наказания для граждан, нарушивших порядок работы с наличными, отмечает Наговицына. Она опасается, что индивидуалов будут штрафовать как юрлиц — на 40 000-50 000 руб. Но у предпринимателей есть шансы на победу в суде. Ведь письма ЦБ не являются нормативным актом и в отличие от его инструкций и указаний не обязательны для применения, говорит Наговицына.



ДИРЕКТОРА СВОБОДНЫ 

Верховный суд отклонил жалобу правительства. Раньше по иску юрфирмы “Частное право” ВС признал незаконным постановление кабинета министров, на основании которого налоговики требуют, чтобы руководители фирм лично заявляли чиновникам о необходимости изменить регистрационные документы. Теперь налоговики должны будут принимать документы компаний по доверенности, говорит юрист “Частного права” Олеся Корниенко.

3. Российские банки и персоналии банковской сферы

Всероссийский банк развития регионов

Основной акционер Всероссийского банка развития регионов (ВБРР) “Роснефть” выкупит всю допэмиссию акций банка на 2,2 млрд руб. Капитализируя свой банковский актив, нефтяники делают его более привлекательным для потенциальных иностранных акционеров, отмечают аналитики.

На 1 июля 2006 г., по данным “Интерфакс-ЦЭА”, активы ВБРР составляли 16,6 млрд руб. (75-е место), собственный капитал — 956,3 млн руб. (156-е место), доналоговая прибыль — 214 млн руб. (70-е место). Акционеры банка — “Роснефть” (76,5%), дочерняя компания ВБРР “Портфельные инвестиции” (13,6%), “Волгабурмаш” (5%), Орловская область (3,9%), Иркутская область (0,7%), Ассоциация экономического взаимодействия субъектов ЦФО “Центрально-Черноземная” (0,7%).
Акционеры ВБРР на внеочередном собрании одобрили допэмиссию акций банка, его уставный капитал будет увеличен с 765 млн руб. до 3 млрд руб. 223 500 акций номиналом 10 000 руб. за штуку будут размещены по закрытой подписке среди единственного акционера — “Роснефти”, говорится в материалах ВБРР. Как объяснил “Ведомостям” представитель “Роснефти” Николай Манвелов, нефтяная компания хочет оставаться крупнейшим акционером этого “важного и системообразующего актива”. ВБРР — расчетный банк “Роснефти” и увеличение его уставного капитала говорит о стабильном финансовом положении кредитной организации, отмечает он.

Дело в том, что нынешнего капитала банка недостаточно даже для обслуживания операций “Роснефти”, комментирует допэмиссию президент ВБРР Дмитрий Титов. Не говоря уже о возможности работать со сторонними клиентами, как обычный коммерческий банк: например, выдавать кредиты, говорит гендиректор “Интерфакс-ЦЭА” Михаил Матовников. Капитала ВБРР катастрофически не хватало и единственным способом его повысить была допэмиссия, продолжает эксперт. По мнению аналитика “Атона” Артема Кончина, увеличение капитала дочернего банка — вполне логичный и объяснимый шаг.

Нынешняя допэмиссия позволит ВБРР удвоить свои активы, а также увеличить объем бизнеса (того же кредитования) вчетверо, прогнозирует Матовников. Капитала в 3 млрд руб. банку хватит на год с небольшим, прикидывает он. Чтобы оставаться инвестиционно привлекательным, в перспективе ВБРР нужно иметь капитал не ниже $200 млн, соглашается Титов. Особенно после получения банком инвестиционного рейтинга, подчеркивает банкир.

Выкупив допэмиссию целиком, “Роснефть” сохранит главенствующее положение среди участников банка, говорит Манвелов. Но это не значит, что компания отказалась от планов привлечь иностранного инвестора, которые озвучил президент “Роснефти” Сергей Богданчиков в феврале этого года. Как рассказал “Ведомостям” источник в “Роснефти”, нефтяники готовы предложить зарубежному партнеру до 20% акций банка. Одно из основных условий — наличие у потенциального инвестора международного рейтинга не ниже, чем у “Роснефти”, чтобы не пострадал инвестрейтинг банка, уточнил он.

Привлекательность ВБРР пока сдерживается “кэптивностью” банка, отмечает Матовников. Но если ВБРР будет активно развивать коммерческий бизнес — а именно эти цели преследует допэмиссия, — она обязательно повысится, говорит он. И в случае продажи доли в ВБРР иностранцам этот пакет будет стоить дороже, ведь “Роснефть” повышает капитализацию своего актива.

И делает она это “не напрягаясь”, ведь $80 млн для “Роснефти” — цифра не такая уж большая, рассуждает Кончин из “Атона”. И особенно по сравнению с непрофильными инвестициями других госкомпаний, например “Газпрома” в Европе, резюмирует он.

Внешторгбанк

У Внешторгбанка новое приобретение. Им стала УК “Проспект-Монтес Аури”, некогда входившая в группу “Гута”, многие активы которой перешли к ВТБ еще два года назад.
19 сентября управляющая компания “Проспект-Монтес Аури” сообщила, что ее у инвестгруппы “Русские фонды” приобрел консорциум инвесторов под руководством Внешторгбанка, доля которого в уставном капитале составила 19%. Близкий к сделке источник рассказал, что остальные 81% приобрели “предприятия из группы ВТБ”. Сумму сделки стороны не раскрывают. Аналитики инвесткомпании “Файненшл Бридж” полгода назад оценили управляющую компанию в $5 млн, однако с тех пор ее стоимость могла упасть, потому что часть бизнеса акционеры вывели в другую управляющую компанию — “Паллада эссет менеджмент”. Гендиректор управляющей компании “КИТ-финанс” Владимир Кириллов считает, что, исходя из стоимости чистых активов (около 207 млн руб.), справедливая цена управляющей компании — 6 млн руб. Но у компании большой капитал и право работать с пенсионными накоплениями, что повышает ее стоимость, предупреждает гендиректор Национального рейтингового агентства Виктор Четвериков. По его оценке, стоимость компании, учитывая активы (около 400 млн руб.) и собственный капитал (60 млн руб.), может составлять $10-15 млн.

Председатель совета директоров “Русских фондов” Сергей Васильев сказал “Ведомостям”, что доволен сделкой. “Мы сначала купили "Монтес Аури", а случай приобрести "Палладу" представился потом”, — вспоминает он. По его словам, объединить этих управляющих оказалось невозможно из-за пенсионных накоплений. Поэтому часть бизнеса “Проспект-Монтес Аури” была переведена в “Палладу”, а “Монтес Аури” оказалась “спящим проектом”, для которого была поставлена задача найти стратегического инвестора, рассказывает Васильев. Хотя еще до этого “Русские фонды” смогли консолидировать “Монтес Аури” с другой своей управляющей компанией — “Проспект”. “Но так как в основном "Монтес Аури" занималась продуктами и клиентами бывшей "Гуты", ВТБ казался логичным партнером. К взаимному благу мы договорились о цене”, — резюмирует Васильев. По его словам, на управляющую компанию претендовала и крупная западная компания, но предпочтение ВТБ было отдано из-за давнего партнерства. В ВТБ прокомментировать сделку вчера не смогли. Но аналитик МДМ-банка Александр Кантарович считает, что именно ВТБ, как основной партнер, — самый логичный инвестор.

Партнером “Проспект-Монтес Аури” “ВТБ 24” является еще со времен Гута-банка — с 2002 г. Основной контракт по распространению паев был с “ВТБ 24”, хотя у “Проспект-Монтес Аури” была договоренность, например, и с Импэксбанком, говорит Васильев. Помимо этого “ВТБ 24” является спецдепозитарием для части ПИФов управляющей компании, выступает брокером и расчетным банком для нее и для клиентов доверительного управления.

С новым владельцем бизнес “Проспект-Монтес Аури” резко расширится, она будет работать не только с “ВТБ 24”, но и с ВТБ, а продукты — продаваться через все филиалы и допофисы ВТБ и “ВТБ 24”, говорит источник, близкий к сделке. “В первую очередь будут развиваться розничное направление, закрытые и венчурные ПИФы, а также доверительное управление”, — отмечает он. В начале октября ВТБ должен утвердить переименование компании: в названии появится аббревиатура ВТБ. Тогда же будет решен вопрос о руководителе. Сейчас компанию возглавляет Сергей Стукалов.

Внешторгбанк предложил акционерам Промстройбанка продать свои акции по 22 руб., что соответствует капитализации ПСБ в $1 млрд. На рынке акции санкт-петербургского банка стоят в полтора раза дороже. Аналитики полагают, что акционерам Промстройбанка будет выгоднее обменять свои акции на бумаги ВТБ.

Наблюдательный совет ВТБ принял решение о дроблении обыкновенных именных акций. Каждая обыкновенная именная акция номиналом 1000 руб. должна быть заменена в реестре акционеров на 100 000 обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 0,01 руб.
В декабре 2005 г. ВТБ завершил сделку по приобретению Промстройбанка и стал владельцем 75% + 3 акции. В ближайшее время банки должны перейти на единую акцию. После этого ВТБ сможет готовиться к проведению IPO, намеченному на начало следующего года. Официально о коэффициентах выкупа акций Промстройбанка ничего не известно. Но в материалах к внеочередному собранию акционеров ПСБ, назначенному на 22 сентября, говорится, что те акционеры, которые проголосуют против слияния банков или не примут участия в голосовании по этому вопросу, смогут потребовать выкупа акций по 22 руб. за штуку.

А аналитик Альфа-банка Наталья Орлова в своем обзоре банковского сектора со ссылкой на имеющуюся у нее информацию добавляет, что определен и коэффициент обмена акций: миноритарии ПСБ, которые не захотят продавать свои акции на таких условиях, смогут обменять их из расчета 385 акций ВТБ за одну акцию ПСБ. Начальник управления связей с общественностью и рекламы ПСБ Иван Балюк не стал комментировать коэффициенты, сославшись на то, что информации о них банк не публиковал. Получить комментарии ВТБ не удалось.

По оценке Альфа-банка, стоимость ВТБ составляет около $18 млрд, а значит, если исходить из коэффициента обмена, ПСБ оценен в $1,6 млрд. “Я думала, что коэффициент будет менее выгодным для миноритариев ПСБ, — признается Орлова. — Получается, что обменять акции будет гораздо выгоднее, чем продать”. Единственный риск, по ее словам, состоит в том, что придется менять рыночные бумаги на нерыночные, тогда как сроки и параметры IPO так до сих пор окончательно и не определены. Аналитик “Тройки Диалог” Эндрю Кили считает, что “очень немногие” миноритарии предпочтут получить наличные за долю в Промстройбанке, если акции будут менять с коэффициентом 1 к 385, ведь цена выкупа акций ПСБ существенно ниже их рыночных котировок. Вчера на ММВБ последняя сделка с этими бумагами была заключена по 35,5 руб. ($1,33). “С декабря прошлого года, когда ВТБ покупал акции ПСБ, они выросли в цене в два раза, причем только за август рост составил 30%. Сейчас эти бумаги почти не обещают возможностей для роста, инвесторы держат их, чтобы получить доступ к запланированному IPO ВТБ”, — уверен Кили. “В случае отказа от конвертации более разумна альтернатива не предъявления бумаги к выкупу, а ее продажи на рынке”, — полагает аналитик “Финама” Ольга Беленькая.

Представитель одного из миноритариев банка, замначальника отдела управления активами ИК “Энергокапитал” Александр Павлов говорит, что его компания оценивает ВТБ по сравнительному анализу — относительно текущих котировок Сбербанка — в $7-10 млрд. “Если коэффициенты будут соответствовать нашей оценке ВТБ, то мы на внеочередном собрании акционеров проголосуем за присоединение и даже готовы заплатить небольшую премию. Мы рассчитываем на предложение за одну акцию ПСБ 500 акций ВТБ, — сказал Павлов. — Предъявлять же к оферте акции ПСБ мы готовы только по цене не ниже рыночной”.

Внешторгбанк выполнил обещание президента Андрея Костина не обидеть миноритарных акционеров Промстройбанка при присоединении ПСБ. Это касается тех, кто согласен стать акционером объединенного банка. Привлекательный коэффициент обмена экономит ВТБ деньги на выкуп акций и придает ему полезный в преддверии IPO имидж банка, разделяющего интересы мелких акционеров, подчеркивают эксперты.

В декабре 2005 г. ВТБ завершил сделку по приобретению 75% акций Промстройбанка. В ближайшее время банки должны перейти на единую акцию. После этого ВТБ сможет готовиться к IPO, намеченному на начало следующего года. Ранее наблюдательный совет ВТБ принял решение о дроблении акций. Каждая акция номиналом 1000 руб. должна быть заменена на 100 000 акций номиналом 0,01 руб.
В пятницу акционеры ПСБ проголосовали за присоединение их банка к ВТБ. Внешторгбанк предложил акционерам Промышленно-строительного банка продать свои акции по 22 руб. или обменять одну акцию ПСБ на 385 акций ВТБ. Решение акционеров ПСБ необходимое, но не достаточное условие для присоединения. Достаточным будет решение наблюдательного совета ВТБ, но его принятие в связи с тем, что указ об исключении ВТБ из списка стратегических предприятий не был подписан до собрания 19 сентября, отложено на месяц, говорит зампред правления ВТБ, член наблюдательного совета ПСБ Алексей Акиньшин.

По словам Акиньшина, ВТБ удалось найти общий язык с партнерами по ПСБ. “На собрании было много владельцев небольших пакетов. Причем в основном люди пожилого возраста. Было очень активное обсуждение, и у меня сложилось впечатление, что они ушли удовлетворенными. Им были даны ответы на все вопросы, они поняли, что у них есть возможность выбора и что их никто не собирается обижать. В течение 45 дней они должны принять решение, а потом в течение 30 дней будут произведены обмен или выкуп”, — рассказывает Акиньшин.

Миноритарии и эксперты склоняются к тому, что обмен предпочтительнее. “Хотелось бы, чтобы коэффициент был больше, но ведь настоящая стоимость ВТБ непонятна. Его акции не обращаются на бирже, так что оценка в $11,6 млрд весьма условна”, — рассуждает пенсионер Виктор Берсенев, один из миноритариев. Продавать по 22 руб., говорит он, когда рыночная стоимость акций составляет 34-35 руб., не имеет никакого смысла. “Быть акционером госбанка с перспективами лучше, чем продавать имеющиеся акции по слишком дешевой цене”, — добавляет Берсенев. “Для миноритариев нет особой разницы, быть акционером ПСБ или ВТБ, цена акций та же самая. Разве что есть некий пафос быть акционером крупного госбанка”, — смеется другой миноритарий. Поскольку среди совладельцев ПСБ много пенсионеров, то они скорее всего будут обменивать акции — им важно быть ближе к государству, рассказывает еще один участник собрания, пожелавший остаться неназванным.

Василий Соловьев, зампредседателя правления УК “Арсагера” и миноритарий ПСБ, также намерен обменять акции. “В ходе IPO ВТБ может быть оценен в $15-18 млрд, тогда стоимость акции ПСБ составит 33 руб. Сейчас рыночная стоимость акций ПСБ примерно такая же. Поэтому не вижу никакого смысла продавать их за 22 руб.”, — говорит он.

Так поступит большинство владельцев акций ПСБ, солидарны начальник аналитического управления Credit Suisse Владимир Савов и гендиректор Advanced Research Светлана Польянова. По ее мнению, 22 руб. за одну акцию ПСБ — цена психологически ниже ожидаемой.

Мария Кальварская, аналитик инвестиционного банка “КИТ Финанс”, считает, что 385 акций ВТБ за одну акцию ПСБ вполне справедливый коэффициент. “С учетом того, что ВТБ может разместиться на IPO на $15-18 млрд, стоимость акции ПСБ составит 29 руб., что уже выше 22 руб., поэтому и смысла продавать сейчас нет”, — говорит она.

И Кальварская, и директор департамента ценных бумаг компании “Планета Капитал” Павел Биленко уверены, что, предложив выгодный коэффициент обмена и низкую цену выкупа акций ПСБ, собственники ВТБ решили не тратить деньги на их выкуп.

“Не сомневаюсь, что при IPO положительно скажется то, как ВТБ обошелся со своими акционерами”, — рассуждает Соловьев о привлекательном коэффициенте обмена.



ВТБ ВО ВЬЕТНАМЕ 

Внешторгбанк и Bank of Investment and Development of Vietnam намерены создать совместный банк для расширения финансово-инвестиционного сотрудничества, заявил министр промышленности и энергетики РФ Виктор Христенко. По его словам, как передает “Прайм-ТАСС”, уставный капитал банка составит $30 млн. В своей деятельности СП не будет ограничиваться лишь Вьетнамом, а откроет отделения в странах, которые ведут торговлю как с Россией, так и с Вьетнамом.

Внешэкономбанк

Банк развития будет создан на базе Внешэкономбанка СССР (ВЭБ). Но острые вопросы — размер уставного капитала и вхождение в корпорацию Российского банка развития (РосБР) и Росэксимбанка — законопроект, подготовленный Минэкономразвития, обходит. Минфин не устраивает этот законопроект.

ВЭБ не является банковским учреждением. Он обслуживает внешний долг государства, который к 1 сентября сократился до $82 млрд, и выполняет функции госкомпании, управляющей накопительной частью пенсий. На его долю, по данным Пенсионного фонда, приходится 96,4% объема пенсионных накоплений. ВЭБ также обслуживает межправительственные соглашения и вместе с “дочкой” Росэксимбанком (94,6%) осуществляет поддержку экспортеров. По итогам 2005 г. чистая прибыль ВЭБа составила 5,54 млрд руб. против 3,54 млрд руб. в 2004 г. Капитал Росэксимбанка — 1,76 млрд руб., РосБР — 6,5 млрд руб.
В январе Владимир Путин распорядился учредить до конца года Российский банк развития с капиталом $2,5 млрд. К тому времени в правительстве уже находился проект создания госкорпорации на базе ВЭБа: предлагалось включить в состав корпорации его “дочку” Росэксимбанк и принадлежащий правительству РосБР. Чиновники спорили, войдут ли банки в холдинг как самостоятельные юрлица или ВЭБ поглотит их. За первый вариант выступало Минэкономразвития, второй отстаивали ВЭБ и Минфин.

Минэкономразвития направило в правительство проект закона “О Банке развития” в сентябре. “Чтобы успеть с поручением президента и обойти острые углы, пришлось ограничиться одним ВЭБом, который будет реорганизован в Банк развития”, — рассказал чиновник правительства. В стороне оставлены размер капитала нового банка и будущее РосБР и Росэксимбанка, говорит он и предполагает, что РосБР может быть приватизирован с направлением выручки в уставный капитал Банка развития, а Росэксимбанк, возможно, станет финансовым институтом национального агентства поддержки экспорта.

Банк развития — госкорпорация и не подлежит контролю ЦБ. Банк не отвечает по долгам государства, а государство несет дополнительную ответственность по облигациям, выпущенным им. Прибыль Банка не распределяется, она направляется на стимулирование инвестиционного процесса в стране. Банк займется финансированием на 5-10 лет инфраструктурных и инновационных проектов государства, а также инвестпроектов в приоритетных отраслях, говорится в законопроекте.

За Банком развития сохранятся полномочия агента по внешним долгам правительства и управления пенсионными вкладами.

Основные направления деятельности и структуру Банка развития будет утверждать наблюдательный совет. В него войдут по шесть представителей от президента и правительства, в том числе назначенный президентом гендиректор банка.

Основные показатели работы Банка развития, количественные ограничения на привлечение займов, лимиты, порядок и сроки предоставления займов, принятие поручительств — все эти параметры появятся после принятия закона в Меморандуме о финансовой политике Банка развития, который будет утвержден постановлением правительства.

Нельзя, чтобы Банк развития выпускал облигаций, сколько надумает, объем эмиссии должно определять правительство, утверждает руководитель ФСФР Олег Вьюгин. Замминистра финансов Антон Силуанов указывает на необходимость технико-экономического обоснования принципов деятельности и размеров уставного капитала. Нет описания последствий изменения статуса ВЭБа, не решен вопрос, быть ли Банку безубыточным или малоприбыльным, говорит Силуанов.

В Минэкономразвития от комментариев отказались. Госкорпорация не относится к банковским учреждениям и на лицензию не претендует, сказал представитель ЦБ. В РосБР от комментариев отказались, а в Росэкимсбанке получить их не удалось.

Консолидация банков не состоялась, констатирует Наталья Орлова из Альфа-банка, и теперь группы лоббистов будут бороться за свой кусок госинвестиций. Банк развития, как сейчас ВЭБ, останется в орбите влияния Минфина, поэтому Минэкономразвития решил сохранить под своим контролем РосБР, полагает Михаил Матовников из рейтингового агентства “Интерфакс”. На взгляд депутата Думы Владислава Резника, РосБР и Росэксимбанк на втором этапе все-таки войдут в госкорпорацию: “Сейчас технически легче создать Банк развития без них”. В Казахстане, напоминает Орлова, в цепочке с Банком развития — страховая корпорация, венчурная компания, экспортно-импортный банк. Каждый из них на три года вперед по месяцам знает приоритетные проекты и свою роль в них. “У нас нет ни такой системы, ни подробных программ, ни промышленной политики в целом”, — заключает Орлова.

Мода на размещение акций среди инвесторов дошла до жилищно-коммунальной отрасли — бизнесмен Сергей Яшечкин решил продать инвесторам почти 50% холдинга “Евразийский” на $75 млн. Часть эмиссии планирует выкупить Внешэкономбанк. Но эксперты предупреждают, что вложения в российское ЖКХ пока очень рискованны.

ОАО “Евразийский” принадлежит Сергею Яшечкину и его партнерам. Выручка холдинга в 2005 г. составила 3,73 млрд руб., чистая прибыль — 7,87 млн руб. По словам Яшечкина, структуры “Евразийского” арендуют имущество ростовского водоканала с годовой выручкой $60 млн в год. Также компании принадлежат “Нижноватомэнергосбыт” с выручкой около $200 млн в год, 75% проектной компании “Вода Ростова” с капиталом $55 млн.

О том, что “Евразийский” готовит частное размещение акций, рассказал Яшечкин. Сейчас уставный капитал компании составляет 1 млрд руб., на регистрации в ФСФР находится проспект допэмиссии — еще на 3 млрд руб. Предполагается, что часть допэмиссии по номиналу будет распределена между частными инвесторами и инвестфондами, в том числе западными, а блокирующий пакет выкупит Внешэкономбанк, говорит Яшечкин. После допэмиссии у нынешних акционеров “Евразийского” останется контрольный пакет, считает Яшечкин, но ВЭБ станет крупнейшим акционером. Представитель ВЭБа сказал, что банк планирует подписать с “Евразийским” соглашение о сотрудничестве в сфере развития коммунальной инфраструктуры, но его суть не раскрыл.

“Банк сможет размещать деньги в долгосрочных коммунальных проектах, а также будет оценивать наши проекты и помогать в привлечении средств на них”, — говорит Яшечкин. После размещения акций предприниматель продолжит управлять холдингом. Компания превратится в нечто вроде фонда прямых частных инвестиций в отрасли водоснабжения и канализации, рассказывает он.

Деньги, полученные от допэмиссии акций, “Евразийский” планирует направить на развитие водного бизнеса, объясняет владелец холдинга. Сейчас “Евразийский” ждет ответа от правительственной комиссии по выделению из инвестфонда 5 млрд руб. на модернизацию водоканала Ростова-на-Дону, а весь проект стоит 19,5 млрд руб. Аналогичный проект разрабатывается для омского водоканала, рассказывает Яшечкин, в планах компании — управление водоканалами крупных городов Украины и Средней Азии.

Коммунальная компания может быть интересна инвесторам, но пока сравнивать ее бизнес с чем-то другим непросто, говорит Александр Бранис из Prosperity Capital, так что инвесторы будут ориентироваться на бизнес-планы и проекты “Евразийского”. Аналитик “Атона” Сергей Аринин считает слишком рискованным вложения в коммунальную компанию. “Дело в системе ЖКХ, — объясняет он. — Ее риски еще не позволяют массовому инвестору идти в этот сектор”. Бизнес зависит от связей с местными властями, и вкладываться инвесторам, по сути, предлагается именно в эти связи. Аринин считает частное размещение преждевременным шагом для российских коммунальных компаний: много денег не выручишь и проще взять в долг, рассуждает он.

На такую же сумму — 3 млрд руб. — планируют провести допэмиссию “Российские коммунальные системы”. Но платить будут только акционеры — “Комплексные энергетические системы” и РАО “ЕЭС России”, говорит представитель КЭС.

Газпромбанк

РАО «ЕЭС» собирается продать «Мосэнерго» Газпромбанку

Серия консультаций руководства России по вопросам энергоснабжения продолжается -- после того, как в понедельник этот вопрос рассматривался в кабинете главы президентской администрации Сергея Собянина, вчера прошло совещание у первого вице-премьера Дмитрия Медведева (на него был приглашен и г-н Собянин). Главный вопрос, которым занимаются первые лица страны -- как обеспечить поставки топлива на российские электростанции в условиях падающей добычи, полной загруженности газопроводов в зимний период и необходимости обеспечить резко возрастающий из-за роста экономики спрос на электроэнергию. Итоги вчерашнего заседания официально не сообщаются, они станут основой для совещания по тому же вопросу у Владимира Путина. Однако после прошедшей во вторник встречи глав «Газпрома» и РАО «ЕЭС России» Алексея Миллера и Анатолия Чубайса стало понятным, что газовый монополист не намерен заниматься дорогостоящей добычей, чтобы оставлять топливо в России по существующим внутри страны ценам и не иметь доступа к электроэнергетике. Поэтому нельзя исключать, что одним из вчерашних решений на совещании у Дмитрия Медведева могло стать предложение сложить риски в одном месте и отдать генерацию электричества структурам «Газпрома», которые и будут заниматься развитием электроэнергетики.

Такое желание РАО продемонстрировал вчера начальник департамента финансовой политики РАО «ЕЭС России» Павел Пустошилов: по его словам, 29 сентября совет директоров энергохолдинга может рассмотреть вопрос о дополнительной эмиссии акций «Мосэнерго», предельный объем которой, согласованный с Газпромбанком, составляет 2,1 млрд долл. Размещение, считает он, может состояться уже в в феврале-марте 2007 года . Впрочем, источник «Времени новостей» в РАО утверждает, что председатель совета директоров энергохолдинга Александр Волошин повестку дня заседания 29 сентября еще не подписал (возможно, это будет сделано сегодня). Причем в проекте среди основных вопросов «Мосэнерго» не значится, допэмиссия акций этой компании числится среди возможных дополнительных вопросов. В свою очередь, источник "Времени новостей" в «Газпроме» утверждает, что переговорный процесс еще не завершен и менеджер РАО поторопился говорить о параметрах проекта эмиссии «Мосэнерго» как о неподлежащих изменению. Так или иначе, если директора РАО согласятся выпустить эмиссию, то это будет первая продажа крупной территориальной генерирующей компании со сменой контрольного акционера.

Бренд «Мосэнерго» сейчас носит Территориальная генерирующая компания №3, выделившаяся из одноименной энергосистемы весной прошлого года. РАО владеет чуть более 50% акций «Мосэнерго», Газпромбанк -- около 33%, правительство Москвы -- около 5%. Практически все электростанции работают на газе.

Несложный математический расчет показывает, что если Газпромбанк согласится на максимальный объем эмиссии акций «Мосэнерго», то у энергокомпании сменится контрольный акционер. Ведь 2,1 млрд долл. -- это как раз и есть половина нынешнего уставного капитала «Мосэнерго» плюс несколько акций. В случае размещения эмиссии в пользу одного Газпромбанка он в итоге будет владеть около 55% акций, а доля РАО снизится до 34% акций, Мосправительства -- примерно до 3%. Если РАО намерено сохранить лишь 25% плюс одну акцию «Мосэнерго» и предъявит почти 9% акций к выкупу Газпромбанку, то последний станет владельцем почти 65% акций «Мосэнерго».

Гендиректор «Мосэнерго» Анатолий Копсов в июне в интервью «Времени новостей» говорил, что дефицит средств на инвестпрограмму до 2010 года составляет примерно 2,4 млрд долл. (небольшая часть из них «перейдет» на следующую инвестиционную «пятилетку»). Судя по всему, именно от этого объема и отталкивались разработчики проекта допэмиссии акций «Мосэнерго» в пользу Газпромбанка. О смене контрольного акционера г-н Копсов тогда говорил так: "Нашим акционерам предстоит оценить те задачи развития энергосистемы, которые перед нами стоят, и принять решение об их финансировании. Пока рано говорить о корпоративных последствиях проведения допэмиссии -- ее параметры еще не утверждены. «Газпром» (точнее, его опорный банк. -- Ред.) уже является крупнейшим миноритарным акционером компании. Во вновь избранном совете директоров его представители получили пять мест из 13. У нас с «Газпромом» отработана система взаимодействия и принятия решений».

Однако далеко не факт, что «Газпром» или Газпромбанк согласятся платить рыночную цену за контроль над «Мосэнерго». Ведь у энергокомпании есть один весьма существенный недостаток -- отсутствие газа и газотранспортных мощностей для новых энергоблоков и электростанций. Как говорил г-н Копсов, по объемам газа цена вопроса -- дополнительные 3 млрд кубометров, начиная с 2008 года. И переговоры с «Газпромом» ведет лично Анатолий Чубайс. Как вчера выяснилось -- безуспешно. Ведь газовому монополисту за дополнительные объемы не было предложено ничего, кроме готовности их оплачивать по повышенной цене. Понятно, что в таком случае концерну гораздо привлекательнее отправить этот газ на экспорт (если у него вообще к тому времени будут 3 млрд кубометров в год). Это обстоятельство играет весьма серьезную роль в вопросе инвестиций в «Мосэнерго» со стороны «Газпрома»: ведь отсутствие газа снижает цену компании, а энергетикам необходимо привлечь от допэмиссии как можно больше денег -- чтобы заниматься строительством новых блоков и приближать уровень выработки электроэнергии к уровню растущего потребления.

При этом «Газпром», как известно, вообще со скрипом относится к затее проводить допэмиссию акций «Мосэнерго». Ведь при размещении акций на бирже, на чем до сих пор настаивал Анатолий Чубайс, цена может сильно вырасти. При закрытой подписке в пользу Газпромбанка много бюрократических рисков -- требуется одобрение правительства. А у «Мосэнерго» есть альтернативный и более простой с корпоративной точки зрения вариант привлечения недостающих средств на инвестпрограмму энергокомпании -- создание дочерних обществ на базе существующих или строящихся энергоблоков или электростанций и продажа крупной (в том числе и контрольной) доли в них частному инвестору. При этом инвестором во всех блоках не обязательно должен быть «Газпром» -- им могут стать и другие структуры, в частности, интерес к таким проектам высказывали немецкая E.ON и итальянская Enel (которая в консорциуме с ENI и группой ЕСН предпринимателя Григория Березкина пытается построить в России вертикально-интегрированную энергоструктуру). Да и сам «Газпром» объявлял недавно, что готовит совместное с ENI предприятие, которое будет заниматься газодобычей, выработкой электроэнергии и сбытом этой энергии крупным потребителям. 

Не Газпромбанк, а «инвестор»э.  «Мосэнерго» будут готовить к продаже неизвестно кому

Процесс продажи «Мосэнерго» Газпромбанку, которую 29 сентября будет обсуждать совет директоров РАО «ЕЭС России», сопровождается некоторыми трудностями. Вчера вечером глава Минэкономразвития Герман Греф выступил категорически против адресной продажи опорному банку "Газпрома". «Мы готовы к допэмиссии "Мосэнерго", -- цитирует его Интерфакс. -- Но пока не можем подписать директиву в отношении "Газпрома". Необходимо выявить источники финансирования покупки, выяснить, как это впишется в инвестиционную программу, сопрягается с планами "Газпрома" по добыче и транспортировке газа. Главная задача "Газпрома" -- обеспечение добычи и транспортировки газа, а не генерация электроэнергии».

Источник «Времени новостей» в РАО утверждает, что позиция правительства не означает отрицательного решения. Совет директоров, говорит он, одобрит допэмиссию, но не в пользу «Газпрома» или аффилированных с ним структур, как изначально было записано в проекте решения, а в пользу абстрактного «инвестора».

Как известно, «Мосэнерго» собирается провести допэмиссию акций на 2,1 млрд долл. в пользу Газпромбанка, что позволит банку получить контрольный пакет энергокомпании. Впоследствии РАО, которое сейчас контролирует 50,9% акций «Мосэнерго», получит право продать часть имеющихся у него бумаг, чтобы сохранить лишь 25% плюс одна акция, а Газпромбанк в этом случае станет владельцем 65% акций столичной компании. «Мосэнерго» деньги нужны на инвестпрограмму до 2010 года, в которую заложен дефицит финансирования в размере, как говорил глава компании Анатолий Копсов, до 2,4 млрд долларов.

Источник в РАО утверждает, что директива по одобрению допэмиссии акций «Мосэнерго» была в итоге принята потому, что столичной энергокомпании необходимо начать подготовку к выпуску бумаг. Однако теоретически если в проспекте эмиссии не будет значиться Газпромбанк или его структуры, то купить бумаги сможет любой инвестор. Как правительство будет решать эту проблему (а для него это действительно проблема, так как отдавать генерацию в частные руки оно пока, очевидно, не готово -- Газпромбанк все же является опорным банком подконтрольного государству «Газпрома»), пока непонятно.

Впрочем, даже если г-н Греф и в дальнейшем будет выступать против инвестиций «Газпрома» в электроэнергетические активы, он, похоже, вряд ли будет поддержан коллегами-чиновниками, входящими в составы советов директоров РАО «ЕЭС» и «Газпрома». 

Национальный капитал

Банк “Национальный стандарт” основан в 2002 г. Лебединским горно-обогатительным комбинатом (66%) и Оскольским электрометаллургическим комбинатом (ОЭМК, 33%) для обслуживания этих предприятий. По данным “Интерфакс-ЦЭА” на 1 июля, с активами 24,6 млрд руб. и капиталом 3,2 млрд руб. банк занимал 53-е место среди российских банков.
О том, что основным собственником банка “Национальный стандарт” станет компания “ОЭМК-Инвест”, подконтрольная Льву Кветному, сообщил сам банк. Ранее “ОЭМК-Инвест” принадлежали примерно по трети в Лебединском ГОКе и ОЭМК, однако несколько месяцев назад Кветной вышел из бизнеса, продав свои акции Алишеру Усманову и его партнерам. Теперь Усманов консолидирует предприятия в холдинг “Металлоинвест”, а Кветной решил выкупить у бывших партнеров банк. В сообщении банка говорится, что “ОЭМК-Инвест” приобрела 76% долей банка, а ОЭМК и Лебединский ГОК остались владельцами по 12% долей в нем. Впрочем, и от этого комбинаты могут избавиться в ближайшем будущем: гендиректор компании Кветного “Газметаллпроект” (раньше управляла обоими комбинатами) — Ефим Стариков сообщил “Ведомостям”, что компания уже ведет переговоры о выкупе долей у них.

Новый владелец собирается сделать банк универсальным и привлечь широкий круг клиентов, не связанных с предприятиями металлургического холдинга, говорится в сообщении банка. “Акционеры приняли решение увеличить капитал и активы и в ближайшие два-три года войти в тридцатку крупнейших банков”, — говорит зампред правления “Национального стандарта” Сергей Менжинский. Впоследствии банк, который сейчас является ООО, будет преобразован в “открытый финансовый институт со структурой собственности, соответствующей мировым стандартам”. При этом он останется опорным и расчетным банком для предприятий металлургии.

Банк был создан собственниками комбинатов как кэптивный, однако около года назад начал расширять клиентскую базу. В частности, по словам Менжинского, если в начале 2006 г. почти все пассивы банка приходились на комбинаты, то сейчас пассивы других клиентов — это уже почти половина всех пассивов банка. Среди клиентов появились, например, аэропорт “Внуково”, строительная компания “ПИК”, сеть ресторанов “Якитория”, “Русский мех”, продолжает Менжинский. Банк работает и в рознице — например, выдает автокредиты. Впрочем, это пока незначительная часть бизнеса, отмечает он. С начала года объем депозитов банка вырос на 62%, говорит аналитик “Интерфакс-ЦЭА” Алексей Буздалин. При этом активы упали почти на 20%, а заемные средства — на 22%. “Похоже, что кто-то из крупных клиентов из банка ушел”, — полагает аналитик. С Кветным вчера связаться не удалось.

“Такие крупные сегодня игроки, как МДМ-банк, Альфа-банк и Росбанк, когда-то тоже были фактически кэптивными банками, — напоминает аналитик МДМ-банка Алекс Кантарович. — Сейчас превратить карманный банк в универсальный уже не так легко, как даже пять лет назад, но все еще возможно при условии, что будет сильный менеджмент, а акционеры будут вкладывать в развитие деньги”. По мнению аналитика, ускорить процесс увеличения рыночной доли владельцы “Национального стандарта” смогут с помощью покупки и присоединения другого банка с развитой филиальной сетью. По словам знакомого с Кветным финансиста, тот сейчас с помощью консультантов ищет возможности для инвестирования средств, вырученных от продажи металлургических активов. Их объем аналитики оценивали в $1,5 млрд. А “Национальный стандарт”, по оценке Буздалина, стоит порядка $200 млн.

Петербургский социально-коммперческий банк

Вчера сотрудники ФСБ провели в офисе ПСКБ обыск, который связывают с возбужденным в ноябре прошлого года делом о незаконной банковской деятельности. До сих пор внимание силовиков привлекали в основном московские банки, однако петербургские банкиры опасаются, что волна обысков докатится до них.

ОАО “Петербургский социальный коммерческий банк” (ПСКБ) зарегистрировано в октябре 1993 г. По данным “Интерфакс-ЦЭА”, на 1 января 2006 г. его активы составляли 3,577 млрд руб. (217-е место), капитал — 511,8 млн руб. (281-е место).
УФСБ по Петербургу и Ленобласти вчера провело обыск в офисе Петербургского социально-коммерческого банка на Шпалерной, 42. По словам председателя совета директоров банка Владимира Прибыткина, это уже второй обыск с ноября прошлого года, когда управление возбудило в отношении банка уголовное дело по ст. 172 УК “Незаконная банковская деятельность”. Вчерашние действия правоохранительных органов в пресс-службе УФСБ объяснили “интересами следствия”, отказавшись от дальнейших комментариев.

“Выемок не было. Просто ФСБ приходит и что-то ищет”, — рассказал Прибыткин. Он убежден, что никто из клиентов банка не мог заинтересовать ФСБ, подозрения могли вызвать переводы со счетов в других банках.

Петербургские банкиры взволнованы. “ПСКБ — понятный банк. Скорее дело в клиентах”, — говорит один из них. “ПСКБ или обслуживает "неправильных" клиентов, или его собственные действия не устраивают определенные структуры”, — рассуждает его коллега. По его словам, любой банк подвергается постоянным проверкам регулирующих органов. Обыск банка — это имиджевый проект силовых структур, говорит собеседник “Ведомостей”. Представитель одной из инвесткомпаний уверен, что проверки связаны с ужесточением контроля банковской деятельности после убийства зампреда ЦБ РФ Андрея Козлова. По его мнению, если раньше проверки проводились в основном в Москве, то сейчас они доберутся и до Петербурга.

Конец прошлого года ознаменовался повышенным вниманием силовиков к банкам. Правоохранительные органы провели обыски в ряде банков, среди которых оказались как небольшие Маркетингбанк и Межотраслевой промышленный банк, так и “Абсолют”, МДМ-банк, “Еврофинанс-Моснарбанк”. В Петербурге действия силовиков были куда менее масштабными — проверки прошли в филиале Юниаструмбанка, на фондовой бирже “Санкт-Петербург” и Фьючерсной бирже, а также в ПСКБ. Из 79 банков, у которых ЦБ отозвал лицензии в этом и прошлом году, нет ни одного петербургского. “В Москве огромное количество банков. Их даже называют "банки-зажигалки", поскольку они быстро появляются и так же быстро исчезают с рынка”, — говорит топ-менеджер одного из петербургских банков. В Петербурге проверки проводятся реже, поскольку все банки на виду у ЦБ, добавляет он.

Основные финпотоки обращаются в Москве, а не в Петербурге, поэтому в столице больше потребность в их трансформации, в частности в обналичивании, объясняет один из экспертов ИЦ “Рейтинг”.

Участники рынка сомневаются, что проверки УФСБ могут серьезно повлиять на деятельность ПСКБ. Причастность банка к нелегальной деятельности еще надо доказать, говорит руководитель петербургского филиала одного из крупных банков. Его коллега считает, что в большинстве случаев последствия для банка оказываются краткосрочными и ограничиваются рамками одного клиентского дела.

В ПСКБ к обыскам, по словам Прибыткина, “относятся философски”. В последнее время банк стремится к прозрачности. В июне он обзавелся независимым директором-иностранцем — бывшим председателем правления Vostok WestLB Фолькером Ундорфом, которому предстоит подготовить ПСКБ к приходу западного инвестора.



ОТВЕТИЛ ЗА КЛИЕНТОВ 

В ноябре прошлого года ФСБ провела комплекс следственных мероприятий в отношении организованной группы лиц, осуществляющих отмывание денежных средств, приобретенных преступным путем в особо крупных размерах, а также незаконный вывоз капиталов за границу, противоправное возмещение НДС и сокрытие денежных средств от налогообложения через ПСКБ. В процесс вовлечены более 300 юрлиц, зарегистрированных в Петербурге, сообщила пресс-служба УФСБ по Санкт-Петербургу и Ленинградской области.

Росбанк

Владимир Потанин и Михаил Прохоров заключили крупнейшую сделку в истории российского финансового рынка. Они продали Societe Generale 10% акций Росбанка за $317 млн и опцион на покупку еще 30% за $1,7 млрд до конца 2008 г. Реализация опциона позволит французской группе получить контрольный пакет Росбанка, потратив в общей сложности $2,3 млрд.

По данным “Интерфакс-ЦЭА”, на 1 июля Росбанк занимал 7-е место в России по активам (208,3 млрд руб.) и 8-е — по капиталу (21,1 млрд руб.). До объявления о вчерашней сделке капитализация Росбанка составляла $3,04 млрд. Журнал The Banker в начале года поставил его на 511-е место в списке крупнейших банков мира. Societe Generale занимает в нем 26-е место. Ее активы на начало года составляли 848,4 млрд евро ($1,07 трлн), капитал — 27,7 млрд евро, капитализация — 56,2 млрд евро. К началу года холдинг “Интеррос” Владимира Потанина и Михаила Прохорова владел около 90% акций банка, остальные принадлежат менеджерам Росбанка и обращаются на биржах.
После нескольких неудачных попыток продать Росбанк Потанин и Прохоров начали готовить его к IPO. Но когда к размещению все было готово, партнеры неожиданно передумали. В июне “Интеррос” объявил о продаже Societe Generale 10% акций Росбанка за $317 млн, оставив французам возможность купить еще столько же.

Французы ею воспользовались. Вчера SG и “Интеррос” объявили, что французская группа приобрела 10% минус одну акцию Росбанка за $317 млн, а также получила опцион на приобретение до конца 2008 г. 30% плюс две акции за $1,7 млрд. Реализация этого опциона принесет SG контрольный пакет акций Росбанка.

Схема 10% + 10% + 30% позволяет лучше ознакомиться с состоянием дел в Росбанке, объясняет представитель SG. Теперь французы получат два из девяти мест в совете директоров Росбанка, а их специалисты будут консультировать своих коллег в Росбанке “по финансовой политике и управлению рисками”.

Продавать еще часть своей доли в Росбанке “Интеррос” пока не планирует, отмечает управляющий директор холдинга Андрей Бугров, подчеркивая, что никакими ограничениями холдинг себя не связывал. Хотя формально решение об IPO лишь отложено, размещения или другой формы продажи акций “Интерросом” ожидать не стоит, говорит источник, близкий к руководству Росбанка: “Вряд ли SG захочет появления новых совладельцев и скорее всего обговорил это с “Интерросом”.

Эта сделка побила все рекорды российского финансового рынка. Ее сумма стала крупнейшей даже без учета опциона. 20% Росбанка обошлись французам в $634 млн. В марте Raiffeizen заплатил $550 млн за весь Импэксбанк, а Внешторгбанк — $577 млн за 76% петербургского ПСБ. До сих пор банки из первой десятки не продавали за рубеж, а из решившихся на покупку в России Societe Generale по размеру уступает лишь испанскому Santander, который приобрел небольшой банк в Москве.

Сумма, которую заплатят французы за 30% Росбанка, показывает блестящие перспективы всего банковского сектора, радуются участники рынка. Она соответствует стоимости всего Росбанка — $5,7 млрд, это в 1,8 раза дороже цены, по которой были проданы 10%-ные пакеты, и примерно во столько же больше нынешней капитализации банка. По итогам вчерашних торгов на ММВБ она выросла на 12% до $3,4 млрд. В свободном обращении, по оценке аналитиков МДМ-банка, находится лишь 3% акций Росбанка. Цена рассчитывалась по формуле, учитывающей рост банка и стоимость денег, объясняет Бугров. “Цена, предложенная SG, не выглядит завышенной. Мы прогнозируем капитал Росбанка к 2009 г. в $1,6 млрд, а значит, коэффициент к нему составит 3,6 — на таком уровне проходили последние сделки в России и на Украине”, — говорит аналитик МДМ-банка Алекс Кантарович.

Это отличная сделка и для Росбанка, и для SG, считает председатель совета директоров Москоммерцбанка Андрей Савельев. Росбанк оценили дорого, но “там есть за что платить”, полагает банкир. В заявлении SG Росбанк назван “номером 2 в ритейле”. “Это отличная розничная платформа [для дальнейшего развития], — говорит Савельев, — если не брать в расчет Сбербанк, аналогичную сеть дистрибуции имеет лишь “Уралсиб”.

Хорошая оценка Росбанка свидетельствует, что привлекателен и рынок в целом, и отдельные банки, отмечает зампред Банка России Геннадий Меликьян. Он считает, что сделка может повысить аппетиты других продавцов, добавляя, что подкреплять их придется, представляя качественный товар. О том же говорит и Савельев.

Возможно, Потанину и Прохорову придется стать миноритарными акционерами Societe Generale — он может оплатить опцион как деньгами, так и собственными акциями, рассказал Бугров, добавив, что это было пожелание французов. Если SG заплатит все $1,7 млрд акциями, исходя из текущей капитализации “Интеррос” получит 2,4% акций.

Меликьян пока не видит угрозы национальным интересам в приходе иностранцев в банковский сектор — их доля не превышает 15%.

«Финам»

Группа “Финам” теперь по праву может называться инвестиционным банком. Ради этого она переименовала принадлежащий ей Мегаваттбанк в “Инвестиционный банк “Финам”.
В ноябре прошлого года в составе “Финама” появилось подразделение под названием “Инвестиционный банк “Финам”. А в феврале Центробанк распространил сообщение о том, что не регистрировал кредитную организацию с таким названием и не выдавал ей банковскую лицензию. Регулятор даже обратился в Генпрокуратуру, чтобы она проверила, не ведет ли “Финам” незаконную банковскую деятельность. Инвесткомпания обратилась за разъяснениями к ФСФР и одновременно, не желая вступать в конфликт с ЦБ, переименовала дивизион в просто “Инвестиционный”. Хотя потом замруководителя ФСФР Владислав Стрельцов в защиту “Финама” отметил, что закон запрещает называть без повода банком компанию, но не ее структурные подразделения и что ФСФР не считает, что компания нарушала закон.

“После того как мы вынуждены были отказаться от использования этого названия для дивизиона, мы решили назвать так банк. Теперь есть уверенность, что у ЦБ не будет повода для претензий”, — рассказал представитель “Финама” Владислав Кочетков. По его словам, сейчас холдинг заканчивает оформление переименования банка.

“Смена названия является последовательным шагом в создании единого финансового холдинга, способного предоставить своим клиентам неограниченные возможности в управлении своими средствами и развитии бизнеса”, — написано на сайте банка, где банк уже называется по-новому. Там же указано, что банк предлагает своим клиентам широкую линейку разнообразных продуктов. Однако руководитель дивизиона “Инвестиционный” Дмитрий Серебренников утверждает, что основой для холдинга является все же инвестиционно-банковская деятельность: “Команда топ-менеджеров в холдинге и банке одна”.

Но другие инвесткомпании не горят желанием покупать кредитные организации ради права называться инвестбанком. “Во всем мире банковская и инвестиционно-банковская деятельность разделены. Существуют две разные лицензии”, — говорит гендиректор “Атон-капитала” Александр Кандель. По его словам, компании, занимающиеся, по сути, инвестбанкингом, вынуждены называться инвесткомпаниями или брокерскими компаниями, что непонятно для иностранных партнеров. “У нас тоже следовало бы ввести отдельную лицензию на эту деятельность, и, я думаю, ФСФР выступит с такой инициативой”, — надеется Кандель.

“Вводить специальную лицензию под словосочетание "инвестиционный банк" вряд ли целесообразно — это понятие, а не специфический вид деятельности. Есть смысл расширить возможности обычных лицензий профучастников, с тем чтобы российские инвестиционные институты могли предоставлять своим клиентам широкий спектр услуг и на деле являться "инвестиционным банком" мирового образца”, — говорится в ответе пресс-службы ФСФР на запрос “Ведомостей”. Примером такого расширения в ФСФР называют возможность совмещения брокерской и клиринговой деятельности в одной компании.

В ЦБ прокомментировать решение “Финама” не смогли. Однако уже зарегистрировали его. По крайней мере, название одноименного инвестбанка уже фигурирует на сайте Банка России вместо Мегаваттбанка.

4. Безопасность в сфере банковского бизнеса

Эксперты указали на возможные причины банковского кризиса в России 

Возможность банковского кризиса сейчас связывают с быстрым ростом потребительского кредитования, который влечет за собой риск волны невозвращений выданных кредитов, анализирует ситуацию "Независимая газета". 

Издание пишет, что объемы кредитов физическим лицам у нас ежегодно почти удваиваются. При этом к началу 2006 года они достигли 5,5% от ВВП, что не позволяет говорить о развитости рынка. В то же время отношение кредитной задолженности физических лиц к их годовому доходу к концу текущего года составит около 14%, а расходы по ее обслуживанию - 10,2%. На душу населения будет приходиться около 576 долларов кредита, что указывает на переход от покупок мелкой бытовой техники к приобретению телевизоров и стиральных машин. Эти же цифры свидетельствуют о том, что заемщики будут в состоянии обслуживать свои обязательства перед банками даже при снижении своих доходов на 30%. 

Сегодня совокупный по банковской системе финансовый результат (сумма прибыли и убытков всех банков) в 5 раз выше просрочки. Просрочка по юридическим лицам составляет около 1,2% кредитного портфеля, по физическим - 2,6%. Чтобы в целом по банковской системе возник убыток (при неизменности прочих условий), просрочка по кредитам населению должна возрасти более чем в 5 раз. Все вышесказанное вовсе не означает, что кризисы в банковской системе невозможны. 

Кризисы "снизу" и "сверху" 
По механизмам возникновения выделяется два вида кризисов: "снизу" и "сверху". Причины кризиса первого типа - высокие индивидуальные риски какого-то банка: несоблюдение им законодательства и как следствие - санкции ЦБ или прочих органов. Гарантирует проблемы плохое управление ликвидностью, причины чего могут быть разные: несбалансированность обязательств по валюте, срокам и объемам; длительные убытки и "проеденный" капитал; уход крупного акционера; уход - особенно досрочный - крупного клиента с большими остатками; невозврат кредитов. 

Насколько вероятно возникновение таких проблем сейчас? Все описанное происходит каждый день, но обычно не у крупных банков и без существенных последствий. 

Теоретически проблемы начинаются в двух случаях: когда затронут один большой банк или много мелких. Сначала банк перестает давать кредиты (деньги нужны для вкладчиков), клиенты-заемщики начинают уходить в другие банки, банк недополучает доходы и несет убытки, ликвидности не хватает, он начинает задерживать клиентские платежи. И здесь наступает ключевой момент: на корсчет банка деньги приходят, а от него в остальные банки - нет. Он превращается в "черную дыру", которая высасывает деньги из банковской системы. Так кризис становится глобальным. А возникнуть он может на пустом месте, в результате, например, слуха. 

Кризисы второго типа более опасны. Возникают они вследствие изменений макроусловий, например законодательства, различных нормативов, требований к размеру капитала, доступа иностранцев и т.д. и т.п. (Здесь пока кардинальных перемен не намечается.) Это также валютные курсы и цены на ценные бумаги. Но в ближайший год доллар скорее упадет по отношению к другим валютам, чем вырастет, а это и банкам, и государству в плюс, а не в ущерб, поскольку значительная часть заимствований - в долларах. Часть резервов ЦБ и Стабфонда размещенная в долларовых активах, тоже обесценится, но банков государственные долги прямо не коснутся. Конечно, основной глобальный риск - это цены на нефть. Если они снизятся, тут же сократится объем валютной выручки в РФ - курс доллара к рублю начнет расти, в бюджете обнаружится дефицит, у населения и юридических лиц (нефтеэкспортеров, металлургов и т.п.) доходы резко снизятся, некоторые будут испытывать трудности с погашением кредитов и - это уже во многих банках - ставки поползут вверх. На таком фоне проблемы вероятны. Но пока у ЦБ достаточно резервов для того, чтобы решать вопросы такого рода. 

Что может изменить ситуацию 
Сейчас в РФ уровень нестабильности низок. У ЦБ ресурсов достаточно, чтобы лечить и компенсировать даже более высокий ее уровень. И ЦБ постоянно проводит профилактическую работу - увеличение суммы вклада, застрахованной в системе страхования вкладов физических лиц; в течение ближайшего года, вероятно, будет принят закон о безотзывных вкладах. 

Но вернемся к слухам. Вот они могут изменить ситуацию. Не следует забывать, насколько критически важное значение для банковской системы имеют средства населения - их доля в пассивах банков на 30% выше, чем средств юридических лиц. Организованные сбережения населения выступают важнейшим источником финансирования экономики в целом. Замедление притока сбережений во вклады, не говоря уже об оттоке, будет иметь негативный результат для всей экономики, поэтому провоцировать население слухами о разного рода грядущих банковских кризисах - крайне безответственно.
5. Иностранные банки в России. Банковское дело за рубежом


 В 2000 г. у Credit Suisse и UBS была одинаковая капитализация, но последствия бума доткомов отбросили Credit Suisse далеко назад. Тем не менее банк не свернул со своего пути — он шаг за шагом повторяет стратегию UBS.
Последние 10 лет Credit Suisse копирует стратегию UBS. На страховой рынок цюрихские банки вышли с разницей всего в год: UBS в 1996 г. купил 25% акций Swiss Life, Credit Suisse в 1997 г. приобрел Winterthur Insurance. В 2003 г. UBS превратил несколько небольших частных банков в единое подразделение по управлению активами, в 2007 г. то же самое намерен сделать Credit Suisse. Со страховым бизнесом банки между тем расстались: UBS — в 1999 г., Credit Suisse — в 2006 г.

UBS после слияния Swiss Bank и Union Bank of Switzerland в 1997 г. заявил, что намерен стать “по-настоящему глобальной и интегрированной финансовой компанией”, Credit Suisse сейчас занят интеграцией своих трех основных подразделений. Даже в вопросе брендинга банки проявили редкое единодушие, выбрав короткое название UBS (вместо UBS Warburg и UBS PaineWebber) и Credit Suisse вместо (Credit Suisse First Boston).

В UBS эти совпадения не комментируют. Представители Credit Suisse утверждают, что банк следует собственной стратегии: курс на интеграцию был принят еще в 1978 г. после покупки акций First Boston, а в некоторых областях — например, в работе с альтернативными инвестициями, у Credit Suisse позиции более сильны, чем у UBS. Однако в июле 2004 г., когда единоличным руководителем Credit Suisse стал Освальд Грюбель, ориентация банка на стратегию UBS стала очевидной.

“Credit Suisse старается выбрать лучшие методы. Просто получается, что во многих областях сейчас лучше других работает UBS, — говорит аналитик Deutsche Bank Матт Шпик. — Credit Suisse идет по тому же пути, по которому шел UBS, но если бы UBS не существовало, этот путь все равно был бы лучшим”.

Похоже, Credit Suisse это только на пользу. Акции этого банка с июля 2004 г. подорожали на 60%, акции UBS — на 63%, а вот банковский индекс DJ Stoxx 600 вырос всего на 44%. Инвесторы этот рост оценили. С октября 2004 г. Unicredito Italiano через свое подразделение по управлению активами Pioneer Investments увеличил долю в Credit Suisse в три раза, став одним из крупнейших акционеров. “Мы уже были акционерами UBS и наращивали долю в Credit Suisse, когда банк начал копировать стратегию конкурента”, — говорит аналитик Pioneer Investments Джереми Джеймс.

Сейчас, по данным Citigroup, акции Credit Suisse стоят в 10 раз дороже ожидаемого дохода по ним в 2006 г., акции UBS — в 13 раз, и аналитики внимательно следят за этой разницей. Если предположить, что положение Credit Suisse сейчас аналогично положению UBS три года назад, то у акций Credit Suisse потенциал роста гораздо больший, говорится в исследовании Merrill Lynch. В 2000 г., по данным Thomson Financial, банки имели равную капитализацию — порядка $52 млрд. Но затем Credit Suisse пришлось ликвидировать последствия бума доткомов, урегулировать претензии регуляторов и конфликты в руководстве, а UBS агрессивно развивал инвестиционный бизнес и бизнес по обслуживанию богатых инвесторов. Сейчас UBS стоит $120 млрд, а Credit Suisse — всего $70 млрд.

В декабре 2004 г. Грюбель представил стратегию “единого банка”, предполагающую перекрестную продажу продуктов и услуг тремя подразделениями — по управлению активами, по обслуживанию богатых клиентов и инвестбанковским. Одним из главных нововведений Грюбеля стала прямая продажа банковских продуктов в отделениях банка. Но поскольку у Winterthur дела шли не блестяще, банку пришлось помогать ему деньгами, а в июне он договорился о продаже страхового подразделения за 12,3 млрд франков ($9,8 млрд) французской AXA.

В начале 2007 г. Credit Suisse планирует консолидировать свои небольшие частные банки в отдельное подразделение по управлению средствами богатых клиентов. Сейчас эти банки испытывают трудности из-за роста конкуренции, новых надзорных требований к риск-менеджменту и борьбы с отмыванием денег. Но если UBS, объединив свои банки в 2003 г., в 2005 г. их продал, то Credit Suisse этого делать не планирует, считая объединенный банк основой своего бизнеса.

Французская стратегия. Societe Generale получит контрольный пакет Росбанка

Росбанк может стать первым российским банком, за контроль над которым иностранный инвестор готов выложить более 2 млрд долл. 28 сентября стало известно, что одна из крупнейших банковский групп в Европе, французская Societe Generale, увеличила свою долю в капитале Росбанка в два раза -- до 20%. А также получила опцион на покупку еще 30% плюс две акции банка, за которые заплатит 1,7 млрд долл. Таким образом, холдинг «Интеррос», владеющий сейчас Росбанком, получит за контрольный пакет кредитной организации 2,3 млрд долларов.

Участники рынка называют эту сделку крупнейшей на российском финансовом рынке и полагают, что Societe Generale со временем может довести свою долю в банке до 100%.

В июне нынешнего года французская группа купила у «Интерроса» 10% акций Росбанка за 317 млн долл., получив опцион еще на 10% минус одна акция. Правом выкупить эти 10% французский акционер и воспользовался, заплатив за пакет, как и в первый раз, 317 млн долл. «Наряду с продажей дополнительного пакета акций «Интеррос» предоставляет Societe Generale опцион на право приобретения 30% плюс две акции Росбанка за 1,7 млрд долл. Это позволит группе Societe Generale до 31 декабря 2008 года стать владельцем контрольного пакета Росбанка (50% плюс одна акция)», -- говорится в официальном сообщении «Интерроса». Однако прежде обе стороны должны будут выкупить допэмиссию Росбанка, для того чтобы соответствовать требованиям ЦБ по достаточности капитала. Еще в январе акционеры банка приняли решение разместить 100 млн акций кредитной организации номиналом 10 руб. При этом минимальная цена акции должна быть не ниже 124 руб. Получается, что вся эмиссия составит 460 млн долл. Предполагается, что Societe Generale и «Интеррос» выкупят эмиссию на паритетной основе, сохранив таким образом свои доли в капитале Росбанка.

Представлять французскую группу в совете директоров банка будут гендиректор Societe Generale Филипп Ситерн и глава департамента международного розничного банковского бизнеса Жан-Луи Матей. Как говорится в сообщении «Интерроса», «специалисты «Сосьете Женераль» будут консультировать Росбанк по финансовой политике и управлению рисками». Нынешний совет директоров банка состоит из девяти человек, и в него входят два независимых директора -- экс-руководитель российского Ситибанка Аллан Херст и бывший глава московского представительства МВФ Мартин Гилман. По информации «Времени новостей», скорее всего совет директоров будет расширен, и в нем, таким образом, будет четыре иностранных представителя.

«В ближайшее время Societe Generale и Росбанк приступят к осуществлению программы промышленного и коммерческого сотрудничества с целью дальнейшего развития филиальной сети Росбанка на территории России», -- заявил управляющий директор «Интерроса» Андрей Бугров. «Мы рассматриваем Россию в качестве одного из наиболее перспективных рынков на ближайшие годы, и нам будет очень приятно в партнерстве с «Интерросом» использовать весь потенциал Росбанка», -- говорит председатель совета директоров и CEO группы Дэниель Бутон.

После того как было объявлено о сделке, акции Росбанка (free-float составляет всего 3%), торгующиеся на ММВБ и РТС, подорожали на 12%. А вот акции французской группы, наоборот, снизились на 1,4%.

Российские инвесткомпании пересмотрели свои оценки акций Росбанка. Инвесткомпания БКС повысила свой прогноз с 3,5 долл. до 4,8 долл. Текущая рекомендация по бумагам -- «держать». «С учетом последних новостей наша рекомендация по акциям Росбанка остается «покупать» с целевой ценой на конец 2007 года 5,95 долл., и, более того, последние события ясно указывают на значительный потенциал роста теоретической стоимости», -- говорится в отчете, подготовленном аналитиком МДМ-банка Алексом Кантаровичем.

Как сообщили «Времени новостей» в «Интерросе», «стоимость оставшегося пакета акций рассчитывалась исходя из нынешней цены акций Росбанка, перспектив роста его капитализации, а также премии за контрольный пакет». Отметим, что когда в июне французы купили 10% акций Росбанка за 317 млн долл., участники рынка посчитали, что Societe Generale оценила всю кредитную российскую организацию в 3,2 млрд долл., или с коэффициентом 4 (то есть в четыре раза выше текущего размера собственного капитала). Сейчас же французы оценили банк исходя из 5,7 млрд долл. за 100% акций.

Собеседники газеты полагают, что это очень хорошая цена для банка и для российского рынка. «Исходя из текущей стоимости банка получается коэффициент 5, это очень дорого», -- считает гендиректор «Интерфакс-ЦЭА» Михаил Матовников. «Это очень хорошая цена за банк», -- говорит Алекс Кантарович.

В то же время 1,7 млрд долл. за 30% акций банка будут выплачены не сейчас, а это значит, что к тому моменту капитал банка может возрасти, следовательно, его стоимость уже не будет казаться рынку столь уж высокой. Например, аналитик БКС Денис Мухин прогнозирует, что с учетом допэмиссии Росбанка к 2008 году коэффициент составит 3--3,5.

Так или иначе, эта сделка стала крупнейшей на российском финансовом рынке, и, вероятно, планка не скоро будет преодолена. По мнению г-на Кантаровича, «французский банк, несомненно, будет заинтересован в самом близком участии в его операционной деятельности, что означает мощный рост конкурентоспособности и прибыльности Росбанка». «Длинные и дешевые деньги западного акционера должны повысить эффективность бизнеса банка», -- полагает г-н Мухин. Росбанк, недавно закончивший присоединение к себе банков группы ОВК, сейчас активно занимается розничным бизнесом, что, по мнению наблюдателей, и привлекло внимание французской группы, у которой в России и без этого есть банковские активы.

До сделки с французами акционеры Росбанка намеревались провести IPO, продав на рынке не менее 20% своих акций. Официально от первичного размещения акций «Интеррос» не отказался, объявив в июне, что лишь отложил IPO банка. Очевидно, что, вступив в такое тесное сотрудничество Societe Generale, российские акционеры уже не смогут самостоятельно принимать стратегические решения, каким является проведение IPO. В любом случае сейчас эта тема для всех акционеров явно не стоит в повестке дня. Михаил Матовников полагает, что «Интеррос» и Societe Generale вряд ли захотят проводить первичное размещение -- скорее французская группа доведет впоследствии свою долю до 100%, выкупив акции у миноритариев.

На продаже контрольного пакета акций Росбанка сотрудничество «Интерроса» с французской группой не закончится. Вполне возможно, что холдинг станет акционером Societe Generale. «Это обсуждается как одна из возможностей. Решение будет приниматься тогда, когда будет реализовываться опцион на покупку акций Росбанка. Однако пока мы не входим в капитал группы», -- заявил вчера г-н Бугров. Таким образом, Societe Generale, возможно, оплатит опцион не деньгами, а своими акциями. По данным «Времени новостей», нынешние договоренности предусматривают оба варианта.

Деньги некуда девать

Хедж-фонды не успевают инвестировать средства

Инвестировать в хедж-фонды по-прежнему модно, и деньги состоятельных инвесторов текут в них рекой. Трудности возникают при размещении этих средств: на рынке не так-то много активов, на которых можно хорошо заработать. Поэтому еще одной задачей фондов стало вовремя закрыть двери перед новыми инвесторами.
Хедж-фонд Pirate Capital покорил многих инвесторов агрессивной и нетривиальной рекламой. Его офис в Норуолке (штат Коннектикут) украшает фигура пирата в натуральный рост, ссылками на пиратскую тему пестрят материалы для инвесторов. Раз в год Pirate Capital приглашает своих клиентов на морскую прогулку — на прошлой неделе для этого была арендована 70-метровая яхта, катавшая гостей фонда вокруг Манхэттена.

Рекламная кампания себя оправдала. По данным управляющего исследовательской 13D Monitor Кена Скуайра, средства фонда выросли с $300 млн на конец 2004 г. до $1,8 млрд к июлю 2006 г. Инвестиционная стратегия Pirate Capital тоже отличается агрессивностью: купив акции, фонд становился инвестором-активистом и добивался от менеджмента роста котировок компании. Некоторые вложения Pirate Capital оказались очень выгодными. Например, акции сдающей внаем жилье John  Q. Hammons Hotels на конец июня подорожали почти на 60%, а охранной компании Cornell — на 40%.

Но в этом году фортуна от фонда отвернулась. Самый большой убыток, по данным Скуайра, фонду принесли акции James River Coal (-73%), конгломерата GenCorp (-24%), текстильной Cutter & Buck (-14,6%) и аэрокосмической Allied Defense Group (-23%). Из-за неудачных вложений Pirate Capital принес инвесторам всего 3% дохода, хотя для хедж-фондов активистов этот показатель в среднем составляет 7%. За последнее время из фонда ушли два управляющих по маркетингу, рассказывают участники рынка. А на днях в отношении Pirate Capital начала расследование Комиссия по ценным бумагам и биржам США (SEC) по обвинениям, что фонд вовремя не раскрыл информацию о продаже акций.

Pirate Capital управляет 40-летний Томас Хадсон. Раньше он был трейдером Goldman Sachs и работал с долгами проблемных компаний. В 1999 г. Хадсону из инвестбанка пришлось уйти, потому что он не сообщил о любовной связи с одной из своих подчиненных, как того требуют внутренние правила банка. В 2000 г. Хадсон подал на Goldman Sachs в суд, обвинив бывшего работодателя в необоснованном расторжении контракта и клевете, и потребовал в качестве компенсации более $100 млн. Суд иск отклонил. После этого Хадсон работал в Amroc Investments — там он тоже занимался неблагополучными долгами, а затем основал Pirate Capital.

Похоже, Pirate Capital стал заложником собственной популярности и не смог удачно инвестировать все собранные с клиентов средства. На конец 2005 г., как следует из его документов, поданных в SEC, инвестиции составляли $930 млн, в конце июня 2006 г. — $1,7 млрд. “Это огромные деньги для инвестиций за такое время, — отмечает Скуайр, — я не представляю, как у этих ребят получается увеличить или даже удвоить позиции за такой короткий срок”.

В этом году Pirate Capital вложился в акции OSI Restaurant Partners, но к концу июня они обесценились на 33,6%. С 27 июля по 14 августа Pirate Capital полностью избавился от этих акций, но информацию об этом раскрыл лишь 13 августа, и теперь SEC расследует, не нарушал ли фонд закон. Если инвестору принадлежит более 5% акций компании, отмечает пресс-секретарь SEC, о сделках с ними он должен сообщать в течение нескольких дней. В фонде расследование называют недоразумением. Хадсон утверждает, что “в подобных обстоятельствах” SEC “не требует” раскрывать информацию о продаже акций. Получив 12 сентября уведомление комиссии, фонд подчинился и сообщил о продаже акций.

Pirate Capital покупал и акции крошечных компаний с мизерным объемом торгов, и, когда фонд продавал свой пакет, они дешевели стремительно. Недостаток ликвидности таких инструментов — общая проблема для хедж-фондов активистов, отмечает аналитик Goldman Sachs Дэвид Костин: “Позиции, в которые активно вкладываются хедж-фонды, с 31 марта снизились на 10,6% по сравнению с ростом индекса S&P 500 на 1,3%”. 

Дельтабанк остается в прошлом

GE Consumer Finance дала ему свое имя
Дельтабанк, купленный в 2004 году финансовым подразделением корпорации General Electric, с начала оетября начнет рекламную кампанию своего нового имени -- глобального бренда GE Money Bank. Об этом объявил 28 сентября президент банка Ричард Гаскин. Основным продуктом банка станут потребкредиты и кредитные карты. По мнению участников рынка, банк сможет быть конкурентоспособен в этом секторе, если разовьет дистрибьюторскую сеть.

Глобальное финансовое подразделение многопрофильной корпорации General Electric -- GE Consumer Finance -- приобрело Дельтабанк у компании Delta Capital Management в августе 2004 года за 100 млн долл. «Мы сумели найти отличную платформу для выхода на российский рынок потребительского кредитования. Данный сектор переживает стадию бурного роста и имеет большой потенциал», -- комментировал тогда покупку исполнительный директор GE Consumer Finance Дэвид Р. Ниссен.

В конце декабря портфель кредитов Дельтабанка составлял 56 млн долл. В настоящее время, по словам г-на Гаскина, он достиг 120 млн долл. Ричард Гаскин отказался раскрыть уровень просроченной задолженности банка, но отметил, что доля списанных кредитов в этом году снизилась на 14%. По состоянию на март 2005 года объем эмиссии револьверных кредитных карт Visa, выданных Дельтабанком, составил 200 тыс. штук (на середину 2004 года -- более 103 тыс. карт).

Тем не менее прошедшие два года GE Consumer Finance потратило на перевод «отличной платформы» на собственные стандарты. «С момента покупки Дельтабанка новое руководство работало над созданием операционной инфраструктуры, которая бы позволила любому клиенту, обратившемуся в банк, получить сервис на уровне высоких международных стандартов, принятых в компании GE, -- сказал вчера г-н Гаскин. -- В частности, была внедрена высокотехнологичная платформа, которая позволяет контролировать из единого центра в Москве все кредиты, андеррайтинг, работу клиентских телефонных служб и процесс взыскания просроченных задолженностей по всем регионам России».

Мы прошли практически все регистрационные процедуры (по переименованию банка) и, по нашим прогнозам, уже на следующей неделе начнем работать под новым брендом», -- сказал финансовый директор Дельтабанка Андрей Ларкин. Г-н Гаскин уточнил, что рекламная кампания по ребрендингу пройдет со 2 октября по 31 декабря 2006 года. По его словам, в 2006 году материнская компания инвестировала в российский банк 50 млн долл. При этом в следующем году GE направит на развитие банка более скромную сумму -- до 35 млн долл. «Деньги банк планирует вложить в кредиты наличными, ипотечные ссуды, рынок автокредитов и в увеличение дистрибуции», -- сказал президент банка. В 2007 году количество филиалов банка GE увеличится с 25 до 41. Г-н Ларкин рассказал, что в этом году на ребрендинг будет потрачено 3 млн долл., а на всю рекламную кампанию за весь год -- порядка 10 млн долларов.

«GE Money bank -- очень известный мировой бренд, но в России о нем знает только та часть населения, которая хоть как-то связана с кредитными организациями и информирована о западных банках, -- отмечает начальник департамента розничного бизнеса Русского банка развития Татьяна Лозовская. -- А бренд Дельтабанка более известен в настоящий момент среди россиян, особенно после рекламы кредиток по телевидению». Таким образом, считает г-жа Лозовская, получается, что GE не проводит ребрендинг, а просто выводит на рынок новый бренд. «Говорить о целесообразности этого шага сложно, -- продолжает она. -- В последние месяцы Дельтабанк активно тратил деньги на продвижение своих продуктов и имиджа. Например, в августе это вылилось, по разным оценкам, в 1,7 млн долл., а сейчас деньги будут вкладываться в новое, пока не известное в России имя».

По словам руководителей Дельтабанка, в ближайшие два года кредитная организация будет делать акцент на развитие услуг потребительского кредитования. Под новым именем банк предложит новые программы по традиционным для себя продуктам -- кредитным картам и кредитам на неотложные нужды.

«Мы никогда всерьез не рассматривали данный банк в качестве серьезного конкурента, -- сказал управляющий директор блока «Розничный бизнес» Банка Москвы Александр Шерстюков. -- На мой взгляд, для того, чтобы преуспевать на рынке потребительского кредитования и кредитных карт, нужно иметь большое количество точек распространения, в частности банкоматов. Насколько я знаю, Дельтабанк на сегодняшний момент не занимает лидирующих позиций в этом смысле».

«Дельтабанк всегда предлагал клиентам достаточно дорогие продукты, что, впрочем, не смущало потребителей, -- отмечает Татьяна Лозовская. -- И с выходом GE появится очень серьезный игрок на рынке. Обладая значительными ресурсами, отработанными технологиями и востребованным продуктовым рядом, GE Money Bank является очень сильным и интересным конкурентом». 
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