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1. Общая ситуация в банковской сфере

1.1. Текущие события и оценки

5.2.2007. Высшие чиновники подогревают интерес граждан к акциям Сбербанка и Внешторгбанка (ВТБ), но осторожный руководитель Федеральной службы по финансовым рынкам (ФСФР) Олег Вьюгин просит их проявлять бдительность: покупка ценных бумаг — дело рискованное. Хотя рискнуть все же можно, считает он: государство предлагает гражданам хорошие активы, а новых возможностей принять участие в народных IPO не предвидится.

Сбор заявок от инвесторов на акции Сбербанка начался 29 января, завершится после 20 февраля. Предполагаемый объем размещения — до 3,5 млн акций, это позволит банку привлечь до $12 млрд (исходя из цены закрытия на ММВБ в пятницу). После реализации преимущественного права акционерами предпочтение будет отдаваться заявкам до 1 млн руб. — от розничных инвесторов. ВТБ планирует IPO в мае, разместив не менее 60% акций на LSE, а остальное — на внутреннем рынке. Банк надеется привлечь около $4 млрд. Частные инвесторы выкупят 5-15% от объема допэмиссии, предположил недавно президент “дочки” ВТБ — “ВТБ 24” Михаил Задорнов.

“Мы, конечно, хотим, чтобы российские граждане были активными участниками в инвестициях средств через фондовый рынок, но мы хотим, чтобы они понимали свои риски, как любой другой инвестор”, — сказал в пятницу Вьюгин. “Фондовая эпидемия”, по словам Вьюгина, — это опасность, которая “проистекает из-за плохой информированности граждан о тех рисках, которые они [граждане] на себя берут, и <...> о том, откуда происходит их прибыль”, цитирует его Reuters.

Накануне Владимир Путин, отвечая на вопрос “Ведомостей”, призвал российские компании размещать акции внутри страны, а граждан — активно покупать их бумаги. “…Те, кто вышел на первичное размещение акций, — это все устойчивые субъекты экономической жизни: это и "Роснефть", и <...> банки — ВТБ сейчас будет выходить, Сбербанк будет выходить, другие наши компании, в том числе в нефтяном и газовом секторах. У меня нет сомнений в том, что это хорошие вложения. Когда я встречаюсь с руководителями компаний, с акционерами, я им все-таки рекомендую значительную часть размещать на отечественных площадках, с тем чтобы граждане Российской Федерации могли вкладывать имеющиеся у них свободные ресурсы в акции российских компаний. Это надежное вложение”.

Вьюгин подчеркивает, что не спорит с президентом: в случае с “Роснефтью”, “Сбером” и ВТБ есть “дополнительная защита” в виде госучастия в капиталах этих компаний, объяснил он “Ведомостям”. “Но идти на народное IPO компаниям, которые известны в первую очередь специалистам, вряд ли стоит”, — добавляет он, ведь граждане должны сами принимать решения, не будучи квалифицированными инвесторами и не обладая специальными знаниями. Чем больше корпораций будет проводить кампании по привлечению в капитал индивидуальных инвесторов, тем выше вероятность появления на рынке пузыря, грозящего социальными потрясениями. Населению Вьюгин советует идти в ПИФы, где уже “есть приличный механизм защиты, в том числе в какой-то мере и от рыночных рисков”. Вьюгин считает, что после “Сбера” и ВТБ народных IPO больше ждать не стоит: “Вряд ли это будет дорогой для размещений других компаний в будущем”.

Вьюгин не дует на воду — в некоторых странах народные IPO привели к проблемам. Его особенно тревожит вероятность проявления “китайского синдрома”. Сейчас китайцы открывают по 90 000 брокерских счетов в день, зачастую закладывая жилье ради покупки акций, и власти всерьез озадачены тем, чтобы отвадить граждан от покупки акций. На Ближнем Востоке уже разыгралась драма. В 2006 г. фондовые рынки стран Персидского залива вошли в штопор, и в Саудовской Аравии, где в ходе IPO госкомпаний инвесторами стало около половины взрослого населения, разъяренные люди вышли на улицы, требуя остановить обвал котировок. Принц Аль-Валид бен Талаль вынужден был выделить на скупку акций $2,7 млрд, а король Абдулла пообещал создать для рядовых инвесторов безрисковый инвестиционный фонд, ориентированный на мелких инвесторов (до $133 000), которым государство будет компенсировать убытки от падения котировок.

В России пока все спокойно: акции “Роснефти” с момента размещения летом выросли на 24,8%. Президент Сбербанка Андрей Казьмин в эфире радиостанции “Эхо Москвы” заверил, что бизнес банка будет расти, как и в прошлые годы, когда его прибыль превышала четверть его капитала, что весьма высокий показатель даже по мировым меркам. Казьмин напомнил, что за последние пять лет акции банка подорожали в 40 раз, а за прошлый год — почти втрое.

Но даже профессиональные инвесторы относятся к бумагами “Сбера” осторожно. Один из держателей крупного пакета признался “Ведомостям”, что не станет при размещении новых бумаг сохранять свой нынешний пакет, так как не верит в высокий потенциал их роста при нынешних ценах (цена закрытия в РТС на пятницу — $3450). Один из частных управляющих сообщил, что не будет рекомендовать клиентам акции “Сбера”: “Потенциал роста их справедливой стоимость — 7-8%, а остальное — разгон рынка и ажиотаж”. Есть и оптимисты. “Сбер” — понятный банк с понятной стратегией, в перспективе 3-5 лет он будет расти, причем лучше рынка, как и весь финансовый сектор, убежден президент группы “Ренессанс Капитал Эссет Менеджмент” Андрей Мовчан, ожидающий трехкратное удорожание акций банка. С ним согласна и Светлана Ле Галль, управляющий портфелем “ОФГ Инвест”.

Похвалы высших лиц государства в адрес госкомпаний, размещающих акции, способны повлиять на решения граждан, говорит гендиректор социологической компании “Башкирова и партнеры” Елена Башкирова. Но она убеждена, что массового ажиотажа не будет — свободные средства есть не у многих, а опыт финансовых пирамид и дефолта сделал людей осторожнее.

20.2.2007. Бонусы пронесли мимо Сбербанка

В декабре он потерял 0,8% рынка частных вкладов

Минувший декабрь выдался одним из самых урожайных для банков — за месяц приток частных вкладов составил 300 млрд руб. Это премии и бонусы, отмечают эксперты. Но большая их часть прошла мимо Сбербанка: за месяц его доля в объеме вкладов населения сократилась на 0,8% — в полтора раза больше, чем за предыдущие 11 месяцев.
Последние годы доля Сбербанка на рынке вкладов стабильно сокращалась, например в 2005 г. — с 60% до 55%. Представители банка говорили, что не намерены биться за всех вкладчиков и осознанно сдают позиции, предупреждая, что меньше 50% снижения своей доли не допустят. Для этого оказалось достаточно повысить ставки по вкладам в среднем на 0,75-2 процентных пункта. Это произошло в феврале 2006 г., впервые за несколько лет. “Пересмотр ставок Сбербанком в начале прошлого года встряхнул рынок, на него ориентируются большинство игроков”, — говорит зампред правления Связь-банка Денис Константинов. По данным Агентства по страхованию вкладов (АСВ), за январь — ноябрь прошлого года Сбербанк уступил конкурентам лишь 0,5% рынка.

Однако за декабрь он потерял еще 0,8%, и к 1 января на долю Сбербанка приходилось 53,4% частных вкладов.

А ведь этот месяц стал самым урожайным для банков. Из 1 трлн руб., положенных гражданами во вклады в этом году, почти 300 млрд руб. банки привлекли в декабре. Выплата премий по итогам года стала оказывать серьезное воздействие, сопоставимое с влиянием макроэкономических факторов, пришли к выводу в АСВ. И предположили, что наиболее значимые бонусы получили менеджеры крупных компаний, имеющих собственный расчетный банк в рамках различных холдингов. Все дело в бонусах, соглашается Константинов.

Это почувствовал и крупнейший банк страны. Выплаты работникам по итогам года вполне могли стимулировать приток вкладов в декабре, соглашается зампред правления Сбербанка Евгений Королев. Сбербанк в декабре привлек во вклады 129,1 млрд руб. против 50,6 млрд руб. в ноябре, 35,9 млрд руб. в октябре и 44 млрд руб. в среднем за месяц, отмечает Королев. По его мнению, месяц стал удачным и для Сбербанка, а доля на рынке для него не самоцель. Качественная база за счет вкладов позволяет развивать кредитование. Комментировать статистику АСВ Королев не стал, но отметил, со ссылкой на данные ЦБ, что на 1 декабря вклад “Сбера” в общую копилку вкладов составлял 54%, а на 1 января прошлого года — 54,2%.

Впрочем, вклады от 100 000 руб. в Сбербанке растут быстрее, чем у других. По итогам прошлого года их объем в “Сбере” увеличился на 52,8% против 48,4% у всех остальных банков. А абсолютное число таких вкладов по всей системе за второе полугодие 2005 г. выросло на 3%, за первое полугодие 2006 г. — на 15,7%, а за второе — на 24,8%. То есть в отличие от 2005 г., когда рост обеспечивался в основном за счет небольшого сегмента состоятельных вкладчиков, увеличение прошлого года было однороднее, отмечают эксперты АСВ. Да и сроки вкладов становятся длиннее — доля депозитов на срок свыше года за январь — ноябрь увеличилась на 2,9 процентных пункта до 62,4%, говорится в докладе агентства.

Год был удачным, а популярности вкладов прежде всего способствовали увеличение суммы госгарантий со 100 000 руб. до 190 000 руб. и рост доходов населения, отмечает заместитель гендиректора АСВ Андрей Мельников. В АСВ также обращают внимание на то, что все больше временно свободных средств люди держат в банках, пусть и на карточных счетах, и на коррекцию на фондовом рынке.

Впрочем, некоторый спад на рынке ценных бумаг не отпугнул граждан от коллективных инвестиций. Приток средств в паевые инвестиционные фонды в прошлом году также был рекордным — 40,8 млрд руб. О конкуренции банков с ПИФами речи пока не идет, убежден вице-президент Ханты-Мансийского банка Владимир Мехряков: “Те, кто готов рисковать, идут на фондовый рынок, но даже там зачастую консервативная стратегия дает сопоставимую с депозитами доходность”. А банки, как и экономика, демонстрируют стабильность, что остается одним из самых главных аргументов для граждан, имеющих свободные средства, отмечает Константинов.



ОЖИДАНИЯ И РЕАЛЬНОСТЬ 

На прошлый год АСВ предрекало увеличение вкладов населения в банках на 28-32%. Но когда за девять месяцев остатки на счетах граждан возросли на 21,2%, АСВ подняло планку до 34-36% по итогам года. Но реальность превзошла все ожидания. Вклады выросли на 38,2% до 3,8 трлн руб.

21.2.2007.  Цифра недели: 1,5 трлн руб. Серые триллионы

Председатель Центробанка Сергей Игнатьев вчера поведал депутатам, каков объем фиктивных операций, проводимых через банки. По его “осторожным” оценкам, это 1,5-2 трлн руб. в год. Астрономическая величина. Это 6-7% ВВП, или 20-25% имеющихся в стране денег. Денежная масса М2 — наличные вне банков и остатки на рублевых счетах компаний — за прошлый год выросла с 6 трлн руб. до 9 трлн руб. Даже если учесть фиктивные операции в долларах, сумма все равно впечатляет. Из чего она складывается?

“Объем операций по обналичиванию составляет 50-80 млрд руб. в месяц, а переводы за рубеж — $3-4 млрд в месяц”, — цитирует главу ЦБ “Прайм-ТАСС”. Конечно, банки проводят операции на гораздо большие суммы, но глава ЦБ говорил о тех, истинная цель которых не соответствует указанной в платежном поручении. Например, многомиллиардная выдача наличных на покупки сельхозпродукции или переводы миллиардов долларов иностранным компаниям за маркетинговые услуги, ценные бумаги и товары, которые не пересекают границу. Бюджет, по расчетам Игнатьева, теряет на этом 500-800 млрд руб.

Начнем с обналички. По информации ЦБ, с марта 2006 г. по середину февраля он отозвал лицензии у 55 банков. Объясняя причины, в 25 случаях ЦБ приводил впечатляющую статистику о том, как банк с активами $10 млн и капиталом $2 млн за три месяца выдал наличных на $1,5 млрд. Всего за 2006 г. мы насчитали 262 млрд руб. Это, видимо, примерно половина: данные по 30 оставшимся ЦБ не приводит, кроме того, можно предположить, что кто-то из таких “узких специалистов” мог не попасть в поле зрения регулятора.

Описанные Игнатьевым переводы за рубеж тоже знакомы каждому бизнесмену. Вот как о них рассказывает один банкир: “Российская компания заключает контракт с иностранной компанией о покупке товара, который находится за пределами РФ. Поскольку границу товар не пересекает, оформление паспорта сделки не требуется. Иностранная компания открывает счет в том же банке, получив деньги, конвертирует их и отправляет куда надо — российские регуляторы ей не указ”.

Поделать с этим ничего нельзя до тех пор, пока чиновники продолжат борьбу с симптомами вместо болезни. Описанная схема нужна для компенсации продавцу разницы между реальной и декларируемой ценой товара при сером импорте. Отказаться от нее банки не могут. Банкир, которого я процитировал, объясняет это тем, что, отказавшись от этой услуги, он потеряет клиентов.

Сопоставив таможенную статистику с платежным балансом, можно подсчитать объем серого импорта в 2006 г. — $28,5 млрд, или 770 млрд руб. Прибавив обналиченные 500-800 млрд руб., получаем сумму, близкую к названной Игнатьевым.

22.2.2007. На паях с Батуриной

Бывшая владелица “Интеко” вложит $100 млн в ПИФ, доступный каждому

Единственная в России женщина-миллиардер Елена Батурина, немалую часть своего состояния сделавшая на акциях “Газпрома” и Сбербанка, предлагает всем желающим вместе с ней зарабатывать на фондовом рынке. Она обещает внести 2,6 млрд руб. в интервальный фонд акций, который будет инвестировать в 20 самых ликвидных бумаг.

ЗАО “Интеко” создано в 1991 г. Оборот в 2005 г., по данным компании, составил $1 млрд. В 2001 г. компания занялась строительным бизнесом, купив московский ДСК-3, реализовала 30 девелоперских проектов общей площадью 1,5 млн кв. м.

Вчера советник президента “Интеко” Алексей Чаленко рассказал, что компания приступила к созданию интервального ПИФа под рабочим названием “Континенталь Топ 20”. Его начальный размер составит 2,6 млрд руб., которые внесет “Интеко” деньгами. Для управления им Батурина создает УК “Альянс-Континенталь”, по словам Чаленко, она будет единственным бенефициаром этой компании. Правила фонда пока не зарегистрированы. Чаленко говорит, что фонд предполагается создать на 10 лет, а инвестировать он будет в акции 20 наиболее ликвидных компаний. По данным “Ренессанс Капитала”, это прежде всего акции РАО ЕЭС, “Газпрома”, “Лукойла”, “Норильского никеля”, Сбербанка, “Сургутнефтегаза” (см. таблицу). Более подробно рассказать о фонде Чаленко обещает через две недели.

С такими деньгами фонд Батуриной оказался бы на 7-м месте среди интервальных ПИФов. Активы крупнейшего из них -“Лукойл Фонд Первый” — составляют 20,3 млрд руб.

Батурина — отличный инвестор. К 30 июня 2005 г. на балансе “Интеко” значились акции “Газпрома” (0,4%) и Сбербанка (1%) стоимостью 13,6 млрд руб. Сейчас они вместе с небольшим пакетом “Роснефти” стоят 44,5 млрд руб. Они вместе с основным активом Батуриной — компанией “Интеко” — на прошлой неделе были переданы в закрытый ПИФ “Континенталь”, активы которого составили 83 млрд руб. Управляет фондом одноименная УК, ее бенефициаром также является Елена Батурина. Эта компания будет управлять только ее активами и активами “Интеко”.

“Альянс-Континенталь” же может управлять и деньгами сторонних инвесторов. “Если стоимость пая не будет запредельной, то единственная женщина-миллиардер в России Елена Батурина станет хорошим флюгером для частных инвесторов”, — считает исполнительный директор УК “Blackwood Фонды недвижимости” Артем Цогоев. По его мнению, пайщиками фонда скорее всего станут физические лица. Генеральный директор УК “Альфа-Капитал” Михаил Хабаров, наоборот, считает наличие такого пайщика, как Батурина, больше негативным явлением, чем положительным: “Пайщики чувствуют себя более комфортно среди себе подобных, наличие столь мощного пайщика может их просто отпугнуть”.

“Нет ничего страшного, если в фонде первоначально будет крупный якорный инвестор, наоборот, это показывает, что компания, инвестировав $100 млн, серьезно относится к этому бизнесу”, — добавляет исполнительный вице-президента Газпромбанка Анатолий Милюков. С такими деньгами она станет крупным игроком на рынке, уверен гендиректор УК “КИТ Финанс” Владимир Кириллов. Милюков надеется на Чаленко, чей опыт способен обеспечить качественное управление. До прихода в “Интеко” Чаленко был главным управляющим активами в “Уралсибе”.

Хабаров считает, что созданием фонда “Интеко” преследует несколько целей. Одна из них — “с его помощью легче всего защитить имущество от любого посягательства”.

1.2. Банковские инструменты и услуги

7.2.2007. Банки проигрывают заемщикам борьбу за скрытые платежи по потребительским кредитам. “Хоум Кредит энд Финанс Банк” (ХКФБ) в Екатеринбурге признал свое поражение в судебной войне с Роспотребнадзором и подготовил новый вариант договора — без комиссий. Тем временем ведомство занялось лидером рынка потребкредитования — банком “Русский стандарт”. А в Москве обиженные заемщики подали на него и Росбанк в суд.
Разнообразные поборы, которые берут банки в дополнение к заявленным процентам по потребкредитам, давно вызывают ярость заемщиков и недовольство регуляторов. Комиссии за открытие и ведение ссудного счета и прочие платежи увеличивают реальную ставку с декларируемых 10-15% до 45-60% годовых. “Русский стандарт” сообщал, что эффективная ставка по выданным им кредитам в 2005 г. составила 55% годовых.

Управа нашлась неожиданно — в лице Роспотребнадзора, в отделение которого по Свердловской области пожаловался заемщик ХКФБ. Ведомство решило, что взимаемые банком дополнительные сборы являются навязанной платной услугой, и обратилось в суд. И хотя в законе о защите прав потребителей о кредитах нет ни слова, в 1994 г. пленум Верховного суда разъяснил, что закон распространяется и на финансовые услуги, в том числе кредиты. Недавно Верховный суд в ответ на обращение Ассоциации российских банков ответил, что менять свое решение не намерен.

Попытки ХКФБ оспорить решение Роспотребнадзора не увенчались успехом. Кассационная жалоба была отклонена в январе, рассказала “Ведомостям” сотрудник областного Роспотребнадзора Елена Богачева. После этого Высший арбитражный суд (ВАС) дважды отказался принять заявление банка, срок обжалования решения кассации уже прошел и ХКФБ заявил ходатайство о восстановлении срока, продолжает она. ХКФБ подтвердил, что сейчас банк ждет, примет ли ВАС к рассмотрению его заявление с третьей попытки.

Но он, похоже, смирился с поражением. По словам Богачевой, ХКФБ уже представил Роспотребнадзору на согласование проект нового договора. Предоставить договор “Ведомостям” она отказалась.

Следующая проблема поджидала банкиров в Москве. За последнюю неделю общественная организация “Блокпост” (создана летом 2006 г.) подала два иска о признании недействительными условий договоров с банками, сообщил “Ведомостям” ее представитель Андрей Вьюгов (копии исков есть в распоряжении “Ведомостей”).

Первый иск в защиту неопределенного круга лиц подан 29 января в Басманный районный суд против банка “Русский стандарт”. Претензии почти такие же, как были у Роспотребнадзора к ХКФБ: банк не вправе делать обязательным условием выдачи кредита открытие счета и, соответственно, взимать ежемесячную комиссию за расчетное обслуживание, а также комиссию за кассовое обслуживание.

Комиссия за расчетное обслуживание, по подсчетам “Блокпоста”, дает банку “скрытые проценты” 21,6-24% годовых. Уплачивая комиссию за кассовое обслуживание, потребители, по сути, “оплачивают банку саму возможность исполнить обязательство по возврату кредита”, указано в иске. Ставить возможность получения кредита в зависимость от заключения побочного, навязанного потребителям возмездного договора банковского счета незаконно, ведь по закону кредит можно получить и наличными, а открывать счет в банке — это право, но не обязанность клиентов, заключает истец. “Блокпост” просит суд признать незаконными условия договоров, подразумевающие выплату этих комиссий, и исключить их из договоров.

Представитель Мосгорсуда говорит, что предварительные слушания назначены по этому иску на 19 февраля. Почему среди всех банков с аналогичными условиями договоров был выбран именно “Русский стандарт”, соучредитель “Блокпоста” Елена Фролова объяснить не смогла.

В ее интересах “Блокпост” 5 февраля подал подобный иск против Росбанка. Она в декабре 2004 г. взяла двухлетний кредит на покупку автомобиля Nissan Almera. Уже расплатившись, она пришла к выводу, что платить комиссии было необязательно, и подала претензию в банк о возврате 95 040 руб. комиссий за ведение счета. Банк денег не вернул, и Фролова обратилась в суд. Она требует вернуть ей не только комиссии, но и проценты за пользование чужими денежными средствами, компенсацию морального вреда (50% от суммы комиссий). Вчера Хамовнический районный суд еще не зарегистрировал иск к Росбанку.

Представители Росбанка и “Русского стандарта” отказались от комментариев.

Эти иски могут спровоцировать следующие, считает вице-президент Связь-банка Аркадий Комягинский, но их исход до сих пор не очевиден, ведь клиенты подписывались под условиями договоров.

6.2.2007. Охотники за паями

Фонды, паи которых торгуются на бирже, сейчас в моде — каждую неделю открывается по нескольку десятков новых. Их экзотические стратегии с лихвой компенсируют более высокие комиссионные, однако риски инвесторов растут как снежный ком.
Число фондов, паи которых торгуются на бирже, растет очень быстро. Сейчас их более 335, но только ProShare Advisors за прошлую неделю открыла 22 новых. В 2006 г. активы таких фондов выросли на 39% до $418 млрд. Особо популярны индексные фонды. Они инвестируют в самые разные инструменты — от основных фондовых индексов США до акций нанотехнологических или, например, малайзийских компаний. Недавно TD Ameritrade Holding открыла сервис Guided Amerivest, предлагающий инвесторам со средствами от $50 000 помощь в формировании портфеля исключительно такими фондами.

Фонды, торгующиеся на бирже, привлекают инвесторов доходностью на экзотических иностранных рынках и в узких секторах индустрии. За последние два года 63-летний пенсионер Стэн Зауротны, раньше работавший консультантом по управлению активами, увеличил в своем портфеле долю фондов, торгующихся на бирже, до $500 000. Многие из них инвестируют в одну из развивающихся стран, например в Бразилию. “Мне не нравился доход, который приносили [неторгуемые] паевые фонды”, — рассказывает Зауротны. “Зачем вкладываться в паевой фонд и получать 4-5%, если за несколько месяцев я уже заработал 12,5%?” — говорит он.

Консультанты предупреждают инвесторов, что выдающиеся результаты таких фондов могут обернуться немалыми рисками. Во многих из них “доминирует небольшое число крупных компаний, так что инвестору необходимо иметь в виду концентрацию риска”, говорит Марвин Эппел из консалтинговой Appel Asset Management. Например, в iShares MSCI South Korea Index Fund более трети активов приходится всего на три компании.

Специализированные фонды обычно дороже своих более диверсифицированных собратьев. В широком Vanguard Total Stock Market комиссионные составляют 0,07%, а в индексном фонде First Trust Amex Biotechnology Index Fund — в восемь раз больше. Правда, биотехнологический фонд “показывает прекрасные результаты” с момента открытия, так что “эти комиссионные можно оправдать”, полагает старший вице-президент First Trust Advisors Боб Порчеллино.

Избежать концентрации инвестиций в самых рискованных фондах помогут новые продукты — например, фонды, инвестирующие в фонды, торгующиеся на бирже. TD Ameritrade совместно с XShares Advisors планирует предложить пять фондов “жизненного цикла”, которые по мере приближения пенсии будут изменять структуру вложений в пользу более консервативных. Похожие продукты уже есть у Seligman Advisors и Federated Investors.

Впрочем, они могут оказаться дороже, чем покупка фондов, торгующихся на бирже, напрямую. Комиссионные Seligman TargETFund 2045 составляют 1,27%, а в фонде, в который он инвестирует, — 0,29%. Но президент Seligman Чарльз Кэдлек утверждает, что эти фонды стоят дополнительных комиссионных, поскольку автоматически изменяют структуру вложений. (WSJ, 3.02.2007, Татьяна Бочкарева)

14.2.2007. Цифра недели: 33 млрд руб. Кто заплатит

Российские банки все охотнее кредитуют граждан. Последние несколько лет объем задолженности населения удваивался из года в год. Но в прошлом году этот рост замедлился. Центральный банк еще не подвел итоги по всем банкам, но уже опубликовал статистику по тридцати крупнейшим. Их кредитный портфель населению вырос почти на 70% до 1,7 трлн руб.

Люди активно пользуются возможностью занять, а вот аккуратностью при погашении кредита могут похвастаться отнюдь не все. В результате просроченная задолженность граждан растет еще быстрее — у тридцатки крупнейших за год она увеличилась более чем втрое до 33 млрд руб. Пока это лишь 1,94% от обязательств населения перед крупнейшими банками, но год назад было вдвое меньше — 1%.

Как обстоит реальная картина, остается только гадать. Ведь те же 1,9% просроченной задолженности были показателем по всем банкам к началу прошлого года. А руководители ЦБ недоумевали — у “дочек” иностранных банков он был не 2%, как в среднем по рынку, а 4,9%. Российские банки стали подтягиваться. И к декабрю в их розничном портфеле на просроченные кредиты приходилось уже 2,7%.

Ничего неожиданного не происходит. До сих пор плохие кредиты растворялись в портфелях банков. Но стоило темпам роста розничного кредитования замедлиться, как просрочка дала о себе знать. И скорее всего будет только нарастать.

Один, два, три и даже пять процентов не несут серьезной угрозы ни для одного из банков. Но у многих реальный уровень просроченной задолженности может быть в разы выше. А тогда запас прочности гораздо скромнее. Реальные ставки по кредитам, зачастую превышающие 50% годовых, не панацея — далеко не все продукты столь рентабельны. Но они манят те банки, которым становится все сложнее зарабатывать на привычных для них рынках.

Очевидно, что для некоторых банков, не говоря уже о гражданах, увлечение потребительским кредитованием напоминает хождение по минному полю. И чувство меры здесь у каждого свое. Притупляющие бдительность цифры официальной статистики не успокаивают ни регулятора, ни экспертов. Тем более что даже сквозь них отчетливо проглядывает тенденция. Впрочем, для кого-то игра стоит свеч. Ведь сегодня кредиты населению одни из самых доходных, а серьезные позиции в розничном сегменте повышают привлекательность банка в глазах иностранных инвесторов, в которых сейчас нет недостатка. Вот только рассчитывать на то, что иностранцы расплатятся по всем бедам, которые могут возникнуть, все равно не приходится.

16.2.2007. Как получить наличные, не теряя долю в ПИФе

Занять денег в банке становится все проще. Но чтобы процент по кредиту был ниже, необходимо что-то положить в залог. Этим “чем-то” могут стать не только автомобиль, золотой слиток, сберегательный сертификат или вексель, но и паи паевого фонда. Пока программы кредитования под залог паев есть у нескольких управляющих компаний, но скоро их станет заметно больше.
Сейчас кредиты под залог паев предлагают частным лицам по меньшей мере пять банков в Москве, Санкт-Петербурге и Новосибирске. Но такие займы доступны не всем пайщикам. В залог принимаются паи фондов лишь дюжины УК (см. таблицу). Малое распространение услуги член правления Новосибирсквнешторгбанка (НВТБ) Александр Безродный объясняет слабым взаимодействием между кредитным подразделением и отделом ценных бумаг большинства российских банков.

Кроме того, пока далеко не все пайщики знают о такой возможности. А ведь для них кредит под залог паев — это хорошая возможность перехватить наличные на небольшой срок, не более года. Специалисты управляющих компаний указывают, что инвестор, которому неожиданно понадобились деньги, может не продавать на время паи, не терять тем самым на скидках (при продаже паев) и надбавках (при обратной покупке), а также у него не возникает необходимости платить налог с доходов от продажи паев.

Генеральный директор УК “КИТ Финанс” Владимир Кириллов замечает, что эта дополнительная услуга для пайщиков выгодна и УК, поскольку удерживает клиентов от преждевременной реализации паев. “Для УК хорошо, когда клиент сохраняет долгосрочные инвестиции, обычно этого добиваются за счет отмены скидок и надбавок. Расширение услуг для пайщиков — более цивилизованное решение”, — полагает он.

Кроме того, отсутствует риск пропустить период роста стоимости пая, ведь всего за неделю он может подорожать на 1-3% и более (см. таблицу на стр. А5). Альберт Курбангалиев, заместитель генерального директора УК “Ак Барс Капитал”, подчеркивает, что вывод средств в определенные промежутки времени экономически нецелесообразен: “Кредитование под залог паев в данном случае — самый оптимальный вариант, сочетающий в себе упрощенную процедуру оформления документов и привлекательный процент заимствования”.

Выгодное приобретение

Желающим воспользоваться такой услугой необходимо быть готовыми к тому, что паи будут приняты в залог не по своей реальной стоимости, а со значительным дисконтом, который может достигать 30% от их стоимости. Кроме того, будущим заемщикам надо помнить, что в случае резкого уменьшения стоимости пая (например, при обвале на фондовом рынке) банк попросит либо увеличить залог, либо погасить кредит (его часть) досрочно. По словам Безродного, по условиям договора банк может реализовать находящиеся в залоге паи, если их совокупная стоимость снизится до порогового значения: размер кредита в момент продажи должен быть на 10% меньше стоимости залога.

Ставки кредитов под залог паев обычно меньше, чем по другим залоговым или беззалоговым кредитам в тех же банках, и составляют в среднем 10-14% годовых в рублях. Например, НВТБ выдает нецелевые кредиты физическим лицам без обеспечения под 17,9% годовых, при наличии поручителей — под 16% годовых, а под залог паев — под 10-12% годовых. А вот Энергомашбанк кредитует пайщиков и заемщиков, предоставляющих иной вид залога, на равных условиях.

Кроме того, в некоторых случаях, например, в Банке Москвы взимается единовременная комиссия за выдачу кредита в размере 2500 руб. Обычный рублевый потребкредит, выдаваемый при подтверждении дохода справкой по форме 2-НДФЛ в том же Банке Москвы, обойдется заемщику на 2% дороже. Впрочем, для тех, кто не может предоставить такую справку о доходах, кредит под залог паев является неплохим вариантом получения дешевых денег. Без справки 2-НДФЛ с данными о зарплате за полгода вам не дадут кредит в “КИТ Финанс”.

Обычно кредиты под залог паев гасятся ежемесячно аннуитетными платежами. В НВТБ проценты взимаются ежемесячно, а основную сумму можно погасить в конце срока; в Энергомашбанке проценты гасятся ежеквартально, а основная сумма возвращается также в конце срока.

Для своих

Как правило, банки выдают кредиты только под залог паев дружественных фондов, впрочем, есть и исключения. У банка “КИТ Финанс” список залога расширен за счет фондов под управлением компаний “Тройка Диалог”, “ОФГ-Инвест” и “Альфа-Капитал”. Впрочем, когда при подготовке статьи корреспондент “Ведомостей” обратился в одно из отделений банка с просьбой о кредите под залог паев “Альфа-Капитала”, ему было заявлено, что “услуга временно не предоставляется”. В пресс-службе УК “КИТ Финанс” это назвали накладкой, поскольку ряд паев были рекомендованы для залога совсем недавно. В Энергомашбанке собираются расширить число принимаемых в залог паев за счет фондов под управлением УК “АВК — Дворцовая площадь”.

В залог принимаются, как правило, только паи открытых фондов. В то же время член совета директоров УК “Нова” Рушан Гарифуллин считает, что более интересными в качестве залога являются паи ЗПИФов недвижимости, так как недвижимость — менее волатильный инструмент и не коррелирует с фондовым рынком.

Примеры уже есть. Скажем, банк “Евротраст” уже выдает кредиты под паи ЗПИФа недвижимости “Приват-Сквер” под управлением УК “Коллективные инвестиции”.

На что потратить

По словам банкиров и управляющих, чаще всего пайщики закладывают принадлежащие им активы, чтобы закрыть “кассовый разрыв” в семейном бюджете. Впрочем, заемщик может тратить одолженные деньги как угодно. Например, купить еще паев фонда в расчет на их рост. Генеральный директор УК Банка Москвы Елена Касьянова не отрицает такой возможности, но утверждает, что до погашения действующего кредита под залог паев новый аналогичный кредит не выдается. “Так что "запирамидиться" пайщикам удастся не более одного раза”, — предупреждает она. Менеджеры “КИТ Финанс” обычно не интересуются у пайщиков целью займа, но предупреждают об опасности инвестирования заемных средств в паи.

А вот ИК “Риком-Траст” выдает ссуды под залог паев пайщикам фондов под управлением УК “Риком-Траст” на срок не менее шести месяцев под 22% годовых именно для того, чтобы они были снова вложены в рынок ценных бумаг. “Мы стараемся, чтобы деньги не уходили из компании, — говорит финансовый директор ИК "Риком-Траст" Ольга Цветкова. — На полученные деньги могут быть куплены паи наших ПИФов или ценные бумаги с использованием открытого у нас брокерского счета”. Погашение ссуды в УК “Риком-Траст” происходит при продаже ценных бумаг или паев клиента.

Кредитов будет больше

Похоже, пайщики уже почувствовали вкус к новой услуге. По словам Кириллова, всего банк “КИТ Финанс” с момента запуска этого сервиса выдал 750 кредитов. Сейчас их число достигает 100 в месяц. А Елена Касьянова говорит, что число пайщиков, заинтересованных в кредите, растет, но признается, что говорить о результатах и делать выводы пока рано, поскольку эта услуга предоставляется только с сентября 2006 г.

В ближайшее время программ кредитования под залог паев станет больше.

Представители около 10 управляющих компаний заявили о подготовке такой услуги, хотя окончательное слово будет, естественно, за банками-партнерами.

Ряд управляющих компаний решили в ближайшем времени предложить пайщикам эту услугу. Среди них — “Альянс Росно Управление активами”, ЗАО “Регионфинансресурс”, УК “Агана”, “НМ-Траст”, УК “Атлас-Капитал”, УК “Промсвязь”. УК “АВК — Дворцовая площадь” планирует предложить пайщикам эту услугу уже в конце февраля, а “ВТБ Управление активами” предполагает запустить ее во втором полугодии.

Давид Дзамашвили, начальник отдела клиентских отношений ИФК “Ригруп-Финанс”, сообщил, что компания завершает переговоры с Московским залоговым банком об организации таких кредитов (они входят в одну группу). В то же время заместитель директора департамента маркетинга и продаж инвестиционного банка “Траст” Дмитрий Сергеев считает, что, хотя услуга кредита под залог паев в их банке не предоставляется, наличие у потенциального заемщика паев ПИФов под управлением УК “Доверие Капитал” сыграет свою роль при рассмотрении заявки на кредит.

16.2.2007. “Финам” ошибся в 10 раз

Управляющие предложили пайщикам слишком дорогие подарки

Управляющая компания “Финам менеджмент” неожиданно для себя сделала щедрый подарок читателям журнала Forbes. В каждый номер февральского выпуска она вложила купон, который можно обменять на пай одного из ее ПИФов. Вот только пай оказался в 10 раз дороже, чем предполагали управляющие.
“Финам Менеджмент” придумала нестандартный способ привлечения клиентов. В феврале началась промоакция компании в журнале Forbes — в каждый экземпляр вложен купон, который можно обменять на один пай открытого смешанного ПИФа “Финам Первый”. Получив подарок, написано на купоне, можно “погасить свой пай немедленно, получив, таким образом, на руки его стоимость в рублях на момент погашения”, либо “остаться владельцем пая… а также принять участие в розыгрыше настоящих золотых слитков”.

Вчера пай стоил 2971,36 руб., тираж февральского Forbes — 105 000 экземпляров. Значит, стоимость купонов в февральском выпуске журнала составляет 310 млн руб. Это сопоставимо с активами всех ПИФов под управлением “Финама” (338 млн руб. на 1 января, 43-е место) и превышает активы “Финам Первого” (196 млн руб.).

Конечно, тратить такую сумму “Финам” не собирался. До офисов дойдет не более 10% получателей, уверен гендиректор и владелец “Финама” Виктор Ремша. Гендиректор агентства Imageline Денис Садовский считает хорошим откликом на эту акцию 0,5%. “Сомневаюсь, что все придут получать паи, — говорит замгендиректора "Альфа-Капитала" Арен Апикян. — Но если придет большая часть, то "Финам", управляя небольшими активами, попадет на большие деньги, и тогда вопрос, смогут ли они выжить после такого”.

Но “Финам”, похоже, рассчитывал на другое. Затевая промоакцию, компания собиралась раздробить паи “Финам Первого” в 10 раз. Тогда пай стоил бы около 300 руб. Федеральная служба по финансовым рынкам получила новые правила фонда 29 декабря и 1 февраля зарегистрировала их, рассказал представитель службы. Решение о дроблении паев “Финам” принял 2 февраля, а объявил об этом 7 февраля. Согласно закону дробление паев в реестре производится спустя 14 дней, т. е. 21 февраля.

Но журнал появился в продаже раньше. В киосках его можно было купить с 8 февраля, говорит главный редактор русского Forbes Максим Кашулинский. И некоторые читатели понесли купоны в “Финам”. Для компании это стало неприятным сюрпризом, рассказали “Ведомостям” несколько сотрудников “Финама”.

В этом убедился корреспондент “Ведомостей”. Позавчера он попытался обменять взятый из Forbes купон на пай “Финам Первого”. Сотрудник управляющей компании вначале заявил, что акция начинает действовать с 22 февраля. Но “читатель” был настойчив. Несмотря на это, ему удалось лишь заполнить анкету, но не стать пайщиком. Сотрудники “Финама” предложили ему такой вариант: заполнить поручение на открытие лицевого счета в реестре (по закону на это отводится три дня), в пятницу снова посетить офис компании, чтобы оформить договор дарения пая. Когда он будет зачислен на счет, сотрудник компании сказать затруднился. Когда корреспондент “Ведомостей” представился, менеджер пообещал, что он получит деньги на следующей неделе по вчерашней стоимости пая.

Вчера сотрудник “Финама” объяснил позвонившему в офис корреспонденту “Ведомостей”, что “[обменять купон на пай по цене] 3000 — это неправда [получить можно только] 300 руб., потому что пай только через неделю зачислится [на счет]”. “На 300 руб. рассчитывайте, передайте всем”, — резюмировал собеседник “Ведомостей”.

О своих звонках в “Финам” “Ведомостям” рассказали сотрудники ФСФР и крупного банка. Обоим сотрудники УК сказали, что компания провела сплит 7 февраля и они могут обменять свои купоны на паи стоимостью 295 руб.

Ремша объясняет произошедшее неразберихой и обещает уволить всех сотрудников, которые “не до конца поняли суть акции”. “Все, кто приедет в офис "Финама" до 22 февраля, получат в подарок пай по той стоимости, которая была в день визита”, — пообещал вчера Ремша “Ведомостям”. Он признает, что сразу деньги получить сложно, так как поток людей значительно увеличился, а сотрудники оказались не подготовлены.

“Если бы нас что-то не устраивало, мы бы перенесли дату начала акции, мы могли бы ее перенести за две недели до выхода журнала”, — говорит Ремша. Сотрудник рекламной службы Forbes сказал, что рекламный договор с “Финамом” был заключен в конце прошлого года, а отменить промоакцию “Финам” мог до 7 января — за 15 дней до официальной даты представления рекламных материалов, которая была 22 января. Стоимость договора с Forbes составила около $10 000, говорит представитель “Финама” Владислав Кочетков.

Вряд ли этот случай показывает качество управления фондами “Финама”, но качество подготовки рекламной кампании показывает низкое корпоративное управление в компании, говорит гендиректор “КИТ Финанс” Владимир Кириллов.



ЦЕНА ОШИБКИ 

Компании нередко ошибаются в маркетинговых расчетах. Например, крупнейшая в мире сеть кофеен Starbucks в августе 2006 г. разослала на электронные адреса сотне своих барменов по бесплатному купону на чашку кофе для их друзей или членов семьи. Starbucks не учла, что электронные письма можно пересылать, а купоны из них — распечатывать до бесконечности. Очень скоро купоны наводнили все штаты США, и сеть отменила акцию. Это дало повод Келли Кокли, оставшейся без бесплатного кофе, вчинить Starbucks иск, получивший статус коллективного, на $114 млн.

19.2.2007. План "перехват"

Перекредитование добралось до автомобильных и потребкредитов

Потребительское рефинансирование кредитов, или, проще говоря, перекредитование, стартовало в России недавно -- лишь в прошлом году. Начав с самого гарантированного сегмента -- ипотечных кредитов, банкиры сегодня расширили программы перекредитования на авто- и даже потребительские необеспеченные кредиты. Правда, такие предложения пока доступны лишь тем заемщикам, которые не допускали просроченных платежей.

Возможностей все больше

Конкуренция на рынке потребкредитования заставляет банки бороться за клиентов. Причем если раньше банкиры были озабочены привлечением новых, теперь все чаще перед ними встает задача удержать уже существующих и по возможности переманить «чужих» заемщиков. Подходящим инструментом для этого стало перекредитование. Такую услугу уже предлагает ряд крупных банков -- игроков ипотечного рынка: ВТБ-24, Банк Москвы, Райффайзенбанк. При этом последний заключил договор с кредитным брокером «Фосборн Хоум», что помогает повысить известность программы. Поскольку ставки на рынке ипотеки у банков, занимающихся массовым кредитованием, уже максимально приближены к уровню инфляции и почти не оставляют возможности для снижения, банки рассчитывают главным образом на заемщиков, взявших кредит пару-тройку лет назад. В случае ипотечного кредита с немалыми суммами и сроками снижение ставки даже на 1% поможет сэкономить несколько тысяч долларов. Но теперь банки пошли дальше и предлагают перекредитование даже для среднесрочных кредитов.

Программа рефинансирования автокредитов действует в Райффайзенбанке совместно с сетью автосалонов «Муса Моторс» со ставками от 9% в валюте и 10,5% в рублях. А недавно о запуске перекредитования на автомобили во всех своих точках объявил Абсолют-банк. Здесь готовы рефинансировать любые виды автокредитных программ на подержанные иномарки не старше девяти лет и подержанные автомобили российского производства не старше шести лет.

Перекредитование осуществляется по типовой программе банка: 10% годовых в долларах и 14% годовых в рублях на срок до пяти лет. «При перекредитовании, как и при обычном кредите, имеют значение и ставки, и сроки. При этом в автокредитовании работает не только предложение «старым» заемщикам более низкой ставки, но и увеличение срока кредитования для тех, кому ежемесячный платеж по существующему кредиту кажется чрезмерным. «Если цель заемщика понизить общую стоимость кредита, он обратит внимание на ставку, которая за последние полтора года снизилась на 2--3%. Если же задача только в снижении ежемесячной нагрузки, клиент будет ориентироваться скорее на срок кредита, который с трех лет вырос до пяти, что серьезно снижает платеж по кредиту», -- говорит директор департамента розничных банковских продуктов Абсолют-банка Эмиль Юсупов.

Аналогичное предложение в более рисковом сегменте -- беззалоговом потребительском кредитовании -- предлагает Ситибанк. Правда, пока банк готов рефинансировать только своих клиентов. «Перекредитование предлагается клиентам, добросовестно погашавшим первоначально выданный кредит в течение как минимум шести месяцев. Кроме льготных процентных ставок и значительно большей суммы кредита мы предлагаем кратчайшие сроки рассмотрения заявлений на перекредитование -- деньги перечисляются на счет клиента через 48 часов с момента подписания заявления на кредит», -- рассказала вице-президент банка Наталия Николаева. По ее словам, ставки, предлагаемые клиентам, варьируются от 16 до 20% (изначальные для заемщиков в банке также не одинаковые, а зависят от оценки риска).

Не всем заемщикам предложение Ситибанка кажется выгодным, особенно если кредит небольшой -- при переоформлении взимается 2% от новой суммы кредита. Зато тем, кто хочет больше и надолго, предложение может понравиться: перекредитование будет предлагаться каждый год, и за второе, третье и так далее платить комиссию уже не придется.

Готовность банков увеличить сроки для заемщиков, желающих уменьшить ежемесячный платеж, кажется рискованной. Но банкиры уверяют, что желающих платить меньше, но дольше, не так много. «Если, например, доход заемщика уменьшился, мы также готовы рассмотреть вариант с увеличением срока и, соответственно, уменьшением ежемесячного взноса. Это лучше, чем иметь проблемы с выплатами от таких клиентов. Хотя пока с подобной просьбой обратился только один заемщик с очень серьезной суммой кредита», -- говорит заместитель начальника отдела ипотечного кредитования Банка Москвы Вячеслав Шаламов. К тому же, чтобы обезопасить себя, перекредитование банки предлагают только дисциплинированным заемщикам, не допускавшим просрочек по первоначальному кредиту. Для рефинансирования автокредита в Абсолют-банке нужна хотя бы трехмесячная история платежей по «старому» кредиту.

Банки защищаются

Поскольку процесс переманивания клиентов активизировался, банки стараются не только захватить чужих, но и сохранить своих клиентов. Рефинансирование в этом сильно помогает. «Все наши кредитные менеджеры получили инструкции о том, как работать с клиентом, который решил погасить кредит досрочно, -- рассказывает Вячеслав Шаламов из Банка Москвы. -- Менеджер обязательно выясняет причину, и если становится ясно, что заемщик хочет уйти в другой банк, мы готовы рассмотреть его условия в индивидуальном порядке и снизить ставку». Такая возможность действует в Банке Москвы с начала года, но уже троих заемщиков удалось отговорить от ухода в другой банк.

Сейчас большинство банков, опасаясь потери клиентов, включают в договоры пункт о невозможности рефинансирования кредита. «Но программы перекредитования рассчитаны прежде всего на заемщиков, взявших кредиты несколько лет назад -- и в 70% случаев тогда никаких запретов еще не было», -- говорит Шаламов. К тому же запреты легко обойти.

Есть возможность перекредитования даже в случае, если в договоре банк -- первичный кредитор запрещает это. «У нас существует две схемы перекредитования: одна на случай, если в договоре первичного кредитора нет запрета на рефинансирование, и другая -- если есть», -- говорит г-н Шаламов. В первом случае клиент просто берет кредит, возвращает деньги первичному банку-кредитору, идет в регистрационную палату и перерегистрирует старый залог на новый. Если же запрет на перекредитование есть, заемщик, решивший перекредитоваться, берет кредит в Банке Москвы на два месяца с двумя поручителями (ставка за пользование кредитом на эти два месяца повышается на 1,5% годовых). После этого за счет полученных денег досрочно погашается кредит в первом банке и оформляется полноценная ипотека во втором. После оформления ипотеки поручители становятся не нужны, и ставка снижается до обычной.

Формальности

К сожалению, таких формальностей, как перерегистрация залога со всеми вытекающими платежами, при перекредитовании автокредитов и ипотеки не избежать. А иногда может возникнуть необходимость и сменить страховку. «Перекредитование автокредита сопровождается такими процедурами, как переоформление кредитного договора, договора залога и при необходимости договора страхования. В ГИБДД ничего регистрировать не нужно», -- рассказывает Эмиль Юсупов из Абсолют-банка. Для перекредитования ипотеки придется повторно обращаться в регистрационную палату. Если автомобиль застрахован в страховой компании, не аккредитованной банком, при выдаче кредита заемщик обязан перестраховать автомобиль на новых условиях, гласят правила Абсолют-банка.

Банкиры считают перекредитование не только переманиванием клиентов, но и снижением рисков. «Цель перекредитования для клиента -- получить большую сумму кредита на более выгодных условиях, чем первоначальный кредит; для банка -- увеличение доли кредитов, выданных проверенным добросовестным плательщикам в общем объеме кредитного портфеля, и сокращение расходов на привлечение нового клиента», -- резюмирует Наталия Николаева. 

26.2.2007. Ипотечная упаковка

В 2007 г. объем секьюритизированных кредитов превысит $2 млрд

Выпуск облигаций, обеспеченных пулом ипотечных кредитов, перестал быть экзотикой. Взрывной рост ипотечного кредитования заставляет банки поставить размещение таких бумаг на поток. В этом году их может быть выпущено на $2-3 млрд, а Москоммерцбанк первым из банков готовит программу секьюритизации — на $1 млрд в течение полутора лет.
Согласно рейтингу журнала “Финанс” по итогам 2006 г. (без учета Сбербанка), Москоммерцбанк занимает второе место по объему портфеля ипотечных кредитов — $598,5 млн, за год он вырос на 183%. Первое место у “ВТБ 24” — $931 млн (283%), третье у “Уралсиба” — $395 млн (94%).

Ворвавшись за полгода в тройку лидеров ипотечного кредитования в России, Москоммерцбанк первым решил организовать программу по секьюритизации своего портфеля. На 1 февраля портфель ипотечных кредитов банка составлял $750 млн, рассказал “Ведомостям” зампред правления “Москоммерца” Асхат Сагдиев. В течение полутора лет банк планирует секьюритизировать $1 млрд собственных ипотечных кредитов несколькими траншами, говорит Сагдиев.

По его словам, на днях “Москоммерц” направил тендерные документы 20 ведущим западным банкам, специализирующимся на секьюритизации, и из них ему предстоит выбрать один. Портфель будет размещаться несколькими траншами: в три приема по $300 млн или в два по $500 млн. Размещение первого транша планируется на май-июнь, говорит Сагдиев.

А в апреле “Москоммерц” попробует продать инвесторам таких облигаций, обеспеченных ипотечными кредитами, на $200 млн (организатор — Raiffeisen Bank). Эмитентом выступит специально созданная компания Moscow Stars BV, а рейтинги ей присвоят агентства Moody's и Fitch.

До сих пор в России были только штучные сделки по секьюритизации ипотечных кредитов. Их “упаковали”, в частности, Городской ипотечный банк, ВТБ и Газпромбанк. Набирающий силу рынок обратил на себя внимание IFC. Корпорация создает для России секьюритизационный фонд объемом $200 млн, сообщает ИТАР-ТАСС: по словам исполнительного директора IFC от России Алексея Квасова, проект рассчитан на три года и корпорация сможет сама, без дополнительного согласования, выбирать проекты.

Это отличная новость для рынка, радуется первый зампред правления Городского ипотечного банка Руслан Исеев. При “упаковке” пула ипотечных кредитов займы обычно делят на три части в зависимости от риска: из самых благополучных получается старший транш, из более сомнительных — мезонинный, а самые проблемные остаются у банка-кредитора. Если старшие транши обычно выкупаются традиционными инвесторами, то мезонинные и младшие транши могут быть гарантированы или выкуплены IFC, ЕБРР и другими подобными организациями, которым это позволяет политика по управлению рисками, рассказывает Исеев. Например, IFC выкупила мезонинный транш секьюритизации ВТБ.

Ипотечный рынок бурно растет — на 100% в год, и банкам не хватает собственных средств для развития этого бизнеса, этим обусловлена популярность секьюритизации ипотечных портфелей, говорит вице-президент ВТБ Андрей Сучков. Дочерний “ВТБ 24” планирует в сентябре “упаковать” ипотечных кредитов на $500 млн. По оценке Исеева, в 2007 г. в России будет “упаковано” ипотечных кредитов не менее чем на $2-3 млрд. Сучков оценивает рынок в $2-2,5 млрд. Появление программы секьюритизации — это отличный сигнал для рынка, считает Исеев. Инвесторам нравится, что один и тот же банк обещает выйти на рынок не с одной сделкой, а с рядом, отмечает он: “Если первая сделка будет успешной, то вторую им будет удобнее покупать, что может эффективно сказаться на цене”.

Аналитик МДМ-банка Михаил Галкин считает, что объем, заявленный “Москоммерцем”, без труда найдет покупателей. Для традиционных инвесторов в такие бумаги в большей степени важны структура и кредитные рейтинги выпусков и в меньшей степени — профиль банка, эти кредиты выдавшего. Для рынка ипотечных облигаций в России проблема не в отсутствии спроса, а в небольшом пока количестве банков, чей ипотечный портфель достиг размера, чтобы его секьюритизировать, — это $100 млн и более, говорит Галкин. По его словам, такие бумаги покупают хедж-фонды, коммерческие банки и инвестфонды. Доходность старших траншей примерно равна доходности еврооблигаций России, говорит Исеев. Например, Газпромбанк в декабре прошлого года разместился в Euribor + 1,3%, а доходность “Россия-30” составляет 5,68% (одномесячный Euribor находится на уровне 3,66%).



В ЭПИЦЕНТРЕ ЕВРОПЫ 

2006 год выдался не столь урожайным на сделки по секьюритизации в Центральной Европе, как предрекали многие аналитики. Другое дело — Россия, где произошло 12 сделок на $3,4 млрд по сравнению с двумя сделками на $198 млн в 2005 г., отмечает Дэниэл Мамжиу из Moody's. Moody's предрекает дальнейший рост в 2007 г. за счет в том числе развития ипотечного кредитования. Россия наравне с Турцией становится основным поставщиком таких долгов.

27.2.2007. Объем рынка векселей, выпущенных российскими компаниями, вырос за прошлый год, по данным Cbonds, почти на треть. Однако эксперты все равно не верят в светлое будущее вексельного финансирования.
По данным Cbonds, в 2006 г. российские компании (кроме банков) выпустили векселей на сумму 25,9 млрд руб., или на 31% больше, чем в 2005 г. “Не исключено, что это эффект большей публичности рынка. Но в любом случае нельзя говорить о его затухании или снижении активности участников”, — утверждает гендиректор Cbonds.ru Сергей Лялин.

Далеко не все размещения, попавшие в рейтинг, были рыночными: нередко векселя компаний выкупают сами организаторы в качестве бридж-финансирования перед выпуском облигаций, отмечает первый заместитель гендиректора “Региона” Хачатур Мурадов. По его оценке, 40-50% выпусков, попавших в Cbonds, именно такие случаи, а из выпусков самого “Региона” — векселя “Пеноплэкса”, “Имплозии” и СНХЗ.

“Регион” стал безусловным лидером среди организаторов публичных вексельных займов компаний, выпустив почти половину — около 11 млрд руб. Объемы программ каждого из крупнейших векселедателей — “Сатурна”, РКК “Энергия”, ПИК, “Ютэйр” — превышали 1,5 млрд руб., говорит Мурадов. Остальные участники рейтинга сильно отстали от “Региона”: “Велес-Капитал” выпустил векселей на 3,8 млрд руб., “Ист Кэпитал” — на 2,3 млрд руб., прошлогодний лидер “Зенит” — на 1,9 млрд руб., “Брокеркредитсервис Консалтинг” — на 1 млрд руб.

По сравнению с банками это совсем мало: они в прошлом году выпустили векселей на 176 млрд руб., а общий объем непогашенных банковских векселей достиг 790 млрд руб., говорит эксперт Центра макроэкономического анализа и краткосрочного прогнозирования Олег Солнцев.

По оценке гендиректора “БКС консалтинг” Игоря Ладыгина, в прошлом году появилось около 30% новых корпоративных векселедателей — в основном небольшие компании. Они выпускают векселя для создания публичной истории, перед тем как выйти на облигационный рынок, говорит руководитель инвестдепартамента “Зенита” Роман Пивков. Так сделал, например, “Сибирский берег” — в прошлом году компания выпустила векселей на 250 млн руб., а в марте собирается разместить облигации. Так же выходили на рынок “Евросеть” и “Топ-книга”, вспоминает Ладыгин. Впрочем, новые векселедатели вряд ли надолго задержатся на рынке — появившихся в прошлом году сменят новые, считает Мурадов. “Облигационный рынок укрупняется, выпуски в несколько десятков миллионов рублей и организаторы, и инвесторы считают мелкими. Привлечь такие суммы можно либо с помощью вексельной программы, либо взяв кредит, а если компании нужна публичная история, то ей только и остается, что векселя”, — поясняет Пивков.

Постоянными участниками рынка, по мнению Мурадова, останутся лишь немногие компании, которые по роду деятельности нуждаются в коротких деньгах, — например, строительные компании или авиакомпании, многие из которых выпускают векселя уже не один год. Некоторые из них, например “Ютэйр”, “Трансаэро” и ПИК, параллельно эмитируют и облигации, отмечает аналитик “Велес-Капитала” Иван Манаенко. “Облигации выпускаются на длительные сроки и требуют относительно долгой подготовки, а векселя дают возможность быстрого привлечения средств на относительно короткий срок. Это упрощает планирование и реализацию инвестиционных потоков и позволяет построить гибкую систему финансирования проекта”, — передал через пресс-секретаря первый вице-президент ПИК Артем Эйрамджанц.

Мурадов считает, что рынок небанковских векселей может еще немного вырасти и в этом году, однако роста подобного тому, что есть на рынке облигаций, он не ждет. По мнению советника Ассоциации участников вексельного рынка Федора Гудкова, использованию векселя как инструмента привлечения средств компаниями мешает его документарная форма и то, что он, как ордерная ценная бумага, не является эмиссионной бумагой. Из-за рисков, связанных с этим, рынку не хватает и ликвидности: кроме крупных векселедателей, относительно неплохой в прошлом году она была лишь в бумагах компаний с госучастием — например, РКК “Энергия” или “Адмиралтейские верфи”, говорит Манаенко. Без изменения законодательства и конъюнктуры долговых рынков вексель как инструмент вряд ли претерпит существенные изменения, хотя в сегодняшнем виде, скорее всего, сохранится, передала через пресс-службу вице-президент РТС Анна Трифонова.

28.2.2007. Скоро российские пайщики смогут получать доход от роста акций Microsoft, Nokia или Coca-Cola. Федеральная служба по финансовым рынкам (ФСФР) разрешит управляющим покупать для своих фондов акции, имеющие листинг на семи иностранных биржах.
“Сейчас управляющие ПИФами могут покупать активы только в тех странах, с регуляторами которых у ФСФР есть соглашение об обмене конфиденциальной информацией. А таких соглашений, за исключением Бразилии, пока нет. Здесь действительно есть проблема”, — говорил в интервью “Ведомостям” руководитель ФСФР Олег Вьюгин.

По прошествии полугода служба нашла выход из парадоксальной ситуации. Скоро управляющие российскими ПИФами смогут покупать для них ценные бумаги, прошедшие листинг на иностранных биржах. Это следует из новой редакции положения о составе и структуре активов фондов, разработанной регулятором. Список “разрешенных” бирж закрытый: в него входят London Stock Exchange, New York Stock Exchange, Euronext (включая Euronext Amsterdam, Euronext Brussels, Euronext Lisbon, Euronext Paris), American Stock Exchange, Deutsche Boerse, NASDAQ и Hong Kong Stock Exchange, рассказал “Ведомостям” представитель ФСФР. По его словам, список бирж был составлен после консультаций с управляющими и, если у кого-то будет необходимость в инструментах, например, Токийской фондовой биржи, в положение можно будет внести изменения. Новое положение, по его словам, уже направлено в Минюст.

Это интересная возможность, говорит директор по инвестициям управляющей компании “Тройка Диалог” Олег Ларичев. Появляется доступ к огромному количеству финансовых инструментов, соглашается портфельный управляющий UFG Asset Management Светлана Ле Галль. Сейчас российские управляющие находятся в худшем положении, чем их иностранные коллеги. По словам Ле Галль, европейские паевые фонды могут покупать российские бумаги в форме депозитарных расписок. А хедж-фонды и фонды, ориентированные на глобальные индексы, например MSCI, могут покупать и локальные акции, добавляет Ларичев.

Новые правила позволят ПИФам покупать бумаги российских компаний, которые торгуются только в виде ADR и GDR на западных биржах, подчеркивает Ле Галль. “Например, я бы посмотрел на возможность включения в ПИФы "Тройки" расписок "Евраза" (в 2006 г. выросли на 42%, а индекс РТС — на 70%. — "Ведомости") и "Пятерочки" (в 2006 г. выросли на 80%. — "Ведомости")”, — говорит Ларичев.

Для фондов открываются бескрайние возможности по формированию новых стратегий, добавляет он. “Интересно было бы купить акции IBM, Microsoft, Apple, и для этого можно зарегистрировать новые фонды, например "Фонд американских технологичных компаний", — рассуждает Ларичев. — Возможно, это будет интересно российским инвесторам”. Существует несколько секторов, в которых иностранные бумаги стоят дешевле, чем российские: например, в финансовом секторе более привлекательными выглядят европейские банки, в потребительском секторе — европейские и американские ритейлеры, отмечает Ле Галль. По ее мнению, “голубой фишкой”, которую надо покупать всегда, будет Procter & Gamble (в 2006 г. акции выросли на 11,5%. — “Ведомости”). Удачные инвестиции в иностранные акции будут требовать гораздо большего мастерства от российских управляющих, уверена Ле Галль, а показатели фондов будут сильно отличаться.

Но в целом на российском рынке гораздо больше возможностей получить высокую доходность, поэтому массового переключения на западные рынки не произойдет, считает Ле Галль. “Тем более что в условиях укрепления рубля такие инвестиции несут в себе дополнительные валютные риски”, — добавляет она. Впрочем, если российский рынок будет перегрет и локальные акции сильно вырастут по отношению к глобальным, то инвестиции за рубеж станут более привлекательны, говорит Ле Галль.



ВСЛЕД ЗА ОФБУ 

Общие фонды банковского управления (ОФБУ) предоставляют больше возможностей для инвестирования, чем ПИФы. Банки, управляющие фондами, могут принимать от вкладчиков не только рубли, но и доллары и даже ценные бумаги, а инвестировать в отличие от управляющих — в производные инструменты, драгметаллы и иностранные бумаги.

1.3. Макроэкономическая ситуация и банки

9.2.2007. Февральская ревальвация

Центробанк удивил неожиданным укреплением рубля

Впервые за последние пять месяцев Центральный банк России вчера укрепил рубль. Одновременно изменена структура бивалютной корзины — теперь в нее включено 55 центов и 45 евроцентов. Аналитиков и валютных трейдеров решение ЦБ застало врасплох.
Евро и доллар продолжают движение вниз. Официальный курс европейской валюты упал вчера на 7 коп., а американской — на 11. “Уже через 30 секунд после начала торгов закрались подозрения, что Центробанк снова решил укрепить рубль, — рассказывает дилер банка "Альба-Альянс" Артем Рощин. — Через две минуты это стало очевидно”. По его словам, объем торгов на валютном рынке — около $3 млрд — был в два раза выше, чем в среднем.

Многие аналитики и трейдеры в середине четверга решили, что Центробанк опустил курс бивалютной корзины, в которую входили 60 центов и 40 евроцентов, на 10 коп. Многих такое решение удивило. “Обычно ЦБ позволяет укрепиться рублю в том случае, когда инфляция выходит за приемлемый уровень”, — напомнили вчера клиентам аналитики банка ING. В январе индекс потребительских цен из-за скачкообразного увеличения стоимости жилищно-коммунальных услуг традиционно растет быстрее, чем в остальные месяцы. В этом году январский всплеск инфляции никуда не делся — она составила 1,7%. Однако такой результат можно назвать прекрасным — медленнее цены росли только в январе 1998 г., накануне кризиса.

“Инфляция, которая оказалась ниже ожиданий, существенно уменьшила вероятность скачка курсов, — написали аналитики ING. — Тем не менее ЦБ принял решение об укреплении рубля на 10 коп. к бивалютной корзине”.

По мнению Рощина, ревальвации рубля не ждал и рынок: “Очень многие были уверены, что укрепление произойдет в понедельник. В пятницу наторговали на $4,5 млрд. Но в начале недели ничего не произошло, и уверенности у игроков поубавилось”.

“Горький опыт научил Центробанк проводить укрепление неожиданно”, — констатирует аналитик “Ренессанс Капитала” Алексей Моисеев. Локально никакого инфляционного давления на рубль не было, продолжает он, но в условиях растущих госрасходов отказ ЦБ от укрепления рубля приведет к тому, что инфляция превысит 10%, поэтому шаг вполне закономерный.

По мнению начальника аналитического отдела казначейства Внешторгбанка Николая Кащеева, Центробанк мог укрепить рубль и раньше, но ему мешали нелицеприятные заявления со стороны президентской администрации и правительства, которые часто выражают недовольство непрерывной ревальвацией рубля.

Главный экономист “Тройки Диалог” Евгений Гавриленков разочарован решением ЦБ: “Никакой необходимости в этом не было, большого притока валюты в страну в январе не наблюдалось”. За два года рубль укрепился уже на 20% и темпы роста обрабатывающей промышленности упали с 5,5% до 3,8%, сетует экономист: “Ради идефикс в виде борьбы с инфляцией укреплением рубля Центробанк создает проблемы экономическому росту”.

Оценить ревальвацию рубля пока затруднительно. “Если смотреть по корзине 40 на 60, то, судя по крайним значениям, во время торгов рубль укрепился примерно на 14,5 коп., — говорит Рощин. — Но дна мы до сих пор, похоже, не нащупали. А уж после того, как стало понятно, что соотношение валют поменялось, бессмысленно даже гадать, где будет новый уровень, — остается лишь всматриваться в монитор и ждать появления на рынке заявок ЦБ”.

Что Центробанк не просто укрепил рубль, выяснилось ближе к вечеру. “Было принято решение изменить структуру бивалютной корзины в сторону увеличения веса евро, — рассказал "Ведомостям" зампред Банка России Константин Корищенко. — Теперь она состоит из 55 американских центов и 45 евроцентов”. По его словам, выравнивание бивалютной корзины связано с тем, что ЦБ привел ее в большее соответствие со структурой внешнеторгового баланса и золотовалютных резервов. Принимал ли Центробанк решение укрепить курс национальной валюты, Корищенко традиционно отказался комментировать. В предыдущий раз ЦБ укрепил рубль в самом начале сентября, а структура корзины не менялась уже больше года.

После перебалансировки вес евро в бивалютной корзине превысит 50%. “Не понимаю, зачем нужен перекос в сторону евро, — признается Моисеев. — Тем более что это увеличивает волатильность курса доллара к рублю”.

По мнению Гавриленкова, никакого влияния на экономику изменение расчетной корзины не окажет.

19.2.2007. От «серого» импорта - к цивилизованному рынку

Несмотря на множество проблем, отечественная экономика все активнее выходит из тени. Это отмечают не только государственные чиновники, но и представители банковских структур, работающих на российском рынке. О том, какие тенденции сегодня превалируют в промышленном секторе, рассказывает вице-президент Московского индустриального банка Юрий ПТИЦЫН.

-- Юрий Юрьевич, по официальным данным, 2006 год для российской экономики оказался удачным. Как оцениваете ситуацию вы?

-- Минувший год был действительно успешным: динамично развивались практически все промышленные отрасли, что благоприятно отразилось на банковской системе страны в целом и деятельности Московского индустриального банка в частности. В 2006 году Московский индустриальный банк (МИнБ) сумел в значительной степени увеличить объем активных операций. Только кредитный портфель вырос на 70%: если за 15 лет его общий объем достиг 15,1 млрд руб., то только в прошлом году он увеличился еще на 10,5 млрд. Это большой рост. Благодаря этому банк по итогам года получил рекордную за все время своего существования прибыль -- 1,2 млрд рублей.

В нынешнем году позитивная тенденция сохраняется: только в январе кредитный портфель банка вырос более чем на миллиард и составил 26,7 млрд рублей.

-- Вы связываете это исключительно с общей экономической ситуацией в стране?

-- В первую очередь конечно же с ней. Но есть еще один важный фактор: в последнее время правительство начало проводить последовательную, четкую политику по борьбе с «серым» импортом. Это не только позволяет упорядочить внутренний рынок, но и «расчищает место» для наших товаропроизводителей. Вообще я глубоко убежден, что если бы мы в свое время не допустили в страну «серый» импорт (особенно в таких объемах), то проблем в отечественной экономике было бы гораздо меньше.

Самый яркий пример -- текстильная промышленность. Российский текстиль отличается высоким качеством, у нас хорошие промышленные традиции. В то же время многие наши производители не в состоянии бороться с дешевым импортом из Китая. А ведь этот импорт не был бы таким дешевым, если бы при ввозе товаров платились все таможенные пошлины и НДС. Пока этого нет, продолжается нездоровая, нечестная конкуренция. Чтобы ее изжить, государство должно ужесточать действия по пресечению незаконных поставок из-за рубежа

-- Некоторые эксперты, в частности научный директор Института проблем глобализации Михаил Делягин, считают, что текущий год хотя и будет благополучным для российской экономики, но породит ряд негативных тенденций, которые отрицательно повлияют на всю финансовую систему страны. В первую очередь речь идет о сокращении экспорта из России, а следовательно, и о сокращении валютных поступлений в страну. Готов ли Московский индустриальный банк к такому повороту событий?

-- Когда говорят об экспорте, в первую очередь подразумевают поставки энергоресурсов. Думаю, спрос на них в мире будет по-прежнему велик. Другое дело, насколько наши производители энергоресурсов сумеют этот спрос обеспечить. Что касается Московского индустриального банка, то предприятия нефтегазового сектора не являются нашими самыми крупными клиентами, поэтому степень их влияния на нас не так велика. Так что вряд ли сокращение экспорта как-то повлияет на финансовое состояние МИнБ.

Если же говорить о ситуации в стране в целом, то считаю, что необходимо продолжать ту диверсификацию, которая уже наметилась в нашей экономике. Ведь чем больше отраслей будем развивать, тем меньше будем зависеть от мировых цен на нефть. Очень важно, что деньги, которые были сосредоточены в основном в нефтяной и газовой промышленности, наконец стали доходить до остальных отраслей. Мы наблюдаем большой спрос на кредиты в строительной отрасли. Причем динамично развивается не только жилищное, но и промышленное и транспортное строительство. Позитивная динамика налицо и в оборонном комплексе, пищевой промышленности, агропромышленном секторе.

-- А как обстоят дела с развитием малого предпринимательства? Участвует ли ваш банк в каких-либо программах?

-- Мы входим в десятку полномочных банков правительства Москвы по программе развития малого предпринимательства. Согласно этой программе представители малого бизнеса могут под поручительство департамента малого предпринимательства правительства Москвы получать в нашем банке кредиты. Ставки по данным кредитам компенсируются московским правительством.

Вообще мы давно уже активно сотрудничаем с Москвой, входим в состав 26 уполномоченных банков столичного правительства. Вместе с тем хочу подчеркнуть, что МИнБ активно развивает сотрудничество в регионах. У нас 140 офисов в европейской части страны. Структура кредитного портфеля тоже показательна: 10 млрд руб. кредитов выдано в Москве и более 16 млрд руб. -- в регионах.

-- Для многих банков одной из наиболее острых проблем стал невозврат кредитов. Причем он связан не с утратой собственности заемщиков, а с взаимным недоверием сторон.

-- Эта проблема большей частью касается сектора потребительского кредитования. Для нашего банка она неактуальна. В прошлом году нам удалось во многом решить вопросы с возвратом просроченных ссуд. Прибыль от восстановления резервов составила 320 млн рублей.

Позитивные подвижки связаны в первую очередь с тем, что на многие предприятия пришли новые собственники, которые заинтересованы не в получении сиюминутной прибыли от купли-продажи объектов недвижимости, а в реальном развитии отраслей. Они не хотят терять залоги (а это, как правило, производственные мощности, оборудование, площади) и нацелены на оптимальное разрешение финансовых вопросов.

-- Сегодня финансовые организации предлагают клиентам широкий спектр услуг, чуть ли не каждый день «выпекают» новые банковские продукты. Насколько склонен к экспериментам МИнБ?

-- Напомню: МИнБ создан на базе государственного банка, поэтому прежде всего он предоставляет все виды классических банковских услуг. В то же время в прошлом и в этом году вырос спрос на такой достаточно новый для России вид услуг, как лизинг. Во многом это связано с тем, что предприятия активно легализуют свой бизнес, пытаются оптимизировать налогооблагаемую базу не за счет «серых» схем (не показывая объемов выручки и прибыли), а за счет совершенно законного, грамотного решения финансовых вопросов. Наличие лизинга позволяет производителям на законных основаниях относить текущие затраты на себестоимость продукции, сокращая тем самым налоги на прибыль. Так что лизинг мы активно продвигаем. По-прежнему достаточно интересным направлением остается факторинг. Кроме того, активно работаем в области пластиковых карт, реализуем зарплатные проекты. Раньше, когда зарплату на предприятиях в основном выдавали в конвертах, ни о каких карточках не могло быть и речи.

-- Можно ли из всего сказанного сделать вывод, что бизнес в России становится более цивилизованным?

-- Без сомнения. Я работаю в нашем банке с 1994 года, вместе с МИнБом пережил разные ситуации, сотрясавшие российскую банковскую систему, -- и кризис 1995-го, и разрушительный дефолт 1998-го. Считаю большой заслугой нашего коллектива то, что мы не пропали, не распались, не ушли с рынка, даже не поменяли название банка, как это сделали многие другие. Теперь экономика страны находится на новом этапе. И банки со своей стороны готовы сделать все, чтобы она динамично развивалась. Ведь от этого в конечном итоге зависит благополучие каждого из нас. 

20.2.2007. Интервью: Алексей Улюкаев, первый зампредседателя Банка России

“Рубль стал востребован на мировом рынке”

Первый зампредседателя Банка России Алексей Улюкаев об инфляции, стабфонде и экспансии иностранных банков
Влиятельные российские экспортеры нефти, газа и металлов не очень довольны тем, что Центробанк постоянно укрепляет рубль. Ведь из-за этого их выручка в национальной валюте растет не так быстро, как в долларах. Однако первый зампред ЦБ Алексей Улюкаев считает укрепление рубля лучшим средством от инфляции в нынешних “экстремальных” финансовых условиях, когда Россию захлестнул приток валюты. В интервью “Ведомостям” Улюкаев рассказал о прогнозах Центробанка на 2007 г., плюсах экспансии иностранных банков и сложностях в управлении стабилизационным фондом.

— В прошлом году России впервые удалось выполнить планы и по сдерживанию инфляции, и по сдерживанию курса рубля. Какова заслуга ЦБ в этом успехе? В Минфине, например, говорят, что инфляцию удалось удержать только благодаря контролю над тарифами естественных монополий и быстрому экономическому росту.

— У победы всегда много родителей, только поражение — сирота. Прошлый год был в макроэкономическом смысле экстремальным. Сочетались два обстоятельства, которые прежде никогда не сочетались. С одной стороны, рекордно высокое положительное сальдо торгового баланса — $140 млрд и, соответственно, положительное сальдо счета текущих операций — $95 млрд. А с другой — невиданно высокое положительное сальдо по счету капитальных операций и приток частных инвестиций. Если до 2005 г. у нас высокое положительное сальдо текущего счета отчасти компенсировалось довольно большим оттоком частного капитала, то в 2006 г. мы увидели гигантский приток — $41,6 млрд, по предварительным оценкам, а при досчете будет даже больше — около $43 млрд. Рост чистых международных резервов привел к тому, что денежная база и денежная масса росли чрезвычайно высокими темпами — 40-50%, а между тем инфляция относительно 2005 г. снижалась, и весьма заметно.

— Как удалось добиться такого результата?

— Правительство действительно изменило систему контроля над тарифами локальных естественных монополий, например в водоснабжении, отоплении, поэтому рост тарифов был почти вдвое меньше, чем год назад. Это, безусловно, существенный вклад, но недостаточный. Экономический рост тоже помог, ведь чем он выше, тем больше спрос на деньги. Но экономика росла быстрее прогнозов лишь на 0,8-0,9 процентного пункта.

Центробанк вроде бы делал все для того, чтобы разогнать инфляцию, — печатал деньги, в то время как другие ведомства мужественно с ней сражались. Но если взглянуть на факты, окажется, что самой эффективной мерой по сдерживанию инфляции было укрепление рубля. Ведь 1 процентный пункт в номинальном укреплении рубля дает замедление темпов инфляции на 0,3 процентного пункта. В прошлом году мы номинально укрепили корзину валют примерно на 3,5 процентного пункта, а значит, снизили инфляцию на 1% только за счет этого фактора. Объяснение простое: укрепление рубля приводит к конкуренции импорта с внутренним производством и относительному снижению цен. С другой стороны, увеличение импорта сокращает экстремальное сальдо платежного баланса, о котором я говорил. Значит, меньше дисбаланс на внутреннем валютном рынке и меньше необходимости ЦБ на него приходить, покупать валюту и печатать деньги. Одновременно при укреплении рубля приобретение валюты означает меньшую рублевую эмиссию.

— А еще какие-нибудь методы борьбы с инфляцией кроме укрепления рубля ЦБ применял?

— Другой важный фактор — связывание денег, которые мы эмитировали, приобретая выручку экспортеров. Мы трижды поднимали ставки по депозитам на краткосрочном рынке. Увеличивали ставки и по более долгосрочным депозитам, по операциям репо. Все это позволило значительную часть эмитированных денег привлечь в эти инструменты. Годовые остатки по ним в среднем выше, чем год назад, на 200-250 млрд руб. Они были отвлечены от давления на инфляцию.

Дополнительным фактором была дедолларизация экономики. Высокий рост денежного предложения во многом был связан с тем, что люди сбрасывали свои активы, номинированные в долларах, и приобретали рубли. Формально это выглядело как увеличение денежного предложения. На самом деле это был просто перевод одного вида денежного предложения в другой вид. Это означает, что примерно 270 млрд руб. практически не повлияют на инфляцию. Все это благодаря нашей курсовой политике, которая повысила спрос на рубли.

Еще одна причина успеха — в прошлом году удалось снизить скорость оборота денег: в 2006 г. она была почти на 20% меньше, чем в 2005 г. Инфляционное ожидание, неверие в стабильность финансовой системы приводят к быстрому обороту денег. Наоборот, вера в финансовую стабильность повышает долю сбережений. Люди готовы уходить из наличных денег в безналичные, доверять их банковской системе и предпочитают краткосрочным депозитам долгосрочные. Все это означает замедление скорости оборота денег — вместо того чтобы давить на потребительский рынок, деньги задерживались в банковской системе.

— В чем причина рекордного притока капитала? Ожидание укрепления рубля?

— Укрепление рубля в 2006 г. не так уж драматично отличалось от предыдущих лет. Главную роль [в привлечении капитала] сыграла валютная либерализация — с 1 июля были отменены все ограничения по капитальным операциям. Нам трудно было предположить, что это будет таким серьезным фактором. Ведь ЦБ почти не пользовался правом обременять операции по выводу капитала. На счетах, где фиксировались депонированные средства, остатки были всего на уровне 8-9 млрд руб. Вроде бы это небольшая сумма. Но оказалось, что это очень важно для серьезных участников денежных рынков. Из-за того что было законодательное ограничение, у них вообще не было лимитов на операции в рублях. Потому что для них основанием является не добрая воля ЦБ, а законодательная база страны. И как только закон изменился, к нам пришли серьезные консервативные инвесторы — пенсионные фонды, крупные инвестбанки.

— Каково, по вашим оценкам, соотношение спекулянтов и консервативных инвесторов?

— Грубо — примерно 50 на 50. Но спекулятивная составляющая была всегда, а консервативная половина появилась только в прошлом году.

— В какие активы вкладывают деньги фонды, играющие на укреплении рубля, — они предпочитают гособлигации, корпоративные облигации или депозиты?

— Я не готов ответить на этот вопрос. Мне кажется, что у них очень широкий разброс — они с удовольствием входят просто в наши депозиты, например. А также в государственные бумаги, ряд корпоративных бондов их очень интересует, на фондовый рынок выходят через банковскую систему. Возникают и новые специфические инструменты. Например, сейчас нерезиденты начинают выпускать рублевые бонды. Вот такая совершенно новая реальность возникает — рубль и рублевые инструменты стали востребованы на мировом рынке

— Но получается, что вас не радует приток этих денег?

— И да и нет. Радует, потому что этот приток — следствие того, что мы стали нормальной, здоровой экономикой. Но сам по себе приток, конечно, создает проблемы. Мне, как должностному лицу, было бы легче без него. Но задача нашей политики в том и состоит, чтобы плюсы все сберечь, а минусы каким-то образом устранить.

— Каковы ваши прогнозы на этот год?

— В связи с коррекцией цен на нефть и металлы темпы роста экспорта будут снижаться. Они и так уже по физическим объемам были очень низкими в последние два года (4-5%), и весь прирост шел за счет ценового фактора. А теперь и ценовой фактор исчерпался. Импорт, наоборот, будет идти резко вверх. Все это даст нам сильное сокращение положительного сальдо торгового баланса и текущего счета платежного баланса. В 2007 г. сальдо будет ниже, чем в 2006 и 2005 гг., и, возможно, даже ниже уровня 2004 г.

— Это вас как-то смущает?

— Нет, это нас совершенно не смущает. У ЦБ будет меньше головной боли, поскольку экспортеры будут продавать меньше валюты и внутренний валютный рынок будет более сбалансированным.

— Что будет происходить с притоком частного капитала?

— Это более сложный вопрос и более интересный. Мы сначала в своем прогнозе на 2007 г. написали $15 млрд. Но этот прогноз делался тогда, когда мы считали, что в 2006 г. у нас тоже будет $15 млрд, и совершенно не предполагали, что будет $40 млрд. Мы тогда казались себе опасными фантазерами, избыточными оптимистами, но оказалось, что были очень большими консерваторами. Сейчас мы прогнозируем приток частного капитала на 2007 г. не менее $20 млрд.

— Некоторые эксперты полагают, что займы наших компаний и банков за рубежом уже достигли потолка и не будут больше увеличиваться. А вы как думаете?

— Если говорить о нефинансовом секторе, то, возможно, спрос на российский риск насытился. Объемы заимствований в последние годы были большими. К тому же выпуск корпоративных облигаций — это долгая и сложная процедура. Так что не следует ожидать серьезного роста этих заимствований. А что касается банков, там все гораздо проще и больше гибкости. Их с удовольствием фондируют за рубежом, если будут ожидания по укреплению курса. В целом рост наших резервов будет скорее всего в два раза меньше, чем в прошлом году. Мы прогнозируем [рост на] $60-70 млрд, хотя в прошлом году было $115 млрд.

— Наступит ли момент, когда ЦБ придется не только покупать, но и продавать доллары?

— Возможно, уже в этом году. Такая потребность может появиться в отдельные периоды. Но в основном мы все-таки останемся большими покупателями долларов. Вот в 2009-2010 гг. вполне возможно, что наступит относительная сбалансированность внутреннего валютного рынка и мы сможем или продавать, или покупать, или вообще не присутствовать на рынке.

— ЦБ в любом случае придется покупать доллары, для того чтобы размещать средства стабилизационного фонда. А если ситуация на рынке одновременно будет требовать, чтобы вы продавали валюту?

— Здесь возникает существенное противоречие. Центробанк на валютном рынке выступает в двух ипостасях — как денежная власть и как агент правительства по размещению стабфонда. И если сейчас мы гармонично совмещаем эти роли, то, возможно, уже в 2008 г. возникнет ситуация, когда нам для целей денежно-кредитной политики не нужно будет покупать доллары, а может быть, понадобится и продавать их. При этом экспортная пошлина и налог на добычу полезных ископаемых взимаются в рублях. И мы для правительства должны будем покупать валюту, чтобы эти деньги зачислить в стабфонд. Это не очень комфортная для нас ситуация. По-хорошему, конечно, в таком случае нужно выставлять некую “китайскую стену” — чтобы трейдеры, которые работают сейчас на нас, были не теми, которые работают на стабфонд.

— Нет ли противоречия в том, что стабфонд учитывается в составе золотовалютных резервов? Ведь у них совершенно разные функции и должна быть разная стратегия инвестирования. Может быть, разумно было бы их разделить?

— Действительно, у правительства и Центробанка могут быть разные представления о структуре активов, в которые вкладываются резервы. Например, если правительство считает, что стабфонд — это страховой фонд, который в этом году пополняется, а в следующем году будет тратиться, то его будут интересовать очень высоколиквидные активы и малый доход. А нас уже может интересовать более высокий доход. Или наоборот. Сейчас правительство обсуждает, не включить ли в инвестиционную стратегию стабфонда очень доходные инструменты фондового рынка — акции. В этом случае мы можем оказаться не готовы выступать агентами правительства по размещению стабфонда. С долговыми инструментами мы работаем, а акциями никогда не занимались и не готовы к этому.

— Вы перед правительством уже ставили такой вопрос?

— Мы обозначали этот конфликт интересов. Но у правительства тоже выбор невелик. Оно может поручить инвестирование стабфонда нам, Внешэкономбанку (ВЭБ) или известным иностранным инвестбанкам. Логично выбрать нас — риски непонимания меньше. Может быть, Deutsche Bank лучше умеет управлять активами, но мы свои, нас хотя бы Счетная палата проверяет.

— Может быть, имеет смысл создать для этого специальную правительственную структуру?

— А зачем создавать новую структуру, если есть ВЭБ? Он же умеет это делать. Для новой организации нужны специалисты, нужно время, чтобы репутацию заработать. Если даже с нас снимут все, что касается стабфонда, нам со своими-то резервами в $300 млрд управляться непросто. Когда у тебя $10 млрд резервов, ты думаешь, как бы их не потерять, вкладываешь в максимально надежные активы. А когда денег много, хочется заработать, и ты начинаешь руководствоваться логикой инвестбанкира. Для этого нужны люди, программное обеспечение, информационное присутствие на разных рынках. А нам Национальный банковский совет говорит: индексируй фонд зарплаты по инфляции. Вот у меня лежит заявление об увольнении по собственному желанию от начальника управления в департаменте операций на финансовых рынках, который как раз и занимается инвестированием.

— Куда идет? В Deutsche Bank или Morgan Stanley?

— Куда-то туда. И будет там зарабатывать в разы больше, чем здесь. Я же не могу человека насильно здесь удерживать. Вполне возможно, что нам стоит подумать о каких-то новых решениях. Например, сейчас Народный банк Китая обдумывает идею создания специального инвестиционного агентства. Но это очень непросто.

— Сколько продлится нынешнее положение дел?

— Если не будет каких-то решений по изменению структуры активов стабфонда, то может вечно длиться. Если правительство скажет, что нужно расширить круг стран — эмитентов долговых обязательств, нет проблем. И валютную структуру расширим. Если велит включить корпоративные облигации, без радости, но будем этим заниматься. А если скажет заниматься инструментами фондового рынка, нам будет совсем сложно.

— Есть ли у вас представление об оптимальном размере золотовалютных резервов и насколько оно расходится с реальностью?

— По всем международным методикам наши золотовалютные резервы гораздо больше, чем нужно.

— Это хорошо или плохо?

— В каком-то смысле хорошо. Это основание для повышения инвестиционных рейтингов, для того, чтобы считать риски на Россию низкими, а риски на рубль — нулевыми. Но с экономической точки зрения резервы — это накопленная часть положительного сальдо торгового баланса. И если у страны всегда устойчиво высокое положительное торговое сальдо, это не очень хорошо. Это означает, что страна снабжает весь мир товарами и услугами, а вместо этого получает запись на счетах. Это означает фактически снижение национального потребления. Но мы наращиваем резервы не потому, что мы очень этого хотим, а потому, что не можем от этого отказаться из-за дисбаланса внутреннего валютного рынка.

— Почему Банк России не публикует результаты управления валютными резервами?

— Что значит не публикует? Есть годовой отчет Центробанка, в котором эти результаты прописаны. Однако повышение степени раскрытия информации об управлении нашими активами — это принципиально важный вопрос. Мы уже готовим первый ежеквартальный обзор управления валютными резервами и будем публиковать такие отчеты постоянно. Будем давать максимальную информацию о структуре резервов, доходности.

— Какая часть резервов более доходна — та, которая относится к стабфонду, или та, за которую отвечает Центробанк?

— Трудно сравнивать. Ведь средства стабфонда конвертировали в валюту во втором полугодии прошлого года по частям. За это время ставки изменились. Похоже, что в среднем доходность средств по стабфонду чуть-чуть ниже, чем в среднем доходность по нашим резервам. Там строже состав активов. Например, мы можем покупать ипотечные бумаги. Но разница небольшая.

— Будет ли меняться структура валютных резервов?

— Мы считаем, что нужно расширять состав валют. Простая логика состоит в том, что чем больше портфель, тем более дифференцированным он должен быть. Это снижает риски. Вопрос — в какие именно валюты нужно вкладывать резервы. У нас есть набор интересующих нас валют: швейцарский франк, канадский доллар, австралийский, новозеландский. Можно подумать об азиатских валютах дополнительно. Но принять решение о включении валюты в портфель — это не штука. Штука — организовать работу с ними. Есть такие прозаические вещи, как штатное расписание, зарплата, аналитики и трейдеры, которые будут с этими валютами работать, помещение, программное обеспечение, регламент. Но мы будем идти этим путем. Ну а по поводу пропорций — даже если у нас есть какие-то идеи на этот счет, то я с вами их обсуждать не буду.

— Почему?

— Потому что это информация, которая воздействует на рынок.

— Вы упомянули аналитиков. Интересно, Центробанк анализирует рынки исключительно самостоятельно или пользуется трудами инвестбанков?

— Мы делаем и то и другое. У нас партнерские и клиентские отношения с крупными банками. Они нам поставляют свою информацию. Мы ее смотрим. Это интересно и полезно. В конце концов, сейчас просто в Интернете можно много чего найти. Но, естественно, мы и сами проводим анализ рынков. Это видно и по нашим публикациям.

— Все публикуете?

— Не все, конечно.

— А где вы кадры берете? Как к вам на работу устроиться можно?

— Приходите, пишите заявление. А если серьезно, мы берем на работу совсем молодых людей с учебной скамьи, окончивших или оканчивающих Финансовую академию, Высшую школу экономики, Академию народного хозяйства, МГУ. Довольно часто так бывает, что человек три, четыре года здесь работает, инвестируя в себя, а потом уходит, реализует инвестиции. Здесь есть смета расходов, которая определена Национальным банковским советом. Есть инфляция — вот и индексируй по ней. У частного банка всегда больше гибкости, чем у нечастного.

— Курс доллара к рублю сильно зависит от поведения пары доллар/евро. У вас есть какие-то прогнозы на конец года на этот счет?

— У нас есть какой-то набор гипотез. Но я думаю, что мы знаем эту ситуацию не лучше, чем любой крупный инвестбанк, у которого тоже есть набор гипотез. Считать, что наше предположение лучше других, наверное, было бы самонадеянно.

— Минфин предложил пакет антиинфляционных мер на 2007 г. Как вы оцениваете его эффективность?

— Эффективность любых антиинфляционных пакетов по определению низка. Весь арсенал средств известен, нужно только последовательно применять тот набор инструментов, который применяется во всем мире. Не надо изобретать велосипед. Например, Минфин предлагает направлять нашу прибыль не в бюджет, а в капитал ЦБ. Мы, конечно, “за”, но к борьбе с инфляцией это имеет очень маленькое отношение. Или предлагается начать выпуск годовых облигаций Банка России. Это неправильно. Центральный банк выпускает краткосрочные облигации — три месяца, шесть месяцев. Но более длинные не нужно, так устроена финансовая система.

— А вы не планируете увеличить доходность по облигациям Банка России?

— Это опасный обоюдоострый инструмент. Ведь если мы будем увеличивать доходность по нашим инструментам, мы спровоцируем приток капитала. Поэтому мы должны предложить такую доходность, чтобы она была, с одной стороны, интересна настолько, чтобы облигации связывали излишнюю ликвидность, а с другой — не спровоцировала резкий приток капитала. Возможно, мы увеличим доходность по ОБР, но в разумных пределах.

— Когда в России можно будет ввести полноценное таргетирование инфляции? По каким признакам вы определите, что экономика к этому готова?

— Как только будет подписан приказ по Банку России. Это самый верный признак того, что экономика уже готова. Если серьезно, не может быть таргетирования в условиях управляемого плавания валюты. А свободного плавания валюты не может быть в условиях дисбаланса внутреннего валютного рынка. Если через 2-3 года появится сбалансированность текущего счета и торгового баланса и не будет необходимости нашего постоянного присутствия на валютном рынке, то главное условие будет выполнено.

— Если с вас снимут заботу о курсе рубля, кто этим займется?

— Мы будем следить за курсом рубля, конечно. Но он не будет целью денежно-кредитной политики.

— Могут ли иностранные банки захватить 50% или 70% российской банковской системы?

— Динамика иностранной экспансии довольно бурная — на уровне 3-4% в год. Поэтому [увеличение доли иностранных банков в российской банковской системе до] 20-25% в ближайшее время — это реалистичное предположение. Но банков, которые понятны иностранцам и которые они готовы были бы купить, не так много — их 20-30. Поэтому вряд ли их доля может достичь 50% и более просто исходя из сложности, величины и неполной прозрачности нашей банковской системы.

— А когда они приблизятся к порогу в 50%?

— Это гадание на кофейной гуще. Через несколько лет.

— Вас этот процесс тревожит или, наоборот, радует?

— Немножко смущает, немножко радует. С одной стороны, то, что наши российские компании будут получать банковский сервис международного уровня, — это хорошо, снижение ставок — это тоже хорошо. С другой — конечно, должна существовать национальная банковская система. Должна быть банковская независимость. Все-таки у нас слишком большая и самостоятельная экономика, чтобы нам, как в Польше или Венгрии, иметь почти 100%-но иностранную банковскую систему. Нужно смотреть в практической плоскости, нельзя сказать заранее: вот 30% — это хорошо, а 50% — это плохо. Есть важное обстоятельство, которое надо учитывать. Коль скоро мы пошли по пути либерализации валютного законодательства, наши граждане и компании получили доступ к трансграничным банковским услугам. А значит, надо найти баланс, нужно договариваться, а не идти по пути запрета. Надо помогать нашей банковской системе быстрее развиваться, снижать издержки, улучшать культуру корпоративного управления и выстраивать конкурентную линейку банковских продуктов.

— Центробанк собирается докупать акции Сбербанка и ради этого дополнительно эмитирует миллиарды рублей. Не было сопротивления Минфина?

— Действительно, то, что 70-80 млрд руб. мы потратим [на покупку акций Сбербанка], приведет к росту инфляции примерно на 0,5-0,6 процентного пункта при прочих равных условиях, т. е. если мы ничего не будем делать. Но мы считаем, что можем принять меры, которые помогут это влияние убрать. А дискуссии, конечно, были. Были предложения снизить долю ЦБ в капитале Сбербанка более радикально — в том числе из этих соображений.

— Снижение доли Центробанка может привести к увеличению доли иностранцев. Это вас не расстроит?

— Если она и увеличится, то незначительно. Сейчас она около 19%. Ну, допустим, она вырастет еще на 3-3,5%. Это некритично. Зато у нас будет больше квалифицированных инвесторов в капитале. Это же не те, которые здесь сидели в бурные времена, это уважаемые финансовые институты. А их присутствие в наблюдательном совете [Сбербанка] пусть даже не всегда приятно, зато всегда полезно.Так что последствия будут скорее позитивными.

— А чем они полезны?

— Для того щука в реке, чтобы карась не дремал. Они предохраняют нас от возможных ошибок, у них много опыта — они же по всему миру работают. А мы пока не так хороши в сфере современного банкинга, как хотелось бы.

— Как вы относитесь к идее разделить банковский надзор и денежно-кредитную политику? Ее сторонники уверены, что совмещение этих функций мешает ЦБ управлять инфляцией.

— Не существует никаких точных теорий на этот счет. Мировая практика знает множество вариантов. Я скептически отношусь к этой идее в нынешних условиях. Чтобы принять такое решение, нужно иметь серьезные основания, которых я пока не вижу. Сейчас банковский надзор является важнейшим фактором для антиинфляционной деятельности ЦБ. Именно через надзор оказывается воздействие на скорость обращения денег, о которой мы говорили.
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1.4. Показатели роста банковского сектора

14.2.2007. Заработки на масштабах

Крупнейшие банки снижают эффективность

Прибыль крупнейших российских банков за прошлый год побила рекорды, но темпы ее роста снизились. Самая большая прибыль по-прежнему у Сбербанка, стремительнее всех ее наращивает Россельхозбанк, а скромнее заработки стали лишь у Импэксбанка, МДМ-банка и “Уралсиба”.

Под занавес прошлого года министр финансов Алексей Кудрин уверял Владимира Путина, что, хотя темпы роста российской банковской системы нельзя назвать рекордными, столь солидных цифр российские банки еще не демонстрировали никогда.

ЦБ еще не обобщил статистику по всем банкам. Однако опубликовал сводный баланс по 30 крупнейшим, на которые приходится около двух третей совокупных активов. Получается, что активы крупнейших банков за прошлый год выросли на 45% до 9,5 трлн руб. В 2005 г. тридцатка крупнейших показала прирост в 39%.

С прибылью же картина иная. В 2005 г. крупнейшие банки увеличили свои заработки на 52%, а в прошлом — на 42%, хотя и заработали рекордные 252,5 млрд руб. На сайте ЦБ банки разместили балансы, где указывается финансовый результат (см. таблицу). Этот показатель в большинстве случаев дает представление о прибыли кредитной организации, отмечает президент НП “Клуб банковских бухгалтеров” Кирилл Парфенов.

Вне конкуренции традиционно остается Сбербанк. ВТБ стал вторым по прибыли, оттеснив на 3-е место Газпромбанк. С учетом дочерних банков позиции ВТБ еще прочнее: “ВТБ 24” стал прибыльным, улучшил результат Промышленно-строительный банк. “Русский стандарт” — единственный из тридцатки, не публикующий показатели на сайте ЦБ. А зарабатывает банк больше за счет развития прежде всего операций по потребительскому кредитованию и кредитным картам, уверяет представитель “Русского стандарта” Артем Лебедев. Развитие розничного кредитования способствовало ускоренному росту прибыли и Промсвязьбанка, признает начальник отдела банка Алексей Когорев.

Стремительнее всех наращивал прибыль Россельхозбанк, ставший опорным банком аграрного нацпроекта. В результате основные показатели банка выросли почти вчетверо. А вслед за работающими активами такую же динамику показала и прибыль, говорит предправления банка Юрий Трушин.

Меньше, чем в прошлом году, заработали лишь три банка. У Импэксбанка были значительные инвестиции в инфраструктуру, объясняет финансовый директор Евгений Ромаков. Его коллега из МДМ-банка Андрей Ильин обращает внимание на то, что в 2005 г. банк восстановил резервы на 7,9 млрд руб., что увеличило прибыль за этот период. Поэтому сравнение некорректно, а лучше смотреть показатели международной отчетности, которая будет в апреле, призывает Ильин. “Уралсиб” же, напротив, создал дополнительные резервы, что привело к снижению прибыли, говорит исполнительный директор ФК “Уралсиб” Александр Вихров. Негативную роль для банка, по словам Вихрова, сыграла и конъюнктура фондового рынка.

Рентабельность бизнеса крупнейших банков не будет расти, как раньше, говорит гендиректор “Интерфакс-ЦЭА” Михаил Матовников. Переориентация большинства этих банков на розницу и международные заимствования позволили им раньше нарастить прибыль. Но банки за пределами топ-30 в более выгодном положении: они позже начали развивать розницу и занимать на внешнем рынке, поэтому и потенциал роста их рентабельности гораздо выше, резюмирует Матовников.

Рост прибыли крупнейших банков все больше увязывается с увеличением масштабов бизнеса, отмечает Когорев. В минувшем году банкиры почувствовали себя увереннее, говорит директор финансового департамента Бинбанка Алексей Катаев. Раньше клиенты не были готовы платить комиссию за ведение счета, перевод и прочие услуги, то теперь они отдают деньги за качественное обслуживание, отмечает он.

28.2.2007. Кредитные брокеры стали играть более весомую роль на рынке розничного кредитования. Ведущие участники рынка намерены обслужить сделок на $200 млн в этом году. Банкиры теперь серьезнее относятся к таким партнерам.
Объем потребительских кредитов, выданных российскими банками в прошлом году, составил около 1 трлн руб. Рынок будет активно развиваться еще 5-7 лет и для поддержания и увеличения темпов роста собственных филиальных сетей банкам будет недостаточно, констатируется в недавней презентации “ВТБ 24”. Среди альтернативных каналов продаж банк называет, прежде всего, кредитных брокеров. Пока их число в России оценивается максимум в 300, а их доля рынка — в 5-10%. В Европе кредитных брокеров около 360 000, их доля рынка — 30-40%, а в США — 300 000 с долей 60-75%. При этом за рубежом на 1 млн человек приходится в среднем 900 брокеров, тогда как в России — только два.

В этом году кредитные брокеры предвкушают свой расцвет, прежде всего на рынке ипотечных кредитов. Он в России развивается очень активно — только за девять месяцев прошлого года ипотечные кредиты российских банков выросли на две трети и достигли 160 млрд руб., свидетельствуют данные ЦБ, приводимые в Бюллетене банковской статистики. “Фосборн Хоум”, называющий себя крупнейшим брокером, рассчитывает увеличить объем сопровождаемых ипотечных сделок более чем в три раза до $240 млн, сообщил вчера гендиректор компании Василий Белов (в прошлом году банк сопровождал кредитов примерно на $60 млн). До трети, или $70-80 млн, придется на перекредитование, сопровождением сделок с которым банк занялся в этом году, заключив соглашения с Альфа-банком и Райффайзенбанком, говорит Белов. Он рассчитывает на долю рынка в 7-8%, т. е. сопровождать 7-8 сделок из каждых 100. Представители “Альфы” и “Райффайзена” признают, что рассчитывают на существенный прирост своих портфелей в рамках союза с “Фосборном”.

Другие кредитные брокеры тоже настроены оптимистично. Петербургская компания “Кредитный и финансовый консультант”, у которой в прошлом году объем сопровождаемых кредитов составил около $40 млн, в этом рассчитывает на рост до $200 млн, говорит директор по связям с общественностью Егор Клопенко. В этом году компания помогала получить ипотечные кредиты уже на $4 млн в месяц и недавно вышла на московский рынок, добавляет он. Управление ипотеки “Миэль-Недвижимости” планирует в этом году с участием брокериджа помочь клиентам получить кредитов на $450 млн, сообщил представитель компании со ссылкой на руководителя управления Юлию Вербицкую. Объем кредитов, сопровождавшихся в прошлом году, он называть не стал, сказав лишь, что ожидаемый объем этого года в разы больше.

Впрочем, среди банкиров есть и скептики. “Кредитные брокеры еще находятся в начальной стадии развития, многие не могут определиться с приоритетами. С несколькими мы работаем, но отдача пока небольшая”, — отмечает предправления Городского ипотечного банка Николай Шитов. Директор блока “розничный бизнес” Банка Москвы Дмитрий Солодов говорит, что его банк тоже работает с несколькими кредитными брокерами, в том числе с “Фосборн Хоум”, но пока гораздо больше клиентов приходит через собственную сеть банка или риэлторов.

2. Политика государства и вопросы регулирования

банковской деятельности

2.1. К созданию Российского банка развития

9.2.2007. Много претензий

Депутатам не нравится законопроект о Банке развития

Депутаты недовольны правительственным законопроектом о Банке развития. У него так много полномочий, что возникает конфликт интересов, а критерии отбора инвестпроектов, которые банк будет финансировать, не ясны. Но сильно изменить законопроект им вряд ли удастся, говорят эксперты.
Законопроект о Банке развития трижды переписывался в правительстве: идеи чиновников Минфина, Минэкономразвития, правительства и администрации президента о том, что он должен собой представлять, не совпадали. В конце 2006 г. правительство все-таки одобрило законопроект. Согласно ему Банк развития — госкорпорация с уставным капиталом от 70 млрд руб., осуществляющая операции без лицензии Центробанка. Основой уставного капитала станет имущество Внешэкономбанка (ВЭБ), акции Российского банка развития и Росэксимбанка. Банк развития будет привлекать кредиты и финансировать инфраструктурные и инновационные проекты, поддерживать экспорт, малый и средний бизнес.

Но спорить чиновники продолжали и после заседания кабинета министров. Министр экономразвития Герман Греф не хотел соглашаться с предложением премьера Михаила Фрадкова о расширении полномочий Банка развития за счет управления средствами инвестфонда, особыми экономическими зонами (ОЭЗ), федеральными целевыми и адресными инвестиционными программами. Греф возражал и против того, чтобы Банк развития размещал свободные средства на рынке ценных бумаг и страховал экспортные контракты. Он не хотел и чтобы наблюдательный совет возглавлял председатель правительства, предпочитая назначенного правительством управленца. А на заседания совета Греф предлагал выносить сделки свыше не 10%, а 5% балансовой стоимости активов.

Аппарат правительства учел последнее замечание Грефа, и в конце января законопроект был внесен в Думу.

Вчера комитет по экономполитике одобрил его к принятию в первом чтении. “Законопроект очень тщательно проработан, и, кроме технических поправок, ничего менять не надо”, — говорит Татьяна Шубина, пресс-секретарь председателя комитета Евгения Федорова.

Но претензии есть у других депутатов. “Мы хотим назвать банком организацию, которая будет работать без лицензии ЦБ, что противоречит действующему законодательству и требует внесения поправок в закон о банках и банковской деятельности”, — замечает первый зампред банковского комитета Павел Медведев. По его мнению, это имеет смысл только ради сохранения бренда Внешэкономбанка, иначе лучше бы назвать банк институтом развития. Председателя комитета по собственности Виктора Плескачевского смущает сама концепция Банка развития: это главный страховщик по экспортным контрактам, но одновременно и крупный инвестбанк, поэтому появляется конфликт интересов. Страхуя контракты, банк обязан ничем не рисковать, а как инвестор он вкладывает средства в рискованные инвестпроекты. Непонятно, как банк будет одновременно защищать интересы клиентов и государства, рассуждает Плескачевский.

С Плескачевским не согласен его коллега из комитета по промышленности Мартин Шаккум, у которого к законопроекту больше всех претензий. Банк развития — некоммерческая организация (НК) и не должна ставить цель извлечения прибыли, а госкорпорация, по сути, будет заниматься именно этим вместо поддержки приоритетных направлений развития, пишет Шаккум в заключении комитета. НК не могут осуществлять банковские операции, и равные условия конкуренции для частных банков будут нарушены. Уже созданы механизмы управления проектами инвестфонда и ОЭЗ, и Банк развития им не нужен. А на каком основании он будет “участвовать в реализации ФЦП и ФАИП, совершенно не ясно”, добавляет Шаккум. Критериев отбора инвестпроектов, которые банк будет финансировать, в законопроекте нет. А у депутатов и сенаторов нет прав его контролировать — это прерогатива правительства. “Мы будем добиваться того, чтобы ко второму чтению эти замечания были учтены, в таком виде законопроект не может быть принят”, — убежден Шаккум. Но Плескачевский полагает, что смысла высказывать претензии к законопроекту уже нет. Главное, чтобы в законопроекте было четко прописано, что Банк развития — структура с ясной схемой управления и контроля за результатами ее деятельности, считает замдиректора Межведомственного аналитического центра Юрий Симачев. Многие замечания депутатов будут отклонены, считает он. Банк как институт развития должен работать по особым правилам, ему нужна автономия и от законодателей, рассуждает он.



ГЕРМАН ГРЕФ ОБ ЭКОНОМИКЕ 

В ответ на фразу корреспондента “Интерфакса”, напомнившую министру экономразвития, что он раньше сравнивал экономику с женщиной, Греф сказал: “Если говорить о неких образах, то макроэкономику, наверное, можно сравнивать с течением реки. Она несет то, что в нее сбрасывают”. Сколько мы вбрасываем в нее лишних и не соответствующих ее природе явлений, тем она нас кормит и поит, — продолжил министр. — Она может принести как пользу и здоровье, так и вред. Она долго истощается и долго восстанавливается. Она долго выстраивает русло, но потом его сложно поменять. Экономика не прощает серьезных ошибок“.

9.2.2007. Банк развития могут переименовать в ВЭБ

Закон о создании в России Банка развития парламент, похоже, одобрит очень быстро. Вчера комитет Госдумы по кредитным организациям и финансовым рынкам рекомендовал нижней палате принять в первом чтении проект этого закона. Как заявил вчера председатель комитета Владислав Резник, законопроект будет рассмотрен в первом чтении 14 февраля. Для того чтобы подготовить его ко второму чтению, потребуется еще месяц. Накануне первый заместитель председателя Внешэкономбанка Николай Косов, выступая в Совете Федерации, уже рассказывал сенаторам о новой структуре. Тогда председатель комитета по финансовым рынкам верхней палаты Сергей Васильев заявил, что в третьем квартале Банк развития заработает в полном объеме.

Вчера у депутатов нашлась одна существенная поправка -- они предлагают оставить в названии создаваемого финансового института аббревиатуру ВЭБ, поскольку именно на основе Внешэкономбанка создается новая госструктура. Кроме того, западные партнеры банка хорошо знают этот бренд и доверяют ему.

Как рассказал вчера депутатам представлявший законопроект замминистра экономического развития Кирилл Андросов, новая госкорпорация будет сформирована на базе Внешэкономбанка, Российского банка развития и Росэксимбанка. Основные задачи института -- стимулировать экономический рост, в том числе путем привлечения иностранных инвестиций, поддержки инновационных проектов, экспорта российских товаров, а также малого и среднего бизнеса. Банк не будет заниматься программами, которые могут получить на рынке достаточно средств от коммерческих структур, то есть не станет конкурировать за клиентов с частными финансовыми институтами. В его задачи не входит извлекать прибыль из проектов, впрочем, в документе говорится, что банк должен быть безубыточным.

Хотя новая структура не будет регулироваться ЦБ, госкорпорация может проводить некоторые банковские операции. В связи с этим, как заявил г-н Андросов, одновременно с принятием этого законопроекта правительство предлагает внести поправки в закон «О банках и банковской деятельности», в соответствии с которыми Банк развития получит право официально именоваться банком и проводить банковские операции. Наибольшие дискуссии вызвало именно название госкорпорации. Остальные замечания носили технический характер.

Так, замглавы комитета Павел Медведев предложил назвать новый банк Внешэкономбанком, так как именно этот бренд широко известен на международном финансовом рынке. По словам г-на Андросова, этот вопрос обсуждался во время подготовки законопроекта, однако было решено остановиться на наименовании «Банк развития», поскольку во всем мире госкорпорации с такими же полномочиями называются именно так. Идею г-на Медведева поддержал и глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев, который заявил: «Это наш нематериальный актив. Бренд ВЭБа для нас чувствителен. По сути, ВЭБ исполняет функции банка развития с 1924 года». Вернуться к тому, как назвать новую структуру, депутаты решили во время второго чтения законопроекта. 

15.2.2007. Банк развития обещает деньги для сельского хозяйства и ЖКХ

Через пять лет до половины инвестиций в российскую экономику будут связаны с Банком развития. Такой прогноз должен прозвучать на Красноярском экономическом форуме. Банка развития недостаточно, говорят эксперты, нужны и другие источники инвестиций.

Банк развития, законопроект о котором Дума вчера приняла в первом чтении, — госкорпорация с уставным капиталом от 70 млрд руб., работающая без лицензии ЦБ. Основой уставного капитала станет имущество Внешэкономбанка (ВЭБ), акции Российского банка развития и Росэксимбанка.

За пять лет активы Банка развития вырастут с $8,9 млрд до $41,8 млрд. Его капитал к 2011 г. увеличится с $3,3 млрд до $6 млрд. Такую заявку завтра сделает на Красноярском экономическом форуме председатель правления ВЭБа Владимир Дмитриев (текст его доклада есть у “Ведомостей”). К концу 2007 г. объем привлеченных средств составит $5,3 млрд. За пять лет Банк развития хочет привлечь $36,4 млрд.

По мнению зампреда правления ВЭБа Сергея Лыкова, банк способен привлекать миллиарды долларов за рубежом: “У нас рейтинг на уровне странового от трех ведущих рейтинговых агентств”.

До 2011 г. Банк развития вложит около $35 млрд, говорится в докладе Дмитриева, — в инфраструктуру, энергетику, ЖКХ, сельское хозяйство, ВПК. Большинство проектов — частно-государственные, и на каждый рубль госинвестиций придется 3 руб. частных вложений, а в ОЭЗ и технопарках — 4-5 руб.

Инвестиций нужно $300-500 млрд, говорится в докладе, значит, Банк развития покроет 8-13%, а с учетом денег бизнеса — 31-52%.

“Равные условия конкуренции для частных банков будут нарушены”, — написал в заключении к законопроекту председатель комитета по промышленности Мартин Шаккум.

Банку развития запрещено работать в тех сферах, где это успешно могут делать коммерческие банки, не соглашается Лыков и добавляет: “Значительную часть ресурсов Банк развития будет направлять в регионы через уполномоченные банки, которые возьмут на себя контроль за сметой и реализацией проектов”.

У региональных банков может не достать опыта проектной работы и контроля, сомневается экономист HSBC Bank Александр Морозов. Они должны не просто получать деньги от Банка развития, но и рисковать собственными, добавляет руководитель экспертного совета “Деловой России” Антон Данилов-Данильян.

Проекты должны отбираться на основе принципов платности, возвратности и окупаемости, а ход их реализации четко мониториться, считает эксперт Центра стратегических разработок Иван Огнев: “Иначе деньги государства будут распыляться и проедаться”. Есть риск, что начнут плодиться некачественные проекты, предупреждает Данилов-Данильян.

Банку развития будет непросто привлекать по $7 млрд в год, считает эксперт ЦМАКП Олег Солнцев. Сбербанк в 2006 г. через синдицированные кредиты и евробонды привлек $2,8 млрд, а ВТБ — $4 млрд.

Инвестиций в экономику придет гораздо больше, чем считает ВЭБ, говорит эксперт Центра развития Валерий Миронов. В 2006 г. инвестиции в основной капитал уже составили $165,1 млрд, из них на инфраструктуру пришлось около половины. В этом году, по оценкам Центра развития, они составят $207 млрд и за счет роста инвестиций в электроэнергетику доля инфраструктуры может увеличиться до 56-57%. В ближайшие пять лет инвестиции составят минимум $1,217 трлн, убежден Миронов. Доля в них Банка развития составит 2,9%, с учетом денег бизнеса — около 9%. Этого недостаточно: доля инвестиций в ВВП в 2006 г. составила 16,8%, а нужно не меньше 20% ВВП.

“На Банке развития нельзя успокаиваться, прямые иностранные инвестиции нам тоже очень нужны”, — заключает Миронов.

2.2. О присутствии государства в банковском секторе

28.2.2007. В первом полугодии 2006 г. Центробанк, управляя золотовалютными резервами, заработал $11,6 млрд. Подробными итогами управления своими активами и их структурой ЦБ поделился с публикой впервые. Большая часть доходов ЦБ была связана с ростом курса евро и британского фунта.
На начало 2006 г. из $181,6 млрд резервов Центробанка $8,6 млрд было вложено в золото, а остальные $173 млрд активов были размещены в резервные валюты: американские доллары, евро, фунты стерлингов, японские иены и швейцарские франки. К концу полугодия золотой запас банка увеличился до $10,5 млрд, а валютные резервы до $241,9 млрд. На 1 июля 2006 г. 51,5% валютных активов было размещено в долларах, 38,6% в евро, а 9,8% в фунтах.

Вчера Центробанк впервые опубликовал подробный отчет о структуре и результатах управления золотовалютными резервами. Доклад Банка России покрывает первое полугодие 2006 г.

Почти 40%-ный рост валютных запасов был обеспечен в первую очередь покупкой долларов на внутреннем рынке — $57,3 млрд из $68,9 млрд. Остальное — это доходы ЦБ, из которых $6,8 млрд было заработано за счет роста курсов евро и фунта по отношению к доллару. $3,4 млрд принесли процентный доход и рост стоимости бумаг, в которые вложены активы, а $1,4 млрд Центробанк относит к прочим доходам — эта статья, в частности, включает в себя прибыль от операций с драгоценными металлами.

Резервы, которые Центробанк держит в валютных активах, разбиты на два портфеля — операционный и инвестиционный. Операционный портфель состоит из остатков на счетах банков, срочных депозитов, сделок РЕПО (операции по продаже бумаг с обязательством обратного выкупа) и краткосрочных бумаг. В инвестиционный портфель ЦБ включает облигации с далеким сроком погашения. В период с января по июнь 2006 г. на операционный портфель приходилось около 80% вложений ЦБ в валютные активы ($143,1 млрд из $173 млрд на начало полугодия и $195,4 млрд из $241,9 млрд к концу). Банк России объясняет это соотношение “ожидавшимся и произошедшим” повышением процентных ставок по всему миру.

Долларовые резервы Банка России за полгода подорожали на 2,03%, резервы, вложенные в евро, на 1,29%, а в фунты — на 1,92%. Аналитики ЦБ сделали попытку оценить эффективность такого управления. Для этого они сравнили полученную доходность активов, вложенных в каждую из трех основных валют, с доходностью “нормативного” портфеля. Этот виртуальный портфель состоит из всех разрешенных для инвестирования инструментов с разбивкой на операционный и инвестиционный портфели. По подсчетам ЦБ, доходность реальных портфелей в пяти из шести случаев была выше, чем доходность номинальных. Единственный проигрыш ЦБ пришелся на операционный портфель в долларах США, доходность которого составила 2,28% за полгода против 2,3% нормативного. А максимальный выигрыш принес операционный портфель в фунтах — 2,27% за полгода против 2,14% нормативного.

У аналитиков инвестбанков итоги управления резервами бурных восторгов не вызвали, но и провалом они их не называют. “В первом полугодии прошлого года, начиная с января, доходности американских казначейских бумаг росли, а цены, соответственно, падали, — напоминает аналитик "Ренессанс Капитала" Николай Подгузов. — Поэтому консервативная стратегия вложения активов в основном в краткосрочные инструменты была оправдана”. По мнению аналитика, с учетом ограниченного круга инструментов, в которые может инвестировать ЦБ, доходность вложений была на тот момент адекватной. “Конечно, доходность вложений коммерческих банков обычно выше, но и бумаги, в которые они могут вкладывать свои деньги, более рискованны, — говорит аналитик "Тройки Диалог" Александр Кудрин. — А с учетом проблем, которые были на рынках в конце прошлой весны, итоги можно признать успешными”.

2.3. Вопросы надзора и регулирования банковской деятельности

6.2.2007. Помощник или надзиратель

Идея закрепить за банками персональных кураторов возникла в ЦБ в 2002 г. одновременно с появлением новой команды — Сергея Игнатьева. Эксперимент по кураторству начался в январе 2003 г. — первый зампред ЦБ Андрей Козлов направил такое письмо в 10 территориальных управлений. Весной 2004 г. в эксперименте начали участвовать банки из тридцатки крупнейших — “Глобэкс” и питерский ПСБ. Козлов тогда рассчитывал, что уже к 2005 г. у каждого банка будет свой куратор. Это служащий Центробанка, в компетенцию которого входит осуществление надзора за одной или несколькими кредитными организациями. Куратор анализирует собранную в ходе консультаций, телефонных переговоров, деловых встреч информацию для оценки финансового состояния банка и системы управления в нем. ЦБ совместно с Банковским институтом Высшей школы экономики даже подготовил специальную программу обучения будущих кураторов.

Но затем начался отбор банков в систему страхования вкладов (ССВ), и тема кураторства отошла на второй план. Сейчас же, когда ССВ заработала, ЦБ решил к ней вернуться. Есть обученные люди, а вскоре для них будет готова и инструкция. По словам директора департамента банковского регулирования и надзора ЦБ Алексея Симановского, недавно назначенного еще и членом совета директоров ЦБ, документ может быть согласован всеми службами ЦБ за два-три месяца. Впрочем, в нем нет ответа на главный вопрос — будет кураторство добровольным или обязательным для банков. Симановский убежден, что выбор должен остаться за банкирами. Те же в растерянности. Многие из них считают, что отношения с регулятором надо систематизировать. И прежде всего стоит оптимизировать предоставление одной и той же информации в различные подразделения ЦБ. А вот станет ли куратор помощником или лишней обузой, банкирам так и не понятно.

6.2.2007. После последних нововведений в банковской сфере вот уж кого действительно жаль, так это сельхозпроизводителей. А также потребителей соответствующей продукции.

События, которые привели к печальному для фермеров итогу, развивались следующим образом. Притчей во языцех до последнего времени была склонность некоторых банков проводить операции по обналичиванию через выплаты липовым пейзанам. Самый, наверное, легендарный пример — выдача наличных под покупку картофеля в Норильске. Когда проблема достигла астрономических масштабов, ЦБ выпустил несколько писем и разъяснений за подписью Андрея Козлова: “Об усилении работы по предотвращению сомнительных операций кредитных организаций”, “Об усилении контроля за операциями с наличными денежными средствами” и т. д. В этих письмах содержались “примерные схемы и характерные признаки операций по получению наличных денежных средств со счета (вклада), которые могут быть связаны с легализацией (отмыванием) доходов, полученных преступным путем, или финансированием терроризма”. Схема с фермерами вошла в сомнительные сделки — как и вполне законные операции, например, по получению наличных денег взамен предъявленного векселя.

Но банки научились обходиться без фермеров, благо другим документом ЦБ разрешил банкам то, что до того было строго запрещено, а именно купюрные сделки: подкрепление наличными деньгами по корреспондентским счетам. То есть банки стали брать наличные не только у ЦБ, а и друг у друга. И слава Богу — эта операция разрешена во всем мире и считается абсолютно нормальной. Но фермеры уже не могли напрямую сунуться в банк: ни один нормальный человек после предупреждения ЦБ давать сельхозникам наличные уже не захочет.

И куды крестьянину податься? Трудно представить себе тамбовского фермера, получающего деньги за 20 мешков картошки на кредитку. Фермер идет к своему, например, бывшему директору совхоза, честному оптовому закупщику, и тот изворачивается, но ищет ему наличку за минусом 10% на хлопоты и обнал. Крестьянин не дурак, он, конечно, цены поднимает. Но наличные на крестьянские нужды достать все труднее, поэтому придумываются замысловатые схемы: обналичивание, например, через ИЧП, что впрямую отражается на цене мешка картошки.

После введения Центробанком института кураторства и эти схемы окажутся под большим вопросом. Под закупку урожая наличных не будет. Наказаны фермеры, наказаны любители российских продуктов, наказаны банки. Хорошо только крупному агробизнесу, который сможет диктовать условия и предлагать цены. Именно отсюда в том числе и проистекает нелепая борьба с импортным рисом, например.

Но нельзя ведь наказывать ружье за то, что оно выстрелило. Нельзя наказывать банки за то, что они выдают наличные на морковку. Вопрос ведь вовсе не в том, куда уходит наличка. Вопрос в том, откуда приходят деньги. А приходят они из крупнейших российских компаний, нуждающихся в наличных сильнее, чем фермер с морковкой. Это они ради экономии на налогах имеют дело с серыми компаниями-прокладками, которые, в свою очередь, идут к фирмам-однодневкам. Это им выгоднее всех иметь дело с наличкой и не платить по 40-50% налогов. Эта схема живет и процветает, поскольку бизнес давно усвоил, за что наказали ЮКОС — уж никак не за схемы. Зато сейчас поднятая дубина с таким же рвением дубасит производителей морковки и процентов 70 российских банков.

Автор — профессор ГУ-ВШЭ

9.2.2007.  Банковский комитет Госдумы предложил повысить гарантии государства по вкладам до 400 000 руб. Комитет рассматривал законопроект, повышающий страховое возмещение с 190 000 руб. до 300 000 руб.

9.2.2007.   Депутаты хотят увеличить размер страхового покрытия по вкладам до 400 тыс. рублей

Депутаты Госдумы, похоже, решили перевыполнить годовой план по увеличению суммы страхового покрытия вкладчикам банков. Вместо ожидаемых гарантий на 300 тыс. руб. парламентарии намерены уже сейчас поднять возмещение по депозитам до 400 тыс. руб. До конца года депутаты планируют увеличить эту сумму, о чем заявил вчера председатель комитета Госдумы по кредитным организациям и финансовым рынкам Владислав Резник. Тем не менее представители Центробанка, АСВ и Минфина считают такую инициативу слишком оптимистичной.

«В 2007 году возникает явная социальная и экономическая потребность в повышении уровня возмещения по вкладам», -- сказал г-н Резник. Ранее комитет готовил законопроект об увеличении гарантий до 300 тыс. руб., но, по словам депутата, проведенные расчеты позволяют еще больше поднять сумму возмещения. В результате комитет рекомендовал Госдуме одобрить соответствующие поправки в первом чтении.

По расчетам Агентства по страхованию вкладов (АСВ), минимальный уровень достаточности фонда страхования должен составлять 5% от размера всех банковских вкладов частных лиц (без учета Сбербанка). На 1 февраля достаточность фонда составила 5,5% (в фонде находится 41,2 млрд руб.). Ожидается, что к середине года этот показатель увеличится до 6--6,5%, что и позволит повысить гарантии по вкладам.

Первый зампред банковского комитета и президент ассоциации региональных банков «Россия» Анатолий Аксаков отметил, что ассоциация выступает за увеличение страховой суммы по вкладам. По его мнению, это повысит доверие населения к банковской системе и увеличит роль и долю мелких банков в привлечении вкладов. «Для вкладчиков увеличение гарантий на любую сумму свидетельствует о надежности банковской системы», -- одобряет идею заместитель гендиректора по работе с кредитными организациями компании «Финэкспертиза» Наталья Борзова. По ее словам, уже существует доля вкладчиков, имеющих депозиты более чем на 190 тыс. руб. (таков размер нынешней гарантии), и в дальнейшем доля крупных вкладов будет расти вместе с доходами населения.

Присутствовавшие на заседании комитета представители Банка России, Минфина и АСВ были не столь оптимистичны в своих прогнозах. «Сумма 400 тыс. допустима, однако требует дополнительных расчетов, -- заявил замгендиректора АСВ Андрей Мельников. По его словам, эта тема будет обсуждаться на заседании совета директоров агентства в середине марта.

О том, что вопрос необходимо рассмотреть дополнительно, говорили представители и ЦБ, и Минфина. Как известно, оба ведомства выступают за то, чтобы снизить финансовую нагрузку на банки, уменьшив размер отчислений в фонд страхования, но пока оставить гарантийное покрытие по вкладам в размере 300 тыс. руб. По словам гендиректора АСВ Александра Турбанова, банки могут платить в фонд ежеквартально не 0,15, а 0,13% от общего объема привлеченных вкладов. Ожидается, что все разногласия между депутатами и ведомствами должны быть сняты во время второго чтения законопроекта. Поэтому не исключено, что парламентарии пересмотрят свое мнение после консультаций с Минфином, АСВ и ЦБ.

Представители банков считают, что для них лучшим вариантом стало бы снижение отчислений в фонд страхования. «Разумно снизить нагрузку на банки. Гарантии 300 тыс. или 400 тыс. руб. не слишком большая разница для клиентов -- это же не миллион рублей. А для крупного банка, имеющего совокупный размер вкладов несколько миллиардов рублей, даже небольшое снижение отчислений в фонд окажется существенной суммой», -- считает член правления, руководитель дирекции по обслуживанию физических лиц Райффайзенбанка Роман Воробьев.

Возможное снижение отчислений банков в фонд страхования не единственная инициатива АСВ. По словам г-на Турбанова, агентство считает «более правильным» подход, когда эти взносы станут дифференцированными в зависимости от кредитных рисков финансовых институтов. Но в ближайшее время сделать это невозможно, «поскольку сейчас отчетность банков не позволяет адекватно оценить их уровень рисков, и пока нет практики массового получения банками рейтингов, -- говорит г-н Мельников. -- Введение дифференцированного страхования вкладов -- вопрос пяти--семи лет».

«Если банк ведет рисковую кредитную политику, у него больше шансов попасть в трудное положение, что приведет к негативным последствиям для вкладчиков. По сути, те банки, которые не увлекаются рисками, будут платить вкладчикам рисковых кредитных организаций. Банки, которые больше рискуют, должны платить больше», -- поддерживает предложение АСВ г-н Воробьев.

«Нужно отметить, что последние отзывы лицензий и следующие за ними банкротства банков происходили вовсе не по причине их рискованной кредитной политики. Поэтому пока это предложение нельзя рассматривать всерьез», -- возражает г-жа Борзова из «Финэкспертизы». 

19.2.2007. Госдума одобрила в первом чтении увеличение госгарантий по вкладам

Законопроект предусматривает, что возмещение по вкладам в банке, в отношении которого наступил страховой случай, выплачивается вкладчику в размере 100% суммы вклада, не превышающей 100 000 руб., плюс 90% суммы вкладов, превышающей 100 000 руб., но не более 370 000 руб.

15.2.2007. Правоохранительные органы задержали одного из ведущих сотрудников Агентства по страхованию вкладов Василия Беднина. Представители региональной общественной организации инвалидов «Ветеран» Борис Сокальский и Леонид Попов обвинили Беднина во взяточничестве. По их версии, сотрудник АСВ взял деньги за то, чтобы включить «Ветерана» в список кредиторов банка «Центурион», который находится в конкурсном производстве агентства. В АСВ уверены, что коллегу оговорили, руководствуясь чувством мести.
В среду стало известно о задержании правоохранительными органами ведущего специалиста Агентства по страхованию вкладов Василия Беднина. 

Василий Беднин был задержан по подозрению в коммерческом подкупе, связанном с вымогательством. 

Задержанный представлял интересы АСВ как ликвидатора банка «Центурион». 

Банк принадлежал региональной общественной организации инвалидов «Ветеран», которая также выступала его главным кредитором. «Центурион» лишился лицензии в августе 2006 года по подозрению в нарушении законодательства о противодействии отмыванию преступных доходов. 

«Задержание, а также обыск в помещении банка произошли на основании заявлений Л. Ю. Попова и Б. Б. Сокальского, обвиняющих В. Ф. Беднина в коммерческом подкупе за содействие в установлении требований одного из кредиторов банка и включении их в реестр требований кредиторов», – говорится в официальном сообщении АСВ. 

Председатель региональной общественной организации инвалидов «Ветеран» Леонид Попов и ее представитель в «Центурионе» Борис Сокальский обвинили Василия Беднина в том, что он вымогал у «Ветерана» деньги за включение организации в реестр кредиторов. 

В АСВ считают, что Василия Беднина оговорили, руководствуясь чувством мести. По информации агентства, Борис Сокальский имеет отношение к другим банкам, у которых ЦБ также отозвал лицензии, – это «Родник» и НЭП-Банк. 

Кредитные организации были лишены права вести банковскую деятельность на основании Федерального закона «О противодействии легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма». Они находятся в процедуре конкурсного производства в ведении АСВ. 

«Агентством при активном участии Василия Беднина был выявлен ряд фактов, свидетельствующих о преднамеренном банкротстве, выводе активов и совершении других подозрительных операций в банке «Родник» и НЭП-Банке, в связи с чем в правоохранительные органы были направлены заявления о возбуждении уголовных дел в отношении руководителей этих банков, в том числе Бориса Сокальского», – говорится в официальном сообщении агентства. 

«Учитывая эти факты, можно предположить, что Борис Сокальский действует, руководствуясь чувством мести, и, соответственно, не исключается возможность оговора Василия Беднина», – подчеркивают в АСВ. 

В агентстве уверены в непричастности сотрудника, в частности, потому, что согласно правилам все действия представителей конкурсного управляющего жестко регламентированы, а решения о ликвидации и банкротстве банков принимаются коллегиально. 

Обвинители ходатайствовали об аресте Василия Беднина и отстранении его от должности, но 14 февраля Мещанский суд отказал в его удовлетворении и сотрудник АСВ был освобожден. 

Руководство АСВ характеризует Василия Беднина как ценного сотрудника и собирается поддерживать его. «Так как Василию Феликсовичу предъявлены обвинения как физическому лицу, у него есть свой адвокат и АСВ, как юрлицо, пока не вмешивается, – рассказал газете ВЗГЛЯД первый заместитель генерального директора АСВ Валерий Мирошников, – но оказывает посильную помощь». 

В частности, в АСВ написали положительную характеристику Василию Беднину. «Он окончил МГУ, это интеллигентный москвич, у него двое детей. Это один из тех управляющих, который легко находит язык с кредиторами», – рассказал господин Мирошников. 

По словам Валерия Мирошникова, с кредиторами общаться непросто и при установлении требований часто возникают спорные вопросы из-за неполного пакета документов, например. «Зачем было придумывать историю с деньгами, если включения в реестр можно добиться через суд?» – недоумевает руководитель АСВ. 

По словам Валерия Мирошникова, Василия Беднина очень неловко подставили. «Печать фирмы, в пользу которой «Ветеран» якобы перечислил средства, нашли у Беднина в ящике, – говорит господин Мирошников. – На ней даже нет его отпечатков, он не прикасался к ней, так как стоял в этот момент у сейфа. Его специально туда отвели». 

Недоумение Валерия Мирошникова вызывает то, что обвинители не стали решать вопрос о включении в реестр кредиторов и очень неловко обставили момент, когда пришли оперативники. «Есть другие способы, мне рассказывали. Если их применять, никто никогда не подкопается», – подчеркивает руководитель АСВ. Сейчас, по словам Валерия Мирошникова, Василий Беднин в порядке, не болеет. 

«Сказать, что есть стопроцентная уверенность в невиновности, сложно, но я надеюсь, что следствие во всем разберется», – полагает господин Мирошников. 

«Судя по информационному фону банка «Центурион», возможны оба варианта – и коррупция со стороны АСВ, и спланированная акция со стороны банка», – считает зампред правления Инвестсбербанка Евгений Егоров. 

Незадолго до отзыва лицензии, в 2004 году, был убит председатель «Центуриона» Игорь Боровков. Организатором преступления выступил начальник службы безопасности банка Михаил Семигин (в октябре 2005 года приговорен к 13 годам лишения свободы). По мнению Евгения Егорова, кто бы ни был виноват, действовал он очень топорно, тем не менее разобраться в ситуации может только следствие. 

«Историй со взяточничеством и подкупом стало очень много, потому что их стали расследовать, о проблеме заговорили в том числе на государственном уровне. Если в будущем таких историй станет больше, это к лучшему – значит, над проблемой работают», – уверен банкир. 

19.2.2008. Застраховано: 400 тысяч

Банкиры обсуждают инициативу депутатов

Госдума в пятницу одобрила в первом чтении законопроект об увеличении размера страхового возмещения по банковским вкладам граждан со 190 тыс. до 400 тыс. руб. По мнению авторов проекта -- депутатов Анатолия Аксакова и Владислава Резника, в 2007 году возникает явная социальная и экономическая потребность в повышении существующего уровня возмещения по вкладам. Согласно расчетам Агентства по страхованию вкладов, минимальный уровень достаточности фонда должен составлять 5% размера страховой ответственности. На 1 февраля 2007 года этот показатель составил 5,5%. Ожидается, что к середине 2007 года он возрастет до 6--6,5%.

Принятию законопроекта предшествовала дискуссия в Госдуме в начале февраля, в ходе которой выяснилось, что инициативу депутатов не поддерживают представители ЦБ, АСВ и Минфина. Член совета директоров ЦБ Михаил Сухов отмечал, что необходимо снизить бремя банкам, которые обязаны отчислять ежеквартально 0,15% от совокупного размера привлеченных вкладов. Глава АСВ Александр Турбанов ранее заявлял, что возможное снижение составит 0,02 процентных пункта. Соответствующее предложение будет рассмотрено 13 марта на совете директоров АСВ. В то же время, по мнению оппонентов депутатов, повышение страховой суммы сразу до 400 тыс., а не до 300 тыс. руб., как это планировалось еще пару месяцев назад, не окажет существенного влияния на повышение доверия населения к кредитным организациям. Газета «Время новостей» выяснила, что банкиры думают о решении Госдумы.

Насколько, по вашему мнению, увеличение суммы страхового покрытия до 400 тыс. руб. положительно повлияет на рост доверия населения к банкам?

Начальник финансово-экономического отдела КБ «Московский Капитал» Владимир НИЖНИК:

-- Доверие к банковской системе как таковое это не увеличит. Это увеличит сумму среднего вклада одного физического лица в один банк. Вместе с тем при этом произойдет некоторое перераспределение вкладов из государственных (Сбербанк, ВТБ-24) банков в другие кредитные организации, предлагающие более высокую процентную ставку по вкладам.

Вице-президент МДМ-банка Елена БУШНЯКОВА:

-- Безусловно, увеличение суммы выплат еще на 100 тыс. повысит доверие населения к банкам и к системе страхования вкладов в целом, поскольку многие клиенты сегодня вынуждены делить сумму размещения средств между несколькими банками.

Директор финансового департамента Бинбанка Алексей КИТАЕВ:

-- Система страхования вкладов задумывалась как инструмент страхования сбережений, размещенных в банках, прежде всего для мелкого и среднего вкладчика -- т.е. для большинства населения страны. Человек, имеющий вклад (замечу, только в одном банке!) на сумму 400 тыс. руб., -- это уже явно не среднестатистический россиянин. Поэтому старания депутатов здесь направлены явно не для защиты интересов большинства.

Начальник экономического департамента Московского индустриального банка Андрей ТИХОЦКИЙ:

-- Повышение суммы страхового возмещения приведет только к меньшей диверсификации вкладчиками своих вкладов по банкам. Что в первую очередь выгодно государственному Сбербанку.

Начальник департамента маркетинга и банковских продуктов Русского банка развития Дмитрий ОРЛОВ:

-- Доверие населения к банкам зависит не только от величины страхового возмещения. Действительно, увеличение суммы положительно скажется на суммах, размещаемых в банках среди определенного сегмента клиентов, которые готовы размещать столь крупные суммы и ориентируются в первую очередь на возврат своих средств. В своем большинстве розничные клиенты располагают менее значительными свободными средствами.

Главный специалист департамента развития розничного бизнеса Промсвязьбанка Татьяна ЛУКЬЯНОВА:

-- Сейчас некоторые вкладчики дробят суммы сбережений и размещают их в разных финансовых институтах в надежде получить максимальную компенсацию по своим вкладам. Увеличение страхового покрытия будет способствовать повышению размера вкладов и большему доверию к частным банкам.

Начальник управления неторговых операций департамента розничного бизнеса Собинбанка Мария АНДРЕЕВА:

-- Безусловно, положительно. Увеличение суммы страхового возмещения прямо влияет на сумму вклада, которую может сделать вкладчик в одной кредитной организации, чьи предложения наиболее выгодны для него. При этом у частного клиента есть твердая гарантия, что его денежные средства защищены.

Считаете ли вы нынешние отчисления в фонд очень высокими? Станет ли снижение ставки отчислений всего на 0,02 процентных пункта существенным для банка?

Начальник управления расчетных продуктов и депозитов физических лиц Московского кредитного банка Владимир КУСТОВ:

-- В настоящее время установленная ставка отчислений в фонд страхования, составляющая 0,15%, является максимальным значением. И за недолгое время существования Системы страхования вкладов банки делали отчисления в фонд именно по максимальной ставке, так как было необходимо сформировать сам фонд на случай банкротства кого-либо банка. В настоящий момент снижение размера отчислений мы рассматриваем как положительный факт. Ведь средства, отчисляемые в фонд, -- это собственные деньги банков, которые обратно уже не возвращаются. В то же время, снижение ставки всего на 0,02% не будет существенным для МКБ.

Начальник экономического департамента Московского индустриального банка Андрей ТИХОЦКИЙ:

-- Дополнительные расходы в размере 0,6% годовых по привлечению вкладов физических лиц уже в настоящее время существенно увеличивают стоимость привлечения денежных средств у населения, с дальнейшим уменьшением ставки рефинансирования доля этой составляющей в стоимости ресурсов будет только увеличиваться. Это приводит к ряду негативных моментов. Включение страховых взносов в сумму расходов банков препятствует уменьшению процентных ставок по предоставляемым ими кредитам юридическим и физическим лицам, включая ипотеку. Величина страховых взносов включается в сумму расходов, относимых на себестоимость, и, таким образом, уменьшает получаемую банками прибыль, соответственно уменьшается и сумма налога на прибыль.

Что касается возможного снижения на 0,02 процентных пункта, то на наш банк это не окажет существенного влияния.

Вице-президент МДМ-банка Елена БУШНЯКОВА:

-- Текущий размер отчислений я считаю очень высоким, однако его снижение лишь на 0,02 процентных пункта не станет существенным для банка.

Начальник финансово-экономического отдела КБ «Московский Капитал» Владимир НИЖНИК:

-- При снижении процента отчислений банки смогут увеличить либо процентные ставки по депозитам, либо частоту начисления процентов, что в свою очередь повлияет на эффективную процентную ставку по вкладам. За 2006 год отчисления в ССВ составили 0,36% от всех расходов нашего банка. Поэтому снижение размера отчислений на 0,02% не окажет существенного влияния на банк в целом.

Директор финансового департамента Бинбанка Алексей КИТАЕВ:

-- Выплаты максимально установленной ставки 0,15% в квартал в настоящее время значительно уменьшает банковскую маржу, которая и так невелика в условиях снижения инфляции и ставки рефинансирования. Снижение ставки лишь на 0,02 процентных пункта всего лишь на 13% уменьшит отчисления банков, что не может радовать. Хотя это лучше, чем ничего.

Начальник департамента маркетинга и банковских продуктов Русского банка развития Дмитрий ОРЛОВ:

-- Любой человек, считающий деньги, желает платить меньше, поэтому снижение отчислений -- это плюс. Для значительных объемов привлекаемых средств, даже 0,02 пункта -- это существенная величина.

Начальник управления неторговых операций департамента розничного бизнеса Собинбанка Мария АНДРЕЕВА:

-- Экономия будет не очень существенной, но сама инициатива снижения отчисления, конечно, приятна.

20.2.2007. Россиян обанкротят за три месяца

Совет при президенте РФ поддержал введение правил банкротства граждан. Несостоятельные россияне получат три месяца на «реструктуризацию» своих долгов. После этого их имущество может уйти с молотка, пишет «Коммерсант».

Правила давно прописаны в законе о банкротстве, но пока они заморожены — до внесения соответствующих изменений в Гражданский кодекс. МЭРТ предлагал их существенно смягчить — несостоятельные россияне, неспособные сразу рассчитаться с долгами свыше 10 тыс. руб., должны были получить рассрочку на пять лет.

Ведомство Грефа хотело сделать неприкосновенными многие виды имущества — не только единственную квартиру, как сейчас, но и, например, земельные участки. А процедуру банкротства физического лица, по замыслу МЭРТ, должен вести не судебный пристав-исполнитель, а конкурсный управляющий.

Принятие закона в таком виде спровоцирует россиян отправиться в арбитражные суды с заявлениями о собственном банкротстве, убежден зампред Высшего арбитражного суда Василий Витрянский. «В США, где действует похожая либеральная модель, специализированные суды ежегодно рассматривают свыше 1 млн дел о банкротстве граждан, – сообщил он. – При этом заявления подают в основном те, у кого есть регулярный доход».

Жесткие правила, на которых и остановился президентский совет, гласят: имущество гражданина суд сразу арестует, и на реструктуризацию долгов ему дадут 3 месяца. После этого несостоятельное лицо признают банкротом, а судебный пристав сможет начать распродажу имущества. «По таким правилам сами граждане в суд не пойдут», – заявил Витрянский.

Невозврат кредита считается сейчас чуть ли не геройством и сразу вводить в такой ситуации жесткие правила неэффективно и нереально, возражает ему президент Ассоциации российских банков Гарегин Тосунян. «Надо дать заемщику возможность реструктурировать долги, а главной должна стать неотвратимость исполнения обязательства», – уверен Тосунян.

21.2.2007.  Цифра недели: 1,5 трлн руб. Серые триллионы

Председатель Центробанка Сергей Игнатьев вчера поведал депутатам, каков объем фиктивных операций, проводимых через банки. По его “осторожным” оценкам, это 1,5-2 трлн руб. в год. Астрономическая величина. Это 6-7% ВВП, или 20-25% имеющихся в стране денег. Денежная масса М2 — наличные вне банков и остатки на рублевых счетах компаний — за прошлый год выросла с 6 трлн руб. до 9 трлн руб. Даже если учесть фиктивные операции в долларах, сумма все равно впечатляет. Из чего она складывается?

“Объем операций по обналичиванию составляет 50-80 млрд руб. в месяц, а переводы за рубеж — $3-4 млрд в месяц”, — цитирует главу ЦБ “Прайм-ТАСС”. Конечно, банки проводят операции на гораздо большие суммы, но глава ЦБ говорил о тех, истинная цель которых не соответствует указанной в платежном поручении. Например, многомиллиардная выдача наличных на покупки сельхозпродукции или переводы миллиардов долларов иностранным компаниям за маркетинговые услуги, ценные бумаги и товары, которые не пересекают границу. Бюджет, по расчетам Игнатьева, теряет на этом 500-800 млрд руб.

Начнем с обналички. По информации ЦБ, с марта 2006 г. по середину февраля он отозвал лицензии у 55 банков. Объясняя причины, в 25 случаях ЦБ приводил впечатляющую статистику о том, как банк с активами $10 млн и капиталом $2 млн за три месяца выдал наличных на $1,5 млрд. Всего за 2006 г. мы насчитали 262 млрд руб. Это, видимо, примерно половина: данные по 30 оставшимся ЦБ не приводит, кроме того, можно предположить, что кто-то из таких “узких специалистов” мог не попасть в поле зрения регулятора.

Описанные Игнатьевым переводы за рубеж тоже знакомы каждому бизнесмену. Вот как о них рассказывает один банкир: “Российская компания заключает контракт с иностранной компанией о покупке товара, который находится за пределами РФ. Поскольку границу товар не пересекает, оформление паспорта сделки не требуется. Иностранная компания открывает счет в том же банке, получив деньги, конвертирует их и отправляет куда надо — российские регуляторы ей не указ”.

Поделать с этим ничего нельзя до тех пор, пока чиновники продолжат борьбу с симптомами вместо болезни. Описанная схема нужна для компенсации продавцу разницы между реальной и декларируемой ценой товара при сером импорте. Отказаться от нее банки не могут. Банкир, которого я процитировал, объясняет это тем, что, отказавшись от этой услуги, он потеряет клиентов.

Сопоставив таможенную статистику с платежным балансом, можно подсчитать объем серого импорта в 2006 г. — $28,5 млрд, или 770 млрд руб. Прибавив обналиченные 500-800 млрд руб., получаем сумму, близкую к названной Игнатьевым.

ЦБ оценивает объем фиктивных операций в 1,5-2 трлн руб.

Председатель Банка России Сергей Игнатьев оценивает общий объем фиктивных операций в стране в 1,5-2 трлн руб. в год, а потери бюджета — в 500-800 млрд руб. в год. “По моим оценкам, объем операций по обналичиванию составляет 50-80 млрд руб. в месяц, а переводы за рубеж — $3-4 млрд в месяц”, — говорит он, отмечая, что в последние месяцы объем таких операций снижается.

20.2.2007.  Арбитражный суд Москвы признал банкротом "ВИП-банк", глава которого Алексей Френкель обвиняется в организации убийства первого заместителя главы Центрального банка России Андрея Козлова. Таким образом, было удовлетворено заявление Центробанка. 
 Банк России подал заявление о банкротстве "ВИП-банка" в декабре 2006 года. Тогда же суд возбудил дело о банкротстве коммерческой структуры. Ранее, в июне 2006 года, Центробанк отозвал у "ВИП-банка" лицензию. 

Согласно пресс-релизу Центрального банка России, "ВИП-банк" допускал нарушения законодательства о противодействии отмыванию преступных доходов, в том числе несвоевременно направлял в федеральную службу по финансовому мониторингу сообщения по операциям, подлежащим обязательному контролю. 

В частности, банк проводил рискованную кредитную политику и не создавал адекватные резервы по активам, нарушал порядок ведения бухгалтерского учета и кассовых операций, а также предоставлял недостоверную отчетность. 

Центробанк пришел к выводу, что характер и масштаб допущенных "ВИП-банком" нарушений создали реальную угрозу интересам его кредиторов и вкладчиков. 

27.2.2007. У двух надзоров

По закону о противодействии отмыванию доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма все банки должны утвердить правила внутреннего контроля. Еще три года назад правительство выпустило специальное постановление, которое описывает порядок утверждения этих правил. Из него следует, что банки должны направлять свои правила на согласование в “соответствующий надзорный орган”. Проблема в том, что у большинства банков два надзирающих органа: Центробанк и Федеральная служба по финансовым рынкам (ФСФР).

Двойной надзор, как следует из письма Ассоциации российских банков к премьер-министру Михаилу Фрадкову, постоянно приводит к курьезам. Одни и те же правила зачастую одним из надзирателей одобряются, а другим забраковываются. Иногда банкам даже приходится писать два варианта одних и тех же правил. Банкиры просят Фрадкова избавить их от кураторства ФСФР, что неудивительно: уйти из-под надзора ЦБ им точно не дадут.

Из ситуации есть и еще один выход — создание мегарегулятора, за которое уже долгое время ратует руководитель ФСФР Олег Вьюгин.

28.2.2007. Банки сохранят тайну амнистии

Банки не должны передавать в региональные управления Федерального казначейства расчетные документы и заявления физлиц на перечисление платежей, которые сделаны в рамках процедуры налоговой амнистии. Об этом говорится в совместном письме Минфина, Центробанка и Федерального казначейства. В письме напоминается, что сведения из расчетных документов, необходимых для участия в налоговой амнистии, могут быть переданы только самому физическому лицу либо правоохранительным органам для подтверждения подлинности документов.

3. Деятельность Центрального банка Российской Федерации

3.1. К расследованию убийства первого зампреда ЦБ РФ Андрея Козлова

Сенсационный поворот в деле Козлова: настоящим заказчиком убийства мог быть подельник Алексея Френкеля - крупный бизнесмен Борис Шафрай

Александр Андрюхин
В понедельник суд рассмотрит вопрос о продлении содержания под стражей Алексея Френкеля, подозреваемого в организации убийства первого зампреда ЦБ Андрея Козлова. Между тем под стражей остаются еще 6 подозреваемых соучастников в убийстве. Среди них люди, о которых до сих пор практически не известно ничего. К примеру, об "украинском бизнесмене" Борисе Шафрае. Как выяснили "Известия", Шафрай - заметная на постсоветском пространстве фигура. По некоторым данным, причастен к рынку обналичивания средств. Не исключено, что в устранении Козлова он был заинтересован не меньше, чем Алексей Френкель.

Цепочка, которая привела к смерти Андрея Козлова, по версии прокуратуры состояла из 7 человек. Это прежде всего Алексей Френкель, подозреваемый заказчик, которому Козлов мешал обналичивать деньги. Далее идут посредники: Лиана Аскерова, Борис Шафрай и Богдан Погоржевский, а кроме того, три исполнителя - Максим Прогляда, Александр Белокопытов и Алексей Половинкин. О Френкеле, Аскеровой и трех исполнителях информация в СМИ просачивалась. Но о Шафрае и Погоржевском известно крайне мало. Последний якобы криминальный авторитет мелкого пошиба, а первый везде проходит как мелкий украинский бизнесмен.

Однако, как выяснили "Известия", Борис Шафрай - фигура весьма заметная. Мы разыскали человека, который давно знает Бориса Шафрая. Это Дмитрий Усатов, сын предпринимателя из Казахстана Николая Усатова. Его отец и Шафрай когда-то были партнерами. Но два года назад, по словам Усатова, Шафрай вышвырнул его семью из бизнеса. С тех пор Дмитрий собирает на Шафрая досье. Фактами из этого досье он поделился с корреспондентом "Известий".

- Когда я узнал, что его обвиняют в участии в заказном убийстве, то ничуть не удивился, - сказал "Известиям" Дмитрий Усатов, - он крупный брокер по обналичиванию денег, причем весьма значительных. Очень многие операции по обналичке шли через Шафрая, у него была надежная база клиентов, свои каналы и свои выходы на зарубежные банки. Я вас уверяю, что по сравнению с Шафраем Френкель - Моська под ногами у Слона. Лиана Аскерова была партнером Шафрая, у них обоих - огромное количество фирм, через которые прокачивались деньги.

Особняк по соседству с Сулейманом Керимовым
Сейчас, по словам Дмитрия Усатова, у Шафрая три гражданства: российское, украинское и израильское. В Израиле у него несколько роскошных особняков. Его первая жена с 15-летней дочерью живут в Италии, вторая с 4-летней дочкой - в Израиле. Шафрай имеет недвижимость на Украине, в России и других странах. В Москве у него квартира, в Подмосковье - особняк. Не просто особняк - до 2000 года соседом Шафрая был даже олигарх Сулейман Керимов. Потом Керимов, правда, переехал.

Родился Борис Шафрай в 1951 году в Днепропетровске. Там же окончил вуз по специальности работника торговли, после чего перебрался в Москву. Позже из столицы уехал в Караганду, где в небольшом кафе наладил производство мягкого мороженого. Так сколотил первый капитал.

- Вернувшись в Москву в начале девяностых, Шафрай попал под крыло известного тогда бизнесмена Бориса Бирнштейна, - говорит Дмитрий Усатов. - Бирнштейн занимался скупкой золота и алмазов в Киргизии, а Шафрай, работавший под его руководством в его офисе на улице Косыгина в Москве, закупал металл на Карагандинском металлургическом комбинате.

Сейчас Бирнштейн канадский бизнесмен, но в 90-х он был вхож в кремлевские кабинеты самых высокопоставленных чиновников. Его фирма "Сиабеко" фигурировала в громких коррупционных скандалах, а имя Бирнштейна связывали с солнцевской преступной группировкой. Серьезные интересы Бирнштейн имел и на Украине - не раз упоминались и его связи с экс-премьером этой страны Павлом Лазаренко.

- Бирнштейн занимался всем, что под руку попадалось, - рассказывает "Известиям" бывший замруководителя службы безопасности президента Валерий Стрелецкий, - золото, нефть, алмазы, металлы.

Но в том же 1992-м разразился скандал с пропажей 14 тонн золотого запаса Киргизии, с которым связали Бирнштейна. Он и Шафрай исчезают, но вскоре появляются снова: Бирнштейн - на Украине, а Шафрай - в Москве. Позже, уже в 2002 году, канадская прокуратура выдвинула против него обвинение в отмывании денег в особо крупных размерах.

От средств защиты до полиэтилена
Бирнштейн в Россию больше не приезжал. Но уже сам Борис Шафрай основал холдинговую компанию "Русь-Алмаз".

- Холдинг занимался скупкой необработанного золота как в России, так на территории бывших союзных республик, - продолжает рассказывать Усатов. - Сам он золото не обрабатывал. Переправлял в Швейцарию, видимо, Бирнштейну. Еще у Шафрая был фонд, с помощью которого он привлекал средства богатых людей, якобы на развитие золотодобычи. Но возвращал далеко не всегда. А инвесторы были серьезные, и деньги привлекались солидные: $500-600 тыс. У меня до сих пор хранятся расписки тех людей. Фонд возглавлял его партнер Дмитрий Кингольц, который имел ювелирный магазин в Москве на проспекте Мира.

"Известия" установили, что кроме упомянутого холдинга Шафраем учреждено еще с десяток фирм. Одну из его фирм - ООО "ПРОМСНАБ-Н" возглавляет его сводный брат Феликс Львовский.

На заработанные деньги Шафрай скупал акции ведущих российских предприятий.

- Он, например, тесно сотрудничал с компанией "Вимм-Билль-Данн", - рассказывает Усатов. - Вместе с одним из ее совладельцев Шафрай вложился в завод по производству средств индивидуальной защиты. Сейчас ООО "Эпицентр Маркет" - тот самый завод - одно из ведущих предприятий в этой области. Шафрай, насколько я знаю, владеет 33% акций этого производства. К тому же Шафрай совладелец еще двух крупных предприятий, входящих в международную корпорацию "Европласт", производящую полиэтиленовую продукцию. Крупные доли принадлежат Шафраю в кишиневском и карагандинском предприятиях "Европласта", финансово-юридические проблемы которых он решает.

Везде свои люди
Для Дмитрия Усатова Шафрай - профессиональный рейдер, то есть специалист по захвату предприятий.

- В 2001 году Шафрай предложил моему отцу, главе холдинга "Караганды-Нан", войти в проект строительства завода по производству пластиковых бутылок в Караганде, - рассказывает "Известиям" Дмитрий Усатов. - Отец согласился. Договорились, что акционеров будет трое: Борис Шафрай, его московский партнер Владимир Белецкий и мой отец Николай Усатов. Отец предоставил помещение, Шафрай поставил оборудование. Но тут бесследно исчезает Владимир Белецкий. Шафрай вводит своего человека - сына собственного шофера. Затем ставит директором второго своего человека. Под залог оборудования берет в банке крупный кредит и через три свои фирмы переводит деньги в латвийский банк "Латэко". Пришло время платить по кредитам, а нечем. Банк выставил оборудование на торги. Но отец не захотел терять свою долю и погасил кредит сам. Шафрай пришел в ярость. Начал угрожать расправой. В августе 2006 года мы об угрозах Шафрая сообщили в совет безопасности Казахстана, а в сентябре убили Андрея Козлова. Если бы органы хоть как-то среагировали на наше заявление, убийства Козлова, возможно, не было бы.

В Караганде Шафрай открыто козырял своей вхожестью в кабинеты высших чиновников. В распоряжении "Известий" имеется аудиозапись собрания акционеров карагандинского "Европласта", на котором Шафрай открыто говорит, что в его власти не только сменить прокурора Карагандинской области, но и губернатора.

- В отношении отца возбудили уголовное дело, - говорит Усатов, - ему пришлось уехать. А у моего брата Игоря вдруг нашли в машине наркотики. Он попал за решетку.

Услуга за услугу
В Москве Шафрай известен в другой ипостаси - так называемого разводящего. Если у кого-то проблемы, кто-то кому-то задолжал, обращаются к нему. Его услугами пользовались не только промышленники, но и высокопоставленные чиновники.

- К примеру, вице-президент Московской торгово-промышленной палаты Николай Карташов пользовался его услугами, когда у него возникли проблемы с его бизнесом в Казахстане, - рассказывает Усов. - Была какая-то история с покупкой комбайнов. Карташова якобы обманули. Шафрай сам пришел к нему и вызвался утрясти проблему. У Шафрая обширные связи в криминальной среде и в правоохранительных органах Казахстана.

"Известия" связались с Николаем Карташовым. Он не стал отрицать, что действительно знаком с Шафраем. Но от более подробного разговора уклонился.

Вопросы без ответа
Мы вполне допускаем, что собеседник "Известий" Дмитрий Усатов преувеличил масштаб личности Бориса Шафрая. Хотя он уверяет, что, наоборот, рассказал очень мало. Но то, что в группе, подготовившей убийство Андрея Козлова, кроме банкира Френкеля есть еще один человек, оперировавший громадными суммами, наводит на серьезные размышления. Действительно, Борис Шафрай по сравнению с Френкелем - матерый волк российского бизнеса. Можно ли исключать, что распределение ролей в этой группировке было именно таким, каким считается сейчас? Можно ли исключить, что за молодым банкиром стояли громадные теневые деньги, влияние и силовая поддержка Бориса Шафрая? И что решение о ликвидации неудобного служащего Центробанка принимал именно он?

Можно ли исключать, что когда под ногами загорелась земля, было решено свалить убийство на "слабое звено". Ведь заказчику больше дадут. На все эти вопросы должно ответить следствие. Не исключено, что свидетелем по этому делу в скором времени выступит собеседник "Известий", бизнесмен из Караганды Дмитрий Усатов. По крайней мере, к разговору со следователем он готов.

Аскерова отказалась от показаний?
Адвокат Алексея Френкеля Игорь Трунов считает, что Лиана Аскерова, через которую следствие вышло на заказчика, отказалась от своих показаний. 

- Это мое личное мнение, - сказал "Известиям" Трунов. - Оно основано на наблюдениях за тем, как ведет себя следствие. Версия о причастности Френкеля к убийству Козлова выстроена исключительно на первоначальных показаниях Лианы Аскеровой, которая якобы по просьбе Френкеля подыскала людей и те взялись выполнить заказ. Не исключено, что на нее надавили. Френкель настаивает на очной ставке с Аскеровой. Но ему в этом отказывают. Показание Аскеровой - единственное доказательство вины моего подзащитного.

12.2.2007. Мосгорсуд признал законным арест Френкеля и оставил его в СИЗО 

Мосгорсуд в понедельник признал законным арест банкира Алексея Френкеля, обвиняемого в организации убийства первого зампреда Центробанка РФ Андрея Козлова. Таким образом, суд отклонил кассационную жалобу адвоката Френкеля Игоря Трунова, просившего освободить его подзащитного из-под стражи и назначить другую меру пресечения, передает "Интерфакс". 

"Судебная коллегия определила постановление Басманного районного суда города Москвы от 15 января 2007 года, по которому в отношении подозреваемого Алексея Френкеля избрана мера пресечения в виде заключения под стражу, оставить без изменения, а кассационную жалобу адвоката - без удовлетворения", - сказала судья, оглашая определение. Заседание в Мосгорсуде проходило в закрытом режиме. 

После оглашения резолютивной части определения Френкель заявил: "В Верховный суд буду обжаловать". Кроме того, Трунов, по окончании заседания также заявил журналистам о намерении обжаловать решение суда в надзорной инстанции. 

"Также мы будем подавать жалобу в Европейский суд по правам человека на нарушение 6-й статьи - права на справедливое судебное разбирательство", - заявил Трунов журналистам. Он сказал, что прокуратура как в суде первой инстанции, так и в Мосгорсуде не представила доказательств необходимости содержать Френкеля под стражей. 

В свою очередь прокурор по делу Олег Карасев заявил журналистам, что удовлетворен решением Мосгорсуда. "Конечно, доволен, так как позиция прокуратуры была поддержана городским судом", - сказал Карасев. 

Как передает ИТАР-ТААС, Карасев заявил, что не может комментировать это решение, дабы не нарушить тайну следствия. Сегодня суд не обосновал причины для содержания Френкеля под стражей. Однако Карасев уточнил, что сегодня следствие ссылалось на те же доводы, которые ранее были представлены в Басманном суде Москвы. В частности, на то, что, находясь на свободе, Френкель может скрыться и оказать давление на следствие и свидетелей. 

Сразу после подачи кассационной жалобы, Трунов уже тогда предположил, что Френкеля вряд ли выпустят на свободу. "Скорее всего, Френкелю будут предъявлены новые обвинения - экономические, и в ближайшее время мы это увидим". Кроме этого, Трунов не исключал, что против его подзащитного могут быть использованы и его публикации о злоупотреблениях в Центробанке.

21.2.2007.  Не Френкелем единым

В деле об убийстве Андрея Козлова появился «туркменский» след

В истории с расследованием убийства первого заместителя председателя ЦБ РФ Андрея Козлова наметилось неожиданное развитие -- не исключено, что в скором времени в деле могут появиться новые фигуранты. По сведениям «Времени новостей», следственная группа Генпрокуратуры отнюдь не удовлетворилась арестом уже имеющихся обвиняемых (как известно, предполагаемым заказчиком убийства г-на Козлова назван бывший глава столичного ВИП-банка Алексей Френкель, кстати, как раз вчера арбитражный суд Москвы признал этот банк банкротом) и теперь планирует допросить еще ряд людей, связанных с банковским бизнесом.

Среди тех, кто интересует следствие по «делу Козлова», по нашей информации, оказались, в частности, герои другой скандальной криминальной эпопеи -- о хищении и отмывке десятков миллионов долларов, пропавших в свое время из Центрального банка Туркмении. Это председатель совета директоров московского Индустриального экспертного банка (Индэксбанк) Айсолтан Ниязова, ее компаньон Савелий Бурштейн и председатель правления этого же банка Евгений Обжиров. Ниязова и Бурштейн давно находятся в розыске по «туркменскому» делу, и теперь прокуратура дала поручение милиционерам максимально активизировать их розыск. Г-ну Обжирову в рамках «туркменского» либо какого другого дела, насколько известно, обвинений не выдвигалось, но и его сейчас оперативники найти не могут. С чем связана такая активность в расследовании «дела Козлова», пока можно лишь предполагать. Среди прочего это может объясняться результатом изучения личных записей и бумаг г-на Козлова, изъятых у него дома и в кабинете после убийства. Возможно, следствие пришло к выводу, что Алексей Френкель был не единственный заказчик устранения зампреда ЦБ или вообще выступал в роли посредника, а, может, прокуратура «нащупала» вообще другой след в этом деле. Но в любом случае, по имеющейся информации, поиск новых фигурантов связан именно с заказчиками убийства г-на Козлова. В том, что исполнителями преступления были арестованные в самом начале расследования трое граждан Украины, в прокуратуре не сомневаются.

Андрей Козлов был застрелен 13 сентября прошлого года у спорткомплекса в Сокольниках, где он играл с друзьями в футбол. Уже через две недели были арестованы исполнители покушения --трое приезжих из украинского города Луганска. В январе Генпрокуратура объявила о раскрытии преступления и аресте его предполагаемого организатора, Алексея Френкеля. При этом сама прокуратура никогда ничего по ходу следствия больше не поясняла и не комментировала, поэтому вся информация о том, что же ей удалось установить и доказать, появляется либо неофициально, либо со слов адвокатов арестованных, которые в свою очередь ограничены подпиской о неразглашении тайны следствия. По этим данным, картина покушения на Андрея Козлова в версии Генпрокуратуры выглядит следующим образом. Андрей Козлов курировал в ЦБ банковский надзор и проводил очень жесткую политику по отношению к банкам-нарушителям противоотмывочного законодательства, нещадно лишая их лицензий. Среди таких «обиженных» оказался и возглавляемый в то время г-ном Френкелем ВИП-банк, который был заподозрен в нелегальном обналичивании денег. Сначала по инициативе г-на Козлова банк лишили ряда разрешений, а потом и лицензии, а г-н Френкель пытался это оспорить в суде. Поскольку у Алексея Френкеля якобы были и другие финансовые проекты, то, по логике следствия, он опасался, что Андрей Козлов будет и впредь его «преследовать», и потому решил «устранить» принципиального и несговорчивого зампреда ЦБ. Своим преступным замыслом он, по версии прокуратуры, поделился со знакомой Лианой Аскеровой, та обратилась к своему приятелю-бизнесмену уроженцу Днепропетровска Борису Шафраю, а он в свою очередь передал заказ знакомому криминальному авторитету из Луганска Богдану Погоржевскому. Последний же, по версии следствия, «командировал» трех киллеров -- Максима Прогляду, Александра Белокопытова и Алексея Половинкина, которые в конце концов и застрелили Андрея Козлова и после ареста в этом сознались. Все «герои» этой версии были арестованы, и им предъявлены обвинения в причастности к убийству г-на Козлова. После этого в истории «дела Козлова» наступило затишье, поскольку все обвиняемые уже вроде как найдены, и следствие по идее занималось лишь «закреплением» доказательств.

Сама Генпрокуратура, повторим, никогда ничего не разъясняла, адвокаты же задержанных говорили, что сами толком ничего не знают, поскольку следствие якобы чинит им всяческие препятствия в общении с клиентами.

Однако, как рассказал нашей газете источник в правоохранительных органах, на прошлой неделе из Генпрокуратуры в связи с «делом Козлова» во все подразделения МВД поступило устное распоряжение -- поднять все старые уголовные дела (в первую очередь прекращенные или приостановленные), касающиеся столичных банков и банкиров. Первое такое дело, которое привлекло внимание сыщиков, связано как раз с хищением «туркменских миллионов».

Началось оно в сентябре 2002 года, когда обнаружилось, что несколько сотрудников ЦБ Туркмении, имевших доступ к международной системе электронных банковских платежей S.W.I.F.T., «по-тихому» снимали крупные суммы с резервного счета ЦБ Туркмении в «Дойче банке», похитив в общей сложности около 40 млн долл. (кстати, как раз вчера, по сведениям "Времени новостей", в Софии был задержан бывший зампред ЦБ Туркмении Аннадурды Ходжиев, один из обвиняемых по делу о хищении этих средств). Когда афера вскрылась, выяснилось, что деньги эти были переведены на счета подставных фирм в разных странах, и около 20 млн долл. попали в Москву. Власти Туркмении обратились за помощью к российским спецслужбам, которые выяснили, что украденные миллионы были обналичены через Индэксбанк и «Русский депозитарный банк» (РДБ) (оба банка вскоре были лишены лицензии). В рамках этого уголовного дела глава РДБ Дмитрий Леус в 2004 года был осужден на 4 года колонии, а руководители Индэксбанка Ниязова и Бурштейн от следствия скрылись и были объявлены в розыск. Г-на Обжирова тогда тоже допрашивали, но он в деле остался свидетелем. 

Кроме того, сыщики подняли еще одно дело, три года пылившееся в архиве Главного управления МВД по ЦФО, в котором фигурировали Обжиров, Бурштейн и Ниязова. Оно связано с банками «Грифон» (ЦБ отозвал у него лицензию в октябре 1999 года) и «Резон-банк» (лишился лицензии в ноябре 1999 года), которые также подозревались в незаконном обналичивании денег и сокрытии налогов с помощью «вексельных схем». Ущерб от их действий тогда следователи оценивали более чем в 2 млрд руб. 

«Несмотря на то, что удалось собрать доказательства виновности подозреваемых, по каким-то причинам тогда делу не дали хода, и оно было приостановлено, -- рассказал «Времени новостей» наш источник. - Сейчас его снова решили возобновить, и именно в связи с «делом Козлова». Причина в том, что следственная группа Генпрокуратуры, изучая списки банков, лишенных в разное время лицензий по распоряжению Андрея Козлова, пришла к выводу, что к убийству банкира могут быть причастны фигуранту этих дел». Следствие, по словам нашего источника, уже установило, что Козлов еще в 1998 году «составил черный» список из примерно 1,5 тысяч банков, занимавшихся обналичиванием денег. В этот список попали в том числе «Грифон», «Резон-банк» и «Индэксбанк». Г-н Козлов тогда на время ушел из ЦБ, но банки по его материалам были лишены лицензий. Банкиры же, по данным следствия, тогда прибегли к другой тактике -- стали создавать небольшие банки сроком на 2-3 месяца специально под «обналичивание" денег, и после серии операций объявляли себя банкротами. После того, как г-н Козлов в 2002 году вернулся на работу в ЦБ, он по своим старым «наработкам» выяснил, что за этими аферами стоят те же самые финансисты. И последние, по мнению источника в МВД, в конце концов, могли решить, что Козлова проще «убрать», чем опять придумывать что-то новое.

Источник в Генпрокуратуре, в свою очередь, также рассказал, что следствие уже точно установило личности организаторов убийства Козлова. Ими, по словам нашего источника, является группа "обиженных" им в разное время банкиров. «Эти люди абсолютно уверены в своей безнаказанности, -- рассказал источник. -- И обвиняемый Алексей Френкель, очевидно, всего лишь пешка в этой игре. Он просто первым попал в поле зрения проявивших бурную активность правоохранительных структур. А посредник Лиана Аскерова после признательных показаний отказалась от своих слов».

В результате, по словам источника, следственная группа и после состоявшихся арестов продолжала изучать все изъятые в кабинете и дома у Козлова документы, в том числе и «черный» список банков. Причем возле банков, уже лишенных лицензии, по словам источника, Козлов делал пометки -- в том числе, идет ли речь о злопамятных людях, чего от них можно ждать и т.д., и анализ этой информации стал причиной новой активности следствия. Как считает наш источник, сам Андрей Козлов, похоже, изначально понимал, что проводимая им жесткая политика в сфере банковского надзора чревата очень опасными последствиями. 

21.3.2007. За убийство Козлова один Френкель отвечать не будет

Алексей Френкель может оказаться в деле об убийстве первого заместителя председателя Центрального банка Андрея Козлова лишь посредником. Как пишет сегодня газета «Время новостей», в этом громком деле появился новый след - туркменский. Заказать убийство Козлова могли фигуранты скандальной истории об отмывании и хищении десятков  миллионов долларов из Центрального банка Туркмении. Речь идет о председателе совета директоров московского «Индэксбанка» Айсолтане Ниязовой, ее компаньоне Савелии Бурштейне и председателе правления этого же банка Евгении Обжирове. Ниязова и Бурштейн находятся в розыске, их партнера оперативники пока тоже не могут найти.

Возникновение нового следа может объясняться результатом изучения личных записей и бумаг Козлова, изъятых у него дома и в кабинете после убийства. Как рассказал газете источник в правоохранительных органах, на прошлой неделе из Генпрокуратуры во все подразделения МВД поступило устное распоряжение поднять все старые уголовные дела, касающиеся столичных банков и банкиров. Первое такое дело, которое привлекло внимание сыщиков, связано как раз с хищением туркменских миллионов.

Началось оно в сентябре 2002 года, когда обнаружилось, что несколько сотрудников ЦБ Туркмении, имевших доступ к международной системе электронных банковских платежей S.W.I.F.T., снимали крупные суммы с резервного счета ЦБ Туркмении в Deutsche Bank, похитив в общей сложности около 40 миллионов долларов. Когда афера вскрылась, выяснилось, что деньги эти были переведены на счета подставных фирм в разных странах, и около 20 миллионов долларов попали в Москву, где были обналичены через «Индэксбанк» и Русский депозитарный банк. Следствие установило, что Андерей Козлов еще в 1998 году составил «черный список» банков, занимавшихся обналичкой.

Правда, следствию тут явно придется «попотеть», поскольку кроме «Индэксбанка» в него вошли примерно 1,5 тысячи кредитных организаций. Но Генпрокуратура свято уверена: убийцами Козлова является «группа "обиженных" им в разное время банкиров».

Между тем, противостояние Алексея Френкеля и  Центрального банка России накануне обрело неожиданный поворот. В то время, как по представлению ЦБ Арбитраж Москвы признал таки принадлежащий Френкелю «ВИП-банк» банкротом и назначил его конкурсным управляющим Агентство по страхованию вкладов, жалобы банкира на коррупцию в регулирующем органе наконец возымели действие.

Первый заместитель Генерального прокурора России Александр Буксман на парламентских слушаниях во вторник в Госдуме заявил, что проведенная Генпрокуратурой проверка Банка России показала, что «ЦБ не обеспечивает надлежащую реализацию возложенных на него функций. Издаваемые ЦБ акты зачастую содержат формулировки, создающие условия для необоснованно широкой вариативности при рассмотрении вопросов выдачи кредитным организациям лицензий, допуске их в систему страхования вкладов физлиц. Это создает идеальные условия для коррупционных проявлений. И они есть реально, о чем свидетельствует уголовно-правовая статистика», - цитирует газета «РБК daily».

Досталось ЦБ и от члена Национального банковского совета ЦБ (НБС) Владислава Резника, который считает, что «пришла пора подумать о выделении функций банковского надзора из Банка России». По сути, эти выступления являются подтверждением сведений, изложенных в так называемых «письмах» банкира Алексея Френкеля. Не исключено, что после этих слушаний в ЦБ грядут кадровые перестановки.

Но самым неожиданным оказалось то, что, по словам президента Московской международной валютной ассоциации Алексея Мамонтова, к материалу, на который ссылался Владислав Резник в своем докладе, в качестве эксперта приложил руку Алексей Френкель. И вообще, по мнению Мамонтова, который в свое время опубликовал «письма» арестованного банкира, «дух Френкеля витал в зале, где проходили парламентские слушания».

28.2.2007. Банкир Алексей Френкель опубликовал очередное письмо, самое пока скандальное. Там сообщается, какие именно функционеры ЦБ работают на четыре банковские группы, занимающиеся обналичкой. Эти лица в опубликованном тексте обозначены инициалами, в частности, сам убитый Андрей Козлов фигурирует там как А. А. К. 

Во вторник прокуратура провела повторный допрос банкира Алексея Френкеля, обвиняемого в убийстве первого запреда Центробанка Андрея Козлова. Как и первый, который состоялся на прошлой неделе, он ставил целью проверить факты злоупотреблений среди чиновников Центробанка, изложенные в двух письмах Френкеля. В первом банкир рассказывал о произволе и коррупции, которые царят при отборе банков в Систему страхования вкладов (ССВ). Также Френкель поведал, что ЦБ, прежде чем отозвать у банка лицензию, обналичивает через него деньги, а миллиардная прибыль выводится за рубеж. Свои обвинения Френкель подтверждал многочисленными примерами. 

Второе письмо содержало еще больше конкретики. Автор приводил сумму, за которую банки принимались в ССВ. Это, в зависимости от размера банка, от $150 тыс. до $5 млн. Называлась и сумма, которую приносит чиновникам ЦБ «крышевание» обналички: $100–120 млн каждый месяц. 

Накануне еще первого допроса адвокат Френкеля Игорь Трунов сообщил о наличии третьего письма. «Оно еще более детальное и конкретное, – заявил он «Газете.Ru». – Его страшно передавать или публиковать в СМИ». 

Тем не менее Трунов не исключил возможность публикации. «Если прокуратура не предпримет никаких действий и проверка скорее будет формальной, чем реальной, то Алексей оставит за собой право думать, что делать с материалами дальше», – сказал адвокат. Очевидно, ни первый, ни второй допрос, каждый из которых длился по нескольку часов, не оставили иллюзий у экс-банкира. К вечеру вторника третье письмо стало достоянием общественности. 

Как и первые два, в прессу его передал глава Московской межбанковской валютной ассоциации Алексей Мамонтов. 

В нем Френкель предъявляет новую порцию обвинений в адрес ЦБ. Он утверждает, что чиновники лоббировали интересы четырех банковских групп, занимающихся обналичкой. Первая группа – это крупные госбанки. Вторая – «дочки» иностранных кредитных организаций. Третья – коммерческие банки, также занимающиеся в крупных объемах обналичкой либо «серыми» импортными схемами. Четвертую составляют «банки из Северного Кавказа, а также московские банки, либо возглавляемые выходцами из этого региона, либо те, в которых они осуществляют свои главные «бизнес-проекты». 

При этом чиновники ЦБ не одиноки в этой своей коррупционной деятельности, утверждает Френкель: контрагентами этих банковских групп также являются представители Госдумы, Совета федерации, силовых структур и судов. Деньги за свои услуги чиновники и государственные деятели получают безналом, на счета в иностранных банках. 

Но вопреки обещаниям Трунова фамилий коррупционеров или названий банков в третьем письме нет. Их вымарали публикаторы. Так же он поступил с первым письмом, где сохранены названия лишь тех банков, которые уже лишились лицензий. Хотя по сокращениям можно без труда догадаться, какие банки и лица имел в виду Френкель в своем третьем разоблачительном послании. 

Впрочем, как объяснил «Газете.Ru» Алексей Мамонтов, это и не письмо вовсе, а лишь купюры из первых двух писем, которые он ранее сам сделал, так как в них содержались неподтвержденные обвинения. Не исключено, что настоящее третье письмо по-прежнему ждет своего часа. Возможно, новые факты коррупции со стороны ЦБ, собранные Френкелем, станут достоянием гласности уже в среду. На этот день Трунов и Мамонтов назначили пресс-конференцию. 


3.2. Ситуация вокруг Центрального банка РФ

14:11 20.02.2007. Генпрокуратура проведет ревизию ЦБ 


 
Первый заместитель генерального прокурора РФ Александр Буксман считает, что в настоящее время назрела необходимость провести ревизию всех нормативных актов Банка России. Сегодня на парламентских слушаниях он, в частности, сообщил, что существующие в настоящее время различные трактовки тех или иных норм могут способствовать “коррупционным проявлениям”. А.Буксман отметил, что Генпрокуратура провела проверку Банка России и его территориальных подразделений, в ходе которой был сделан вывод о том, что они не обеспечивают возложенных на них функций.

А.Буксман напомнил, что 1,5 тыс служащих Банка России являются держателями акций коммерческих банков, что может привести к конфликту интересов. В ближайшее время, по его словам, Генпрокуратура планирует провести проверку ФСФР и МВД в рамках борьбы с нарушениями банковского законодательства. Представитель Генпрокуратуры подчеркнул необходимость регламентации подбора руководителей кредитных организаций, осуществляющих банковские операции, законодательном определении компетенции.

Кроме того, А.Буксман выступает за создание четкого механизма отзыва лицензии у банков. Он предлагает прописать критерии приема банков в систему страхования вкладов в законах о банках и банковской деятельности и о страховании вкладов физических лиц в банках РФ. В законе о противодействии легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, предлагается предоставить кредитным организациям право отказать клиенту в проведении операций, если существуют определенные подозрения в их отношении.

21.2.2007. Банки: Особый правовой мир ЦБ

Владислав Резник 

Начнем с самых азов. Целью банковского надзора является обеспечение стабильности банковской системы, а также защита интересов вкладчиков и кредиторов. Банковский надзор как одна из функций государственного управления принуждает поднадзорных субъектов к исполнению воли государства, а воля государства состоит в обеспечении стабильности банковской системы, а также защите интересов вкладчиков и кредиторов.

Основное средство государственного принуждения — это привлечение виновного лица к ответственности в тех случаях и в таком порядке, как это предусмотрено законодательством. При этом универсальным орудием для всех административно-властных органов является Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях (КоАП).

Вступивший в 2002 г. в силу новый КоАП установил новые фундаментальные принципы административного законодательства. В том числе: 1) в федеральном законодательстве санкции за административные правонарушения содержатся исключительно в КоАПе; 2) применение санкций осуществляется на основе процессуальных норм, закрепленных исключительно в КоАПе. Законодатель задал ясную линию правового развития — законы и подзаконные акты в сфере административной ответственности должны соответствовать принципам, закрепленным в кодексе.

В этом отношении Банк России сразу же пошел особым путем. Уже через год после вступления в силу КоАПа Банком России (в ходе рассмотрения одного из судебных дел) была заявлена принципиальная позиция, сводившаяся к тому, что федеральный закон “О Центральном банке Российской Федерации (Банке России)” является правоустанавливающим актом в сфере применения мер ответственности к банкам и, следовательно, в смысле иерархии юридических актов “не подчиненным” КоАПу.

Естественно, Федеральный арбитражный суд Московского округа в октябре 2003 г. не согласился с таким мнением и указал на его необоснованность.

Надзорная идеология ЦБ

В 2003 г. Банк России выбрал особую идеологию надзора. КоАП исходит из того, что на федеральном уровне только в нем могут содержаться санкции за административные правонарушения (ст. 2.1). Статья же 74 закона о Банке России в полном противоречии с КоАПом устанавливает самостоятельные санкции за банковские правонарушения, что является источником параллельного нормативного регулирования, признанного Банком России.

Основным актом о применении мер воздействия к кредитным организациям является инструкция № 59. Будучи создана задолго до принятия нового КоАПа, она закрепляет принцип, в соответствии с которым сотрудник Банка России самостоятельно определяет, в чем состоит правонарушение, основываясь на целом наборе четко не определенных обстоятельств: “общее финансовое положение банка”; “положение банка на рынке” и т. д.

Между тем КоАП прямо устанавливает принцип — состав правонарушения должен быть закреплен в тексте нормативного акта и неразрывно связан с санкцией. Во-первых, получается, что состав правонарушения есть не деяние, отвечающее определенным признакам, а некий виртуальный феномен, который возникает в зависимости от личного усмотрения служащего Банка России. Во-вторых, нет точной зависимости между составом правонарушения и санкцией, так как выбор меры воздействия (санкции) также отнесен к ведению служащего Банка России. Следовательно, за любое реальное или мнимое нарушение нормативных актов Банка России может быть определена любая санкция. Иными словами, возможности субъективизма в действиях Банка России заложены и на уровне подзаконных актов.

Это привело к исключению из деятельности Банка России принципа презумпции невиновности.

Мотивированные суждения

Эта же порочная логика прослеживается при анализе оснований и процедуры отзыва лицензий на ведение банковских операций. Например, п. 6 ч. 1 ст. 20 федерального закона “О банках и банковской деятельности” устанавливает, что Банк России имеет право отзывать лицензию у банка за неоднократные нарушения банковского законодательства. Анализ судебной практики показывает, что эта норма является неопределенной и позволяет отозвать лицензию у банка на том основании, что к нему два раза применялись меры, предусмотренные законом о Банке России.

Возможность по своему усмотрению создавать правонарушение, применять за него меры ответственности, а после этого отзывать лицензию на осуществление банковских операций породила поистине убийственный эффект. В течение 2006 г. Банком России было отозвано 60 лицензий на осуществление банковских операций. Пункт 6 ч. 1 ст. 20 закона о Банке России фигурирует в качестве одного из оснований отзыва в 100% случаев! В 88% случаев он фигурирует в качестве единственного основания отзыва лицензии! Таким образом, Банк России в подавляющем большинстве случаев для отзыва лицензии применял самое сомнительное с правовой точки зрения основание.

Теперь несколько слов об институте так называемого мотивированного суждения. Все упреки в излишнем субъективизме, связанные с применением этого института, Банк России традиционно парирует отсылкой к рекомендациям Базельского комитета по банковскому надзору. Однако проблема состоит в том, что сам термин “мотивированное суждение” понят, как представляется, не совсем адекватно его смыслу. Изучение “Методологии основных принципов эффективного банковского надзора Базельского комитета по банковскому надзору” приводит к следующим выводам. Во-первых, этот институт должен применяться только в том случае, если закон разрешает надзорному органу применять качественное суждение при формировании своего мнения. Во-вторых, суждения выносятся только в случае, если законы устанавливают критерии, на основе которых они выносятся. В-третьих, наличия законов самих по себе недостаточно, они должны подкрепляться развитой системой правосудия. Можно сказать, что в наших условиях этот институт из средства надзора превратился в методику вольного конструирования правонарушения без всякой связи с законом.

Оценки банкам

Если проанализировать причины отказов банкам, не попавшим в систему страхования, то во многих случаях окажется, что они сводятся к выставлению Банком России низкой оценки банкам за качество управления (показатель ПУ). Методика состоит в том, что Банк России, отвечая на вопросы относительно качества управления банком, присваивает каждому факту из жизни банка соответствующую оценку. Совокупность таких оценок показывает, достоин ли банк вступить в систему страхования. Если обратиться к большинству из вопросов, которые приведены в приложениях к указанию № 1379-У, то окажется, что для корректного ответа на них не существует объективных критериев — никаких, ни качественных, ни количественных, ни временных. Действительно, ребенок может быть либо мальчиком, либо девочкой, он не может быть сегодня мальчиком, а завтра девочкой по выбору надзорного органа.

Но и это не все. Сегодня обсуждаются факты того, что при принятии решений о вступлении банков в систему страхования Банком России использовались иные данные, нежели те, которые содержались в официальных документах (актах проверок, заключениях и т. д.), что самым грубым образом нарушает незыблемый правовой принцип презумпции невиновности.

Присвоенные полномочия

В сфере противодействия легализации преступных доходов к 2002 г. сложилась следующая ситуация. В соответствии с КоАПом исключительно на Росфинмониторинг были возложены полномочия по рассмотрению административных дел в области противодействия легализации доходов, полученных преступным путем. Вместе с тем ранее принятые законы дозволяли Банку России отзывать лицензии у банков за нарушения законодательства о легализации. Очевидно, что прежде чем отозвать лицензию у банка, необходимо зафиксировать факт нарушения, сделать его объективным с процессуальной точки зрения. Но этого права КоАП Банку России не предоставил.

Разрешая эту коллизию, Банк России пошел совершенно неожиданным путем. В 2003 г. он издал письмо № 117-Т — а это документ рекомендательного характера, — которым вся сфера борьбы с отмыванием вводилась в круг его надзорных полномочий. После этого выстроилась новая правовая ситуация: административно-властный орган узурпировал чужие полномочия и с невиданным рвением взялся их осуществлять.

Как известно, подлинной причиной отзыва лицензий у подавляющего большинства банков в 2006 г. явилось так называемое обналичивание денежных средств. Следует особо подчеркнуть, что речь идет не о правовых основаниях, а именно о неформальной причине, которую нельзя формализовать с точки зрения существующих правовых норм.

При этом Центральный банк признает, что лишение банков лицензий в рассматриваемых случаях осуществляется по причинам, не имеющим отношения к действующему праву. Формальным основанием является все тот же п. 6 ч. 1 ст. 20 закона о банках, который отражается в приказе об отзыве лицензии. Приказ сопровождается официальной информацией, распространяемой департаментом общественных связей, в которой честно сообщается, в чем подлинная причина отзыва лицензии. Эта информация содержит такие формулировки, как “выдача из кассы денежных средств одному клиенту в больших размерах”, “вовлеченность кредитной организации в сомнительные операции клиентов”, “выдача наличных денежных средств клиентам на закупку сельхозпродукции”, т. е. те фразы, которые в профессиональной лексике заменяются словом “обналичка”. Но само по себе обналичивание денежных средств не является ни преступлением, ни даже правонарушением.

Итак, в этой сфере Банк России создал особый мир, который характеризуется узурпацией государственно-властных полномочий по противодействию легализации; собственной системой правил, в рамках которой банки карают за законные операции, формально прикрывая это ссылками на закон о легализации.

ЦБ — отдельно, надзор — отдельно

Сложившаяся надзорная политика Банка России не может быть однозначно оценена только как “очищение банковской системы от неблагополучных банков”.

Судебная инстанция констатирует, что отзыв у кредитной организации лицензии по основаниям, не связанным с ее финансовым неблагополучием, сам по себе может финансово благополучную организацию сделать несостоятельной, что не может не повлиять на права кредиторов и вкладчиков. В 2006 г. лицензии отзывались только на подобных основаниях (иногда к ним добавлялись другие). Можно ли достичь основной цели осуществления банковского надзора, если вся деятельность направлена на противоположное — отзыв лицензий по основаниям, не связанным с финансовым состоянием, который к тому же ущемляет права вкладчиков и кредиторов?

Отсюда следует и основная задача совершенствования банковского надзора на современном этапе. Она должна состоять в серьезной реконструкции норм банковского законодательства, прежде всего касающихся процедур и оснований отзыва лицензий на осуществление банковских операций, и их законодательного закрепления.

Вероятно, следует окончательно расставить все акценты и сказать, что доверить приведение надзорной политики в соответствие с законом необходимо органу надзора, который организационно отделен от Банка России. Пришло время подумать о выделении функции банковского надзора из Банка России. Я не против борьбы с “плохими” банками и “плохими парнями” в этих банках. Я за то, чтобы эта борьба осуществлялась не “по понятиям”, а на основании закона.

Автор — член президиума генсовета партии “Единая Россия”; председатель комитета Госдумы по кредитным организациям и финансовым рынкам

21.2.2007. Прокурорский надзор за банками

Генпрокуратура разрушает почву для коррупции в ЦБ

Генпрокуратуре не нравятся нормативные акты ЦБ. Их можно по-разному трактовать, что способно провоцировать коррупцию, считает первый заместитель генпрокурора Александр Буксман. Руководители ЦБ не прочь подправить законодательство, однако оснований для критики надзора не усматривают.
Представители Генпрокуратуры пришли с проверкой в ЦБ после убийства первого зампреда ЦБ Андрея Козлова. Говорилось, что в ходе ее были выявлены нарушения, однако в чем состояла их суть, ни прокурорские работники, ни представители ЦБ до сих пор не распространялись.

Но трудились прокуроры активно — их десант состоял из нескольких десятков человек, а проверке подверглись не только структуры центрального аппарата Центробанка, но и его территориальные подразделения. И те работают без должного эффекта, поведал вчера первый заместитель генпрокурора Александр Буксман. Ему не нравится, что нормативные акты ЦБ сейчас допускают различные трактовки тех или иных норм, что может способствовать “коррупционным проявлениям”. Поэтому Буксман приказал провести ревизию всех нормативных актов Банка России.

Впрочем, проблем, связанных с коррупцией, в ходе проверки выявлено не было, уверяет первый зампред ЦБ Геннадий Меликьян. Он признает, что ряд нестыковок в нормативных актах ЦБ и нарушения сроков по отдельным процедурам были обнаружены. И эта работа оказалась очень полезна для ЦБ, равно как и планы Генпрокуратуры инициировать изменения в банковском законодательстве, говорит Меликьян. По его словам, замечания проверяющих не позволяют охарактеризовать банковский надзор как “плохой”.

Буксман призывает законодателей регламентировать требования к руководителям кредитных организаций, сделать четче механизм отзыва лицензий у банков, уточнить критерии приема банков в систему страхования вкладов и предоставить кредитным организациям право отказывать клиенту в проведении сомнительных операций.

Выводы представителя Генпрокуратуры во многом совпали с собственными предложениями, признается председатель банковского комитета Госдумы Владислав Резник. Он обращает внимание на то, что практика отзыва лицензий недостаточно прозрачна и зачастую вызывает вопросы в обоснованности принимаемых решений. “ЦБ не опубликовал внутренний регламент для таких действий”, — досадует Резник. Тем временем именно в законодательстве должны быть прописаны все возможные нарушения и меры воздействия за каждое из них, настаивает депутат.

Председатель ЦБ Сергей Игнатьев и сам призвал скорректировать антиотмывочное законодательство. По его словам, требуют большей конкретики основания для отзыва лицензий. Также следует усовершенствовать признаки операций, подлежащих обязательному контролю, и дать банкам право отказывать клиентам в открытии счетов и расторгать договоры в одностороннем порядке. Впрочем, банки и так находят способы избавиться от таких клиентов, например, повышением тарифов, признался Игнатьев.

Банковское законодательство менять необходимо, но еще важнее системные решения, дабы сделать обналичивание и прочие сомнительные операции экономически невыгодными (например, путем снижения налогов или стимулирования расчетов с использованием карт), убежден зампред банковского комитета Госдумы и президент Ассоциации региональных банков России Анатолий Аксаков. Он считает, что из названных Буксманом законодательных приоритетов уточнение допуска в систему страхования вкладов наименее актуально. Законопроект о праве отказывать в обслуживании клиентам уже на согласовании с чиновниками и участниками рынка, а уточнение требований к топ-менеджерам и кандидатам на отзыв лицензии произойдет достаточно скоро. Все три законопроекта будут внесены депутатами в марте, полагает Аксаков.

Есть необходимость сближения практики надзора и действующего законодательства, говорит предправления банка “Электроника” Владимир Романов. Иначе, по его словам, благие цели регулятора, исполняющего закон не по назначению, создают нервозность на рынке.



АКЦИОНЕРЫ И НАДЗИРАТЕЛИ 

1500 служащих Банка России являются держателями акций коммерческих банков, что может привести к конфликту интересов, предупреждает Буксман. Закон о ЦБ не запрещает сотрудникам владеть акциями банков, некоторые из них лишь обязаны уведомить о приобретении совет директоров ЦБ. Меликьян согласен, что можно в законе прописать запрет сотрудникам надзорного блока ЦБ участвовать в капиталах кредитных организаций.

21.2.2007. Убийственный эффект»

Генпрокуратура и депутаты Госдумы обвинили ЦБ в «неадекватном реагировании» на проблемы банковского надзора

Влияние правоохранительных органов на деятельность Центробанка становится все более значительным. Вчера на парламентских слушаниях по банковскому надзору первый заместитель генпрокурора Александр Буксман обрушился с резкой критикой на регулятора. Проведя проверку в Центробанке после убийства первого зампреда ЦБ Андрея Козлова, Генпрокуратура осталась очень недовольна работой главного банка страны. Поэтому ведомство намерено предложить ряд изменений в законодательство, которые заметно снизят полномочия ЦБ в части принятия решений по отзыву и выдаче лицензий. Эти предложения уже направлены президенту Путину. Присутствовавший на слушаниях глава Банка России Сергей Игнатьев оставил «обвинительное заключение» без комментариев.

Прокурорский надзор против банковского

«Негативные процессы в банковской сфере не получают со стороны ЦБ адекватного реагирования», -- заявил вчера первый заместитель генпрокурора Александр Буксман. Нормативные акты Банка России подразумевают вариативность применения, например в таких случаях, как прием в систему страхования вкладов или выдача банковских лицензий. Это создает излишние условия для коррупции. «Неоднократное применение регулятором мер предупредительного характера вместо санкций создает обстановку безнаказанности в банковской системе», -- заявил первый заместитель генпрокурора.

По словам г-на Буксмана, Генпрокуратура уже предприняла ряд шагов, способных дать положительные результаты. В частности, предложила провести ревизию всех нормативных актов ЦБ, выявление неточных формулировок. Список неотложных законодательных мер уже направлен на ознакомление президенту России. Самой интересной среди них, особенно в свете грядущего размещения допэмиссии акций Сбербанка, стало предложение запретить служащим банков владеть банковскими акциями, а руководителям ЦБ -- входить в органы управления структур, работающих на финансовых рынках страны. Нынешнее законодательство не дает таких ограничений. «Надо заложить в законе такой механизм, чтобы банковские служащие не имели возможности незаконно сочетать интересы службы с собственными коммерческими интересами», -- отметил г-н Буксман. Он привел пример -- более 1500 служащих Банка России, в том числе и его руководители, являются держателями банковских акций.

Конкретных имен г-н Буксман не назвал, однако присутствовавший на слушаниях первый зампред ЦБ Геннадий Меликьян, курирующий с недавних пор банковский надзор, признался журналистам, что является акционером «Сбера». Он не сказал, когда именно приобрел акции, но вполне возможно, что это произошло еще в то время, когда г-н Меликьян работал в Сбербанке. Как известно, среди топ-менеджеров этого банка считается хорошим тоном владеть «кусочком» кредитной организации, в которой они работают. Отметим, что о своем желании приобрести акции «Сбера» в ходе допэмиссии «Времени новостей» говорили и другие руководители ЦБ.

Еще одним предложением Генпрокуратуры стало введение правовой регламентации по подбору и одобрению руководителей банков, что особенно актуально в сфере последних инициатив по наделению ЦБ правом отстранять от управления даже средний менеджмент. «Один из поводов для отказа банку в выдаче лицензии -- несоответствие его руководителя требованиям закона. А формализованных требований нет на законодательном уровне», -- отметил г-н Буксман. Он также предложил дать ЦБ полномочия «по возбуждению и рассмотрению дел об административных правонарушениях в сфере противодействия легализации преступных доходов». Главное, чтобы это было сделано в полном соответствии с Кодексом об административных правонарушениях (КоАП), подчеркнул первый заместитель генпрокурора. Он высказался и за более четкую регламентацию приема банков в систему страхования вкладов и мер воздействия в случае нарушения закона о противодействии отмыванию средств.

Останавливаться на достигнутом Генпрокуратура, похоже, не намерена. Помимо ЦБ ведомство собирается проверить также деятельность МВД и «Росфинмониторинга», связанную с надзором за банковским бизнесом.

Депутатское "мотивированное суждение"

Г-н Буксман был далеко не единственным критиком ЦБ. Глава банковского комитета Госдумы единоросс Владислав Резник предложил вообще отделить банковский надзор от Банка России. Он отметил, что Центробанк зашел очень далеко, фактически создав параллельную относительно КоАП систему санкций за правонарушения. По словам руководителя банковского комитета, сегодня положение в надзоре таково, что правонарушение «может быть установлено ЦБ, а может и нет, санкции к банку могут применяться, а могут и не применяться». Решения же зачастую основаны на субъективных суждениях представителей банковского надзора, отмечает депутат.

Присутствовавшие на слушаниях банкиры не поддержали депутата в его намерении отделить банковский надзор от ЦБ. «Банковское сообщество против выделения надзора из функций Центробанка. Есть однозначное мнение этого не делать. Сейчас есть надзор, он усиливается, совершенствуется, и если делать сейчас резкую реструктуризацию, неизвестно, что в результате получим», -- заявил первый исполнительный вице-президент РСПП, председатель совета Ассоциации региональных банков Александр Мурычев.

Между тем г-н Резник продолжил критиковать ЦБ. Он привел в пример одно из судебных дел, когда Центробанк требовал от банка создать дополнительные резервы по ссуде, не обращая внимания на то, что к моменту разбирательства ссуда была уже погашена. «Ребенок может быть либо мальчиком, либо девочкой, но он не может быть им в зависимости от мнения надзорного органа», -- таково мнение г-на Резника о том, как ЦБ принимал решения о приеме банков в систему страхования вкладов. Он отметил, что в банковском сообществе до сих пор обсуждаются последствия приема банков в систему страхования вкладов, точнее, то, что при вынесении решения комитет банковского надзора опирался на иные факты, нежели акты проверки банков. «Центробанк, применяя мотивированные суждения, ссылается на рекомендации Базельского комитета. Но это возможно только в том случае, если суждение использовать как один из аргументов для принятия решения, а не основываться лишь на нем», -- сказал глава комитета Госдумы.

И не в последнюю очередь субъективизм проявляется в оценке регулятором исполнения банками антиотмывочного закона, заметил г-н Резник. «Это породило убийственный эффект. В 2006 году было отозвано 60 лицензий. При этом мотив отзыва -- «невыполнение требований законодательства о противодействии легализации» -- присутствовал в 100% случаев, в 80% эта причина была единственной, -- отметил г-н Резник. -- Развернутые мотивы отзывов лицензий не являются ни гласными, ни открытыми, как того требует законодательство о лицензировании. А ряд актов ЦБ вообще не опубликован, что затрудняет, например, рассмотрение дел в суде».

Поддержал критику и глава ФСФМ Виктор Зубков. «Сегодня служба получает 25--30 тыс. сообщений от банков ежедневно, но ЦБ эту информацию не пытается использовать, -- посетовал он. -- Я интересовался у руководства Центробанка тем, как используется эта возможность, но мне ответили, что не могут дать такой информации». Отзыв лицензий у банков не является решением проблемы. «Обналичивание не сократилось, «серые» схемы вывода денег за рубеж -- нет. Эффективна ли система банковского надзора?» -- задал вопрос г-н Зубков. Ответа от главы ЦБ Сергея Игнатьева он не получил.

Зато свое мнение о системе банковского надзора высказал Александр Мурычев: «ЦБ в последние годы проводит достаточно взвешенную политику, он заслужил хорошей оценки за очищение рынка».

И если г-н Зубков недоволен деятельностью ЦБ, то у банкиров есть вопросы уже к ФСФМ. «Росфинмониторинг» получает 35 тыс. сообщений в день, в итоге нашли 100 преступников, -- говорит президент -- председатель правления банка ВТБ-24 Михаил Задорнов. -- Но складывается впечатление, что это работа Сизифа, который катит, но не получает результата. Пять лет закон работает, давайте сделаем коэффициент «затраты--результат» более понятным». А председатель правления Альфа-банка Рушан Хвесюк подсчитал: «До 3% персонала выполняют в банках работу по исполнению требований закона о противодействии легализации. Это люди, которые не приносят прибыли».

Вся правда о «псевдобанках»

Председатель ЦБ, которому пришлось выслушать обрушившуюся на его ведомство критику, частично с ней согласился, особенно в отношении совершенствования законодательной базы. Но в отличие от г-на Резника он считает, что надзором должен заниматься Банк России, а не другое ведомство. В противном случае банки, основной бизнес которых фиктивные операции, будут жить вечно.

Сергей Игнатьев попытался защититься от обрушившейся на него критики, напомнив собравшимся, что регулятор просто исполняет закон, который, кстати, принимал не ЦБ. Он подчеркнул, что за нарушение закона об отмывании лицензии лишают лишь при выполнении двух условий: в случае неоднократного нарушения закона и в том случае, когда практически весь бизнес банка основывается на проведении фиктивных операций. Глава ЦБ привел также любопытную статистику, согласно которой ежегодные потери консолидированного бюджета России из-за проведения фиктивных банковских операций (обналички и псевдоэкспорта) составляет ежегодно 500--800 млрд руб. Только с 2005 года ЦБ отозвал лицензии у 70 таких «псевдобанков», отметил г-н Игнатьев. Это лишь 6% от общего числа банков, их доля в банковском бизнесе крайне незначительна: в активах банковской системы -- лишь 0,5%, в совокупном объеме вкладов -- 0,1%. В то же время наличие таких банков несет системный риск и немалый ущерб, обратил внимание председатель ЦБ: «У них выполняются все нормативы с огромным запасом, у них большие активы (правда, значительная их часть находится в кассе и на корсчетах в ЦБ) и нет реального бизнеса».

Тем не менее ужесточить закон и разрешить регулятору быстрее отзывать лицензии у таких банков г-н Игнатьев не предложил. Зато глава ЦБ выступил за то, чтобы предоставить кредитным организациям право отказывать клиентам в открытии счетов без объяснения причин. «Это соответствует мировой практике. Возможно, на первых порах можно разрешить это делать только по отношению к клиентам -- юридическим лицам», -- резюмировал Игнатьев. По мнению зампреда банковского комитета по кредитным организациям и финансовым рынкам Павла Медведева, эта инициатива вряд ли осуществима, поскольку противоречит российской Конституции.

Еще одна идея, которую хотел донести до присутствующих г-н Игнатьев, -- это то, что обналичка проблема не только банковской системы. Спрос на такие банковские операции стимулирует практика ухода от налогов через сети фирм-однодневок. «Федеральная налоговая служба уже подготовила изменения в законодательство о регистрации юридических лиц, согласовав их с МЭРТ, их необходимо срочно вносить в Думу», -- сказал Игнатьев

Такого же мнения придерживается и г-н Мурычев: «Есть много случаев, когда Центробанк требует от кредитной организации досоздания резервов, а налоговые органы, напротив, требуют их снижения, усматривая в больших резервах возможность снизить налогооблагаемую базу. Поэтому необходимо согласовывать действия ЦБ и Федеральной налоговой службы».

«Судя по выступлениям, можно подумать, что ЦБ -- источник всех бед, -- резюмирует президент АРБ Гарегин Тосунян. -- Но где были мы, когда принимали закон о страховании вкладов или о противодействии легализации?» Это вопрос также можно адресовать и депутатам Госдумы, которые сегодня критиковали ЦБ. Впрочем, делить ответственность с регулятором, похоже, никто не собирается. И не исключено, что на фоне столь резких обвинений, обрушившихся на ЦБ, идея г-на Резника об отделении банковского надзора может найти своих сторонников и в более высоких эшелонах власти. По крайней мере более удобного случая разделить ЦБ у инициаторов этой идеи еще не было. 

22.2.2007. Центробанку предложат отказаться от контроля над фондовым рынком 

Центробанку предложат отказаться от контроля над фондовым рынком, пишет российская деловая пресса. ЦБ РФ могут заставить выйти из состава Национального депозитарного центра, являющегося главным претендентом на получение статуса центрального депозитария, которому доверят обслуживание всех биржевых сделок и операций с ценными бумагами на территории России, пишет газета "Коммерсант". 

Центральный депозитарий, который должен быть создан в России для формирования нормального фондового рынка, должен принадлежать участникам рынка, а не государству, считают эксперты. Согласно законопроекту "О центральном депозитарии", эта структура будет иметь исключительный статус: в ее функции будет входить открытие счета номинального держания в реестрах, открытие взаимных корреспондентских счетов с иностранными депозитариями, осуществление поставки ценных бумаг для бирж. Иными словами, центральный депозитарий получит контроль над всеми биржевыми сделками и операциями с ценными бумагами в России. По мнению специалистов, если эта структура будет управляться государством, то биржевой рынок уйдет из России на зарубежные площадки. 

Между тем, до недавнего времени основным претендентом на роль Центрального депозитария выступал Национальный депозитарный центр, 42,5% в котором принадлежат Банку России. При этом, как пишет газета "Ведомости", вызывает сомнения законность того, что ЦБ РФ принадлежат акции этой компании. По закону Банк России имеет право участвовать только в тех компаниях, которые обеспечивают деятельность Банка России. Как депозитарный центр помогает ЦБ реализовывать денежно-кредитную политику, неясно. 

Участники рынка пытались напрямую выкупить долю Банка России в депозитарии. С предложением о выкупе доли в НДЦ в Банк России обращался ряд банков, в частности, "Газпромбанк". Однако ЦБ всем отказал. 

Между тем, как пишет "Коммерсант", заставить ЦБ уйти из депозитарного бизнеса может государство. Национальный банковский совет намерен вынести ЦБ РФ рекомендацию о выходе из "Национального депозитарного центра". Несмотря на то что рекомендации Совета не имеют обязательной силы, скорее всего ЦБ РФ к ним прислушается. В противном случае, по словам источника, близкого к переговорам, Минфин может инициировать вывод из "Национального депозитарного центра" обслуживания торгов госбумагами на бирже ММВБ, а оборот по госбумагам в этом депозитарии составляет 60% его бизнеса. 

Выход Банка России из НДЦ - компромисс, который может удовлетворить министерства и ведомства, а также участников рынка. По сведениям источников, соответствующие договоренности уже достигнуты между министрами экономики Германом Грефом и финансов Алексеем Кудриным. Им остается убедить в своей позиции ЦБ. "Решение вопроса о том, будет ли НБС рекомендовать Центробанку выйти из акционеров биржи и депозитария, зависит от того, смогут ли Сергей Игнатьев и Алексей Кудрин договориться", - сказал источник.

22.2.2007. Что нарушил ЦБ

Генпрокуратура требует от него выйти из капитала НДЦ

Стала известна одна из претензий Генпрокуратуры к Центробанку. Проверив его деятельность, прокуроры потребовали от ЦБ выйти из капитала Национального депозитарного центра. Председатель ЦБ Сергей Игнатьев уже распорядился избавиться от доли в НДЦ до конца года. Это может сдвинуть с мертвой точки создание Центрального депозитария.
НП “Национальный депозитарный центр” (НДЦ) учреждено в 1997 г. Банком России и Московской межбанковской валютной биржей (ММВБ), расчетным депозитарием которой является. В капитале НДЦ ЦБ принадлежит 44%, а ММВБ — 50,5%. ЗАО “Национальный клиринговый центр” (НКЦ) учреждено в 2006 г. группой ММВБ, будет осуществлять клиринг на рынках ММВБ. В капитале НКЦ ММВБ принадлежит 98%, НДЦ — 2%.

Генпрокуратура проверила работу ЦБ прошлой осенью, после убийства первого зампреда ЦБ Андрея Козлова. Прокуроры говорили, что выявили серьезные недостатки, но не поясняли, какие именно. Представители ЦБ также хранили молчание.

В распоряжении “Ведомостей” оказался приказ председателя ЦБ от 8 февраля “О мерах по устранению нарушений, выявленных Генпрокуратурой…”. В нем Игнатьев поручает своему заместителю Константину Корищенко в течение I квартала подготовить и представить совету директоров ЦБ “предложения по вопросу о выходе в 2007 г. Банка России из состава НП “Национальный депозитарный центр”, а служащих Банка России, соответственно, из органов управления НДЦ, а также Национальной клиринговой компании. Источник, близкий к ЦБ, подтвердил существование этого приказа. По его словам, так ЦБ собирается устранить нарушение банковского законодательства, выявленное в ходе недавней проверки ЦБ Генпрокуратурой.

Центробанку принадлежит 44% НДЦ, а его совет директоров и наблюдательный совет НКЦ возглавляет Корищенко. Он вчера отказался комментировать внутренний приказ ЦБ. “Мы знаем, что дискуссии вокруг участия Банка России в капитале НДЦ ведутся, но считаем, что не вправе комментировать внутренние решения банка”, — говорит директор по связям с общественностью НДЦ Ольга Ринк. Представитель ММВБ сказал, что биржа будет комментировать только готовые решения. Получить комментарии в Генпрокуратуре не удалось.

Нарушение состоит в том, что закон о ЦБ запрещает ему “участвовать в капиталах или являться членом иных коммерческих или некоммерческих организаций, если они не обеспечивают деятельность Банка России, его учреждений, организаций и служащих, если иное не предусмотрено законом”, утверждает источник, знакомый с позицией прокуроров. Это и стало основанием для претензий, считает управляющий партнер юридической компании “Линии права” Дмитрий Глазунов. По его мнению, участие ЦБ в капитале НДЦ сомнительно с правовой точки зрения и требует дополнительного обоснования: “НДЦ обеспечивает учет и хранение ценных бумаг, и непонятно, как это способствует реализации денежно-кредитной политики”.

Участники рынка давно ожидают от ЦБ выхода из капитала НДЦ. Председатель банковского комитета Госдумы Владислав Резник вчера рассказал “Ведомостям”, что попросил председателя Национального банковского совета, министра финансов Алексея Кудрина включить этот вопрос в повестку дня заседания совета.

Это может сдвинуть с мертвой точки создание Центрального депозитария (ЦД). Недавно в Госдуму был внесен законопроект о ЦД, в нем говорится, что депозитариев может быть несколько. НДЦ и ДКК (Депозитарно-клиринговая компания, депозитарий РТС. — “Ведомости”) сами объединяться не хотят, а административными методами объединять их неправильно, объяснял ранее руководитель ФСФР Олег Вьюгин. Но против множественности выступили Минфин и Минэкономразвития. Оно предложило выход — стимулировать сокращение участия ЦБ в капиталах депозитариев и бирж.

“Мы поддерживаем идею, что ЦБ должен выйти из капитала НДЦ, ЦД должен быть единственным и принадлежать участникам рынка”, — заявила вчера “Ведомостям” директор департамента Минэкономразвития Анна Попова.

Лучше иметь один Центральный депозитарий без участия ЦБ, резюмирует Резник, тогда НДЦ будет легче объединить с ДКК. ЦБ придется продать свой пакет участникам рынка и это упростит процесс объединения, считает зампред совета директоров ПАРТАД Петр Лансков. В РТС и ФСФР не стали комментировать это.

А вот ММВБ не грозит расставание с влиятельным акционером (ЦБ принадлежит 28,8% ее акций). Согласно Конституции, деятельностью ЦБ является защита и обеспечение устойчивости рубля, таким образом его участие в капитале ММВБ, где проводятся валютные торги, обосновано, уверен чиновник федерального ведомства.

21.2.2007. Центробанк без надзора

Депутаты хотят лишить ЦБ права отзыва банковских лицензий
Объем фиктивных банковских операций по обналичиванию денег составляет 50-80 млрд. рублей в месяц, и около 4 млрд. долларов ежемесячно переводится на подставные зарубежные счета. В итоге годовые потери бюджета от подобной "банковской" деятельности, по подсчетам главы Центробанка Сергея Игнатьева, достигают 500-800 млрд. рублей. Однако Генеральная прокуратура выявила нарушения в "надзорных" действиях ЦБ.
Банк России настаивает на своем праве отзывать лицензии за нарушение закона о противодействии отмыванию преступных доходов, заявил вчера в Госдуме Сергей Игнатьев. По его подсчетам, годовой объем фиктивной "обналички" достигает 1,5-2 триллионов рублей. 

По словам Сергея Игнатьева, с начала 2005 года Центробанк отозвал лицензии за нарушение "антиотмывочного" закона у 70 банков. Но их доля в российской банковской системе невелика - 6 процентов от общего числа банков, в совокупных банковских активах и того меньше - 0,5 процента, а во вкладах - всего 0,1 процента. Впрочем, глава Центробанка пояснил, что ЦБ отзывает лицензии только в случае неоднократного нарушения "антиотмывочного" закона или если весь бизнес банка основывается на проведении фиктивных операций. 

Тем временем на слушаниях в Госдуме председатель банковского комитета Владислав Резник предложил лишить Центробанк права отзывать банковские лицензии за нарушение закона об отмывании преступных доходов и даже забрать у ЦБ функции надзора за банками. По его мнению, Центробанк осуществляет банковский надзор, во многом ориентируясь на так называемое "мотивированное суждение", которое мало чем отличается от субъективного мнения отдельных сотрудников ЦБ. Кроме того, административная процедура отзыва лицензий осуществляется тайно, зачастую с нарушением презумпции невиновности, а само положение ЦБ, на основании которого производится отзыв лицензии, до сих пор не опубликовано, что является нарушением закона и создает проблемы при рассмотрении апелляций банков в суде. 

Впрочем, Сергей Игнатьев сообщил, что ЦБ полагает возможным обсудить изменения, касающиеся конкретизации нарушений закона об отмывании доходов, а также усовершенствовать признаки операций, которые подлежат обязательному контролю со стороны Банка России. И еще, по словам Игнатьева, ЦБ собирается поддержать изменения в законодательство, предоставляющие право банкам отказывать клиентам в открытии счета и расторгать договор счета при проведении клиентом банка сомнительных операций. 

Между тем претензии банкиров к Центробанку нашли поддержку и в Генпрокуратуре. Первый зам. Генпрокурора Александр Буксман заявил, что ведомство выявило нарушения в деятельности Банка России и его территориальных подразделений в сфере банковского надзора. По его мнению, Банк России не обеспечивает в полной мере реализацию возложенных на него функций, ряд нормативных документов ЦБ имеют нечеткие формулировки, что приводит к различной трактовке инструкций банка. По словам Буксмана, такая ситуация "создает предпосылки для коррупционных проявлений". Кроме того, зам. Генпрокурора предложил законодательно ограничить возможности сотрудников Центробанка приобретать акции коммерческих банков, чтобы "коммерческие интересы не вступали в противоречие со служебными обязанностями служащих системы Банка России". По его словам, сейчас держателями акций коммерческих банков являются 1,5 тысячи сотрудников Банка России и его подразделений.

26.2.2007. Надзорный вакуум

Реформа банковской системы, которую пять лет назад успешно торпедировал Центральный банк, наконец сама "догнала" его. Никогда еще главный банк страны не выглядел таким уязвимым, никогда перспектива передела его функций не была такой реальной. Кризис доверия к ЦБ как регулятору банковского сектора за считанные месяцы принял такие масштабы, что предложение депутата Владислава Резника выделить банковский надзор в отдельное производство оказалось неожиданным, похоже, только для руководителей ЦБ. А глава «Росфинмониторинга» Виктор Зубков, неосторожными словами о черных списках спровоцировавший кризис доверия на рынке в 2004 году, вполне может сейчас получить в свое распоряжение службу надзора за банками.

Пять лет назад Центральный банк при активной поддержке множества мелких и средних банкиров не дал правительству провести реформу. План этой реформы от лица РСПП предложили крупные банкиры. Они считали, что власти должны административными мерами стимулировать консолидацию банков, а мелкие «меняльные конторы», живущие за счет «серых» операций, вывести с рынка. Тогда у властей был политический ресурс для подобной реформы, но не было желания тратить этот ресурс. Тем не менее банковская система за прошедшие годы пережила по сравнению с другими отраслями действительно серьезные структурные изменения: была создана и заработала система страхования вкладов, и надзорный блок ЦБ под руководством Андрея Козлова, как мог, препятствовал попаданию туда сомнительных банков. Но, видимо, он слегка преувеличивал, когда в 2002 году в одном интервью на вопрос о необходимости сильной политической поддержки сказал: «Чувствуем. Поддержка есть».

Не знаю, намеренно или нет, Владислав Резник указывает на то, что сложившаяся надзорная практика породила «убийственный эффект». Он, правда, имеет в виду не гибель Андрея Козлова, а массовый отзыв лицензий (60 в 2006 году). Тем не менее именно выстрелы в Козлова и последовавшее расследование как-то сразу разрушили миф о сильном, беспристрастном и «продвинутом» с точки зрения методологии банковском надзоре. «Банк России создал особый мир, который характеризуется узурпацией государственно-властных полномочий по противодействию легализации; собственной системой правил, в рамках которой банки карают за законные операции, формально прикрывая это ссылками на закон о легализации», -- выносит г-н Резник свой приговор. На месте грозного ведомства мгновенно возник вакуум, который заинтересованные стороны не замедлили заполнить. Не проходит и недели, чтобы банковские ассоциации не выступили с настоятельными советами Центробанку о том, как нужно усовершенствовать нормативные документы в сфере надзора. В последнее время стиль изложения этих инициатив все больше похож на диктат.

Ситуация явно требует какого-то разрешения, независимо от поиска и наказания убийц Андрея Козлова.

В мире нет однозначных рецептов того, кем именно должен осуществляться банковский надзор. В США, как известно, денежной политикой занимается Федеральный резерв, а банковским надзором -- входящее в систему казначейства ведомство банковского надзора (Office of the Comptroller of the Currency). В Великобритании лейбористы после прихода к власти в 1997 году первым делом дали Банку Англии независимый статус (и канцлер правительства Гордон Браун до сих пор считает это решение самым важным за время работы нынешней администрации), и с тех пор британская финансовая система работает на принципах во многом добровольного исполнения рекомендаций независимого ведомства -- Financial Services Authority

Очевидно, что главный принцип -- отсутствие конфликта интересов. Регулятор не может одновременно устанавливать правила игры и быть крупнейшим игроком рынка. Российский ЦБ совмещает функции контроля за денежным обращением и банковского надзора. Имея узаконенный независимый статус, он в середине 1990-х под давлением МВФ смог реализовать его на практике, отказав правительству в финансировании бюджетного дефицита. Однако, как известно, ЦБ не только устанавливает правила игры в банковском секторе и контролирует их исполнение, но еще и является акционером крупнейшего коммерческого российского банка. И, в общем, для полноценного функционирования надзора ЦБ не хватает разве что силовой функции -- потому и пришлось Андрею Козлову прибегать к услугам ОМОНа в истории с Содбизнесбанком.

Дискуссии о статусе ЦБ традиционно возникали лишь одновременно с кадровыми вопросами. Понадобилось избавиться от Виктора Геращенко -- и над ЦБ надстроили Национальный банковский совет. Кстати, тогда же среди прочего в Кремле обсуждалась идея отделения надзора, но она явно не была главной на повестке дня (что лишь подтверждает тот факт, что власти действовали «по ситуации»). Вопрос о переводе надзора в ведение «мегарегулятора», который возник с приходом в ФСФР Олега Вьюгина, выглядел уже чистой теорией. Теперь вот не стало Андрея Козлова, человека с сильным характером и большим авторитетом, -- и снова встает вопрос о том, что нужно отстраивать всю систему.

История учит всегда искать, «кому выгодно». Первое, что приходит на ум -- любая реорганизация ведет к административной неразберихе, в нашем случае -- к временному ослаблению надзора. Кому это выгодно, объяснять не нужно.

История учит и тому, что кризис -- лучшее время для реформ. В этом смысле инициатива г-на Резника прозвучала вполне своевременно. Можно ли ее реализовать быстро и без потерь для качества управления? «Конечно, логично было бы отдать надзор в ФСФР, но это идеальная ситуация, а стремление к идеалу -- это не наш метод. Ну а что нужно «Росфинмониторингу», чтобы наладить банковский надзор? Ему даже не нужно брать кадры из ЦБ, просто вызвать сотню налоговиков из Питера и провести тренинги по инструкциям «от Френкеля», и вот вам готовая служба», -- шутит знакомый банкир.

Впрочем, шутит ли? Ведь стремление к идеалу не наш метод... 

26.2.2007. Депутаты обидели главу Центробанка

Во вторник депутаты Госдумы подвергли беспрецедентно жесткой критике главу Центробанка Сергея Игнатьева. В ходе парламентских слушаний Игнатьев был обвинен в том, что возглавляемый им Банк России коррумпирован, попирает презумпцию невиновности комбанков и избирательно включает банки в систему страхования вкладов (ССВ). Выступавшие также потребовали отобрать у Банка России надзорную функцию, передав ее специально созданному отдельному государственному надзорному органу. Эксперты увидели в этих предложениях попытки усилить роль Росфинмониторинга. Сергей Игнатьев был явно не готов к столь жесткой критике и выглядел крайне растерянно. 

4. Российские банки и персоналии банковского сообщества

«АЛЬФА-БАНК»

6.2.2007. Альфа-банку понадобилось полгода, чтобы найти нового главу инвестиционно-банковского подразделения вместо уволившегося летом Марко Салви. Его заменит старожил рынка — Эдвард Кауфман из UBS.
По информации источника в окружении инвестбанкира, принципиальная договоренность с Кауфманом уже есть, хотя официальных документов не подписано, поскольку Кауфман еще не уволился из UBS. К работе в Альфа-банке он может приступить в ближайшие недели, говорит источник. А один из менеджеров Альфа-банка и хедхантер подтвердили информацию о рассмотрении кандидатуры Кауфмана, о его переходе наслышан еще один инвестбанкир. Сам Кауфман комментировать информацию о своем вероятном переходе отказался, сославшись на то, что пока ничего не подписывал. Так же поступили официальные представители UBS и Альфа-банка.

Эдвард Кауфман родился в 1965 г. во Флориде и получил степень бакалавра в области политологии в Дьюкском университете и степень магистра — специалиста по России и магистра делового администрирования в области финансов и стратегического планирования в Уортонской школе Пенсильванского университета. В 1987 г. он запускал работу московского офиса Boston Consulting Group. В 1992 г. перешел в Salomon Smith Barney (SSB) управляющим директором инвестбанковского подразделения в Лондоне, а в 1997-1998 гг. возглавлял московское представительство SSB. После кризиса уехал в Лондон, но затем вернулся в Москву. В 2002 г. он стал гендиректором Brunswick Capital, в апреле 2003 г. — главой отдела инвестиционно-банковских услуг Brunswick UBS Warburg. На посту руководителя инвестбанковского подразделения в “Альфе” Кауфман сменит итальянца Марко Салви, который уволился с июля 2006 г., проработав лишь год.

По сведениям одного из хедхантеров, переговоры с Кауфманом “Альфа” вела с лета прошлого года. “Они сто лет знакомы с [Михаилом] Фридманом, так что удивительно, что Кауфман приходит только сейчас”, — говорит он. “Для Альфа-банка Кауфман был бы отличным приобретением — это один из самых квалифицированных инвестбанкиров с очень хорошей репутацией и большим опытом”, — говорит зампред правления “Ренессанс Капитала” Боб Форесман. Кауфман принимал участие во многих крупных сделках — например, консультировал владельцев МДМ-банка по сделкам с ТМК, СУЭК и “Еврохимом”, рассказывает инвестбанкир, попросивший об анонимности. “Кауфман — это настоящая звезда, его нет в прессе, но он знает на рынке всех и имеет огромный опыт”, — говорит зарплатный консультант Ward Howell International Мария Янковская. “Мне не известно о сделках, которые Кауфман делал лично, однако как один из руководителей UBS он заслуживает добрых слов, поскольку их сделки были неплохими”, — говорит управляющий партнер New Russia Growth Capital Advisers Алексей Панферов. По его мнению, Кауфману по силам отстроить работу сильной инвестбанковской команды Альфа-банка. “Там работают опытные профессионалы, однако знаковых сделок с момента ухода Алекса Кнастера не было, — отмечает Панферов. — А Кауфман прежде всего харизматичный, правильный руководитель, который сможет зацементировать лучшее и добавить системности и знаковости, ему совсем необязательно делать сделки руками — он должен больше направлять и ориджинировать, а остальное сделают исполнители”.

Салви до прихода в Альфа-банк опыта работы в России не имел и за год пребывания здесь участникам рынка ничем не запомнился, сказали несколько инвестбанкиров. Кроме компенсации, которая, по сведениям одного из них, составляла $7 млн в год. По оценке одного из хедхантеров, Кауфман может обойтись “Альфе” и дороже, но будет гораздо более полезным приобретением.

14.2.2007.  Российский Альфа-банк не будет развивать украинского тезку

Менеджерам российского Альфа-банка не придется отвечать за развитие бизнеса на Украине. Бывшая украинская “дочка” теперь принадлежит тем же владельцам, что и российский банк. Так акционерам проще следить за банками и совершать сделки с ними, отмечают эксперты.

99,74% акций Альфа-банка владеет “АБ Холдинг”, а им — ABH Holdings Corp. (Британские Виргинские острова), основными бенефициарами являются Михаил Фридман (36,47%), Герман Хан (23,27%) и Алексей Кузьмичев (18,12%). По данным отчетности по МСФО за первое полугодие 2006 г., активы составили $12,3 млрд, капитал — $1 млрд, чистая прибыль — $114,7 млн. У “Альфа-банка (Украина)” чистые активы на начало года — $1,24 млрд, капитал — $96,7 млн. По активам банк занимает 14-е место среди украинских банков на 1 января, по данным Ассоциации украинских банков.

В декабре 2005 г. Альфа-банк, решив сосредоточиться на бизнесе в России, намерился отделить эти операции от сделок украинского банка, говорится в меморандуме к выпуску евробондов российского банка. В августе “Альфа” передала 51% акций украинской тезки компании ABH Ukraine Limited (Кипр; “дочка” ABH Holdings Corp.) за $16 млн. Оставшаяся доля в результате размещения допэмиссии в ноябре 2006 г. уменьшилась до 16,2%. А к 31 января и этих акций не осталось. На сайте украинского Альфа-банка вчера было указано, что 99,99% принадлежат ABH Ukraine Ltd, Cyprus, а 0,01% — неназванным миноритариям. Вследствие этих изменений в конце декабря собрание акционеров украинского банка поменяло совет директоров, состоявший из представителей российской “Альфы”.

Такое разделение позволит Альфа-банку сконцентрироваться на России, тогда как украинский банк сосредоточится на местном рынке под управлением отдельной менеджерской команды, говорится в меморандуме. “Одной из целей этого было повышение эффективности управления. Реструктуризация позволит российским топ-менеджерам сосредоточиться именно на развитии банка в России”, — добавляет представитель российского Альфа-банка Екатерина Хватова. При этом российский Альфа-банк планирует сохранить отдельное присутствие на Украине своего инвестбанка. В деятельность украинского Альфа-банка российский банк тоже будет вовлечен: он, в частности, станет предоставлять украинскому банку средства для кредитования крупных клиентов, написано в меморандуме.

По мнению аналитика Moody's Константина Сорина (анализирует украинский банк), разделение может быть полезным прежде всего для акционеров, которым будет удобнее оценивать результаты российского и украинского бизнеса. Его коллега Владлен Кузнецов (анализирует российский банк) говорит, что для рейтингов это нейтральное событие: “Мы смотрим на акционеров, а они остались теми же, значит, суть не меняется”. Вице-президент Банка Москвы Андрей Лапко не видит прямой связи между эффективностью и структурой собственности. “Первое, что приходит в голову при таком изменении, — предпродажная подготовка одного из банков, возможно российского”, — говорит он. По словам Лапко, Банк Москвы вполне удовлетворен тем, как работают его зарубежные “дочки”. “Возможно, речь действительно идет о стремлении повысить эффективность работы. Если трансфертное ценообразование между "матерью" и "дочкой" не налажено, лучше развивать каждую и следить за каждой компанией в отдельности”, — говорит сотрудник консалтинговой компании, пожелавший остаться неназванным.

27.2.2007. Основные владельцы “Альфа-групп” Михаил Фридман, Алексей Кузьмичев и Герман Хан нежадные, они охотно делятся бизнесом с менеджерами. Доля пяти нынешних и бывших менеджеров — миноритариев группы стоит сегодня более $6 млрд. Это Петр Авен, Андрей Косогов, Алекс Кнастер, Глеб Фетисов и Александр Толчинский.
“Альфа-групп” официально раскрывает информацию лишь о том, кто является партнерами Фридмана, Кузьмичева и Хана в финансовом бизнесе. Бенефициарами Альфа-банка и “Альфастрахования” на сайте банка названы его президент Петр Авен (13,76%), председатель инвестиционного комитета Андрей Косогов (4,08%) и бывший менеджер “Альфа-групп” Алекс Кнастер (4,3%). Им принадлежит 22,14% в ABH Holdings Corp., которая и владеет банком и страховой компанией.

Имена миноритарных совладельцев остального бизнеса “Альфа” не раскрывает, ограничиваясь указанием числа “физ. лиц” и их общей доли в капитале компании. На сайте группы говорится, например, что три “физ. лица” являются бенефициарами 22,14% Alfa Finance Holdings SA, владеющей долей в ТНК-ВР и турецком сотовом операторе Turkcell. Два источника “Ведомостей”, близких к “Альфа-групп”, рассказали, что это те же Авен, Косогов и Кнастер с теми же долями, что в ABH Holdings Corp. У Altimo указано пять миноритариев, которым принадлежит 26,31%. По словам источников, это та же троица плюс бывший менеджер “Альфа-Эко” Глеб Фетисов, а также советник правления Альфа-банка Александр Толчинский. Ранее Толчинский был еще совладельцем Alfa Finance Holdings SA и ABH Holdings Corp, но в конце года продал по 1% этих компаний, а 1% Altimo сохранил, рассказывает собеседник “Ведомостей”, близкий к группе (см. схему на стр. А6).

Все эти люди давно работают на “Альфу”. Авен еще в 1994 г. возглавил Альфа-банк, Косогов в 1992 г. — инвестфонд “Альфа-Капитал”; в 1998 г. Кнастер стал главным управляющим Альфа-банка, а Толчинский — его первым вице-президентом. Фетисов давно “засветился” как акционер Altimo. Он работал в структурах “Альфы” с начала 90-х, а в 2002 г. стал сенатором. Перед этим он совершил крупную сделку: под его руководством одна из компаний “Альфы” — Eco Holding приобрела блокпакет акций “Вымпелкома”. В документах, поданных “Вымпелкомом” в американскую Комиссию по ценным бумагам и биржам (SEC) в 2004 г., говорится, что одним из совладельцев Eco Holding является Grand Financial Holdings (GFH), а Фетисов назван бенефициаром последней. В 2004 г. Eco Holding продала акции “Вымпелкома” Alfa Telecom (впоследствии переименована в Altimo). Совладельцы Eco Holding, в том числе и GFH, стали совладельцами Altimo. В отчетности “Альфа-групп” за 2005 г. сказано, что, с одной стороны, GFH по-прежнему миноритарий Altimo, а с другой — что один из миноритариев Altimo владеет 14,35% и по опциону может до августа этого года продать основным собственникам 4,6% за $95 млн. Источник, близкий к “Альфе”, назвал “логичным” предположение о том, что именно GFH Фетисова является крупнейшим миноритарием Altimo.

Фетисов, Авен и Кнастер отказались от комментариев. С Толчинским и Косоговым связаться не удалось.

Аналитик МДМ-банка Елена Баженова оценивает Altimo в $10 млрд, а Надежда Голубева из “Атона” — в $11 млрд. Это значит, что пять миноритариев Altimo владеют активами стоимостью свыше $2,5 млрд.

Alfa Finance Holdings SA владеет пакетом турецкого оператора Turkcell, который Голубева оценивает в $1,33 млрд, и 25% ТНК-ВР. Аналитик “Атона” Артем Кончин считает, что ТНК-ВР стоит $33,5 млрд, а Владимир Веденеев из Банка Москвы — что свыше $40 млрд. Это значит, что на долю трех миноритариев Alfa Finance Holdings SA приходятся активы стоимостью до $2,5 млрд.

Старший аналитик МДМ-банка Алекс Кантарович оценивает Альфа-банк в $3 млрд, гендиректор “Интерфакс-ЦЭА” Михаил Матовников — в $5 млрд, а аналитик Банка Москвы Ольга Веселова считает, что стоимость всего финансового бизнеса “Альфы” — $3,5-4 млрд. То есть доля миноритариев — около $800 млн.

После слияния “Пятерочки” и “Перекрестка” в объединенной компании Х5 Retail Group  N. V. Льву Хасису принадлежит 1,8%, Александру Косьяненко — 3,4%, а главе Altimo Алексею Резниковичу — 1%. Рыночная стоимость трех пакетов — около $400 млн.

Совокупно пять миноритариев “Альфа-групп” владеют состоянием свыше $6 млрд. Источник, близкий к “Альфа-групп”, говорит, что менеджеры “Альфы” вольны распоряжаться своими пакетами, оставлять их за собой, уходя из компании, но у группы есть право преимущественного выкупа по цене третьей стороны. Вот только найти эту “третью сторону” на покупку миноритарных долей будет не так-то просто, считают эксперты. Матовников говорит, что миноритарии Альфа-банка заработают в будущем, например в случае продажи банка. Баженова считает, что сторонний покупатель на миноритарные пакеты в Altimo вряд ли найдется. Миноритарии компании, по ее словам, смогут заработать, если Altimo будет продавать активы или обменяет их на долю в одном из крупных западных телекоммуникационных холдингов, которые платят хорошие дивиденды. Владимир Веденеев замечает, что продать миноритарные доли в ТНК-ВР сложно. Кончин уверен, что мажоритарные акционеры ТНК-ВР не допустят появления стороннего акционера, но и выкупать долю миноритария по рыночной цене не будут.

Правда, часть миноритариев получают хорошие дивиденды. Наибольший текущий доход им приносит Alfa Finance Holdings SA. Веденеев говорит, что “Альфа-групп” в виде дивидендов от ТНК-ВР за 2006 г. должно достаться около $1,25 млрд, за 2005 г. — $1,36 млрд. То есть за два года миноритарии получат чуть меньше $600 млн. Altimo и ABH Holdings дивидендов не платят.

ВТБ

6.2.2007. ВТБ еще не завершил подготовку стратегии для своей управляющей компании, но уже подыскал для нее руководителя. Амбициозные планы госбанка будет реализовывать гендиректор управляющей компании (УК) “Капиталъ” Алексей Шкрапкин.

В финансовые структуры “Лукойла”, который и по сей день остается основным клиентом “Капитала”, Шкрапкин попал сразу после окончания Государственной академии управления. В конце 1990-х он устроился аналитиком в компанию “Лукойл-Резерв-Инвест”, а в 2002 г. возглавил УК “Резерв-инвест”, переименованную в УК “Капиталъ”. “Мне удалось убедить руководство в том, что компания должна быть более диверсифицированной, ориентироваться на широкий круг институциональных инвесторов” — так обрисовал управляющий одно из своих достижений в интервью журналу “Финанс”. Шкрапкин — кандидат экономических наук, свою диссертацию он посвятил поведению процентных ставок.

Для развития бизнеса по управлению активами ВТБ в прошлом году купил у “Русских фондов” УК “Проспект — Монтес Аури”. Она была переименована в “ВТБ Управление активами”. Продукты “ВТБ Управление активами” планировалось продавать через все филиалы и допофисы ВТБ и “ВТБ 24”.

По словам вице-президента ВТБ Александра Ястриба, нового гендиректора для управляющей компании искали около трех месяцев. И остановили выбор на 32-летнем гендиректоре УК “Капиталъ” Алексее Шкрапкине — переговоры о его переходе находятся в завершающей стадии, а кандидатура одобрена руководством инвестблока ВТБ, говорит Ястриб. Нынешний руководитель “ВТБ Управление активами” Сергей Стукалов скорее всего станет заместителем Шкрапкина, полагает Ястриб.

Шкрапкин подошел банку, поскольку сочетает профессионализм со значительным опытом работы, замечает Ястриб. Сам Шкрапкин подтвердил, что переходит в “ВТБ Управление активами”, но от дальнейших комментариев отказался. Представитель инвестгруппы (ИГ) “Капиталъ” Александр Федотов заявил “Ведомостям”, что “руководство группы высоко оценивает вклад Шкрапкина в создание и развитие УК "Капиталъ" и с уважением относится к его решению продолжить работу в другой компании”. Стратегия развития УК “Капиталъ” остается неизменной, добавил он. После ухода Шкрапкина компанию возглавит директор по инвестициям Виталий Фисматуллин, но у УК обязательно появится новый гендиректор, говорит близкий к “Капиталу” источник.

“Мы считаем, что наша управляющая компания может претендовать на лидерство на рынке”, — говорит Ястриб. Источник, знакомый с планами ВТБ, уверяет, что “ВТБ Управление активами” должна иметь миллиарды долларов под управлением“. К амбициозным задачам Шкрапкину не привыкать, ведь он долго и успешно возглавлял гигантскую структуру, одного из лидеров рынка управления активами, говорит исполнительный вице-президент Газпромбанка Анатолий Милюков. Президент Национальной лиги управляющих Андрей Подойницын также не сомневается, что у Шкрапкина все получится: “Алексей отличный профессионал, и его приход — капитальное приобретение для ВТБ”. Он долгое время находился как бы в тени, и выйти оттуда Шкрапкину не позволяла железная, почти армейская дисциплина в “Капитале”, заключает Подойницын.

“ВТБ Управление активами” будет развиваться как универсальная УК и заниматься всем российским бизнесом группы ВТБ по управлению активами, рассказывает Ястриб. Компания будет управлять деньгами корпоративных клиентов, а физлицам предложит индивидуальное доверительное управление и ПИФы, причем явных приоритетов нет. “ВТБ Управление активами” активно набирает команду — из 22 человек, работающих в компании, половина пришла в последнее время, подсчитал банкир. Сейчас готовится стратегия развития компании, ее подробности Ястриб пообещал раскрыть в марте.

19.2.2007. Акционеры ВТБ рассмотрят вопрос о допэмиссии акций через месяц

ВТБ сообщил, что его акционеры рассмотрят вопрос об увеличении уставного капитала путем размещения допэмиссии акций на внеочередном собрании 19 марта. Акционеры рассмотрят также вопрос об утверждении изменений, вносимых в устав банка. В конце декабря 2006 г. наблюдательный совет ВТБ одобрил размещение 22-23% акций в ходе IPO в мае 2007 г. Банк планирует привлечь 90-120 млрд руб.

27.2.2007. САНКТ-ПЕТЕРБУРГ — Группа “ВТБ” заканчивает переход на единый бренд. В ближайшие два месяца Промышленно-строительный банк будет переименован в “Банк ВТБ Северо-Запад”.
По данным “Интерфакс-ЦЭА”, на 1 января 2006 г. активы ПСБ достигли 144,4 млрд руб. (9-е место), капитал — 11,3 млрд руб. (15-е). В декабре прошлого года ВТБ завершил сделку по приобретению 75% плюс 3 акции ПСБ за $577 млн

Наблюдательный совет ПСБ вчера принял решение о созыве внеочередного собрания акционеров 30 марта 2007 г. Среди прочих вопросов в повестку собрания включен пункт о переименовании ПСБ в ОАО “Банк ВТБ Северо-Запад”. Утверждение решения о переименовании ПСБ и регистрация изменений в уставе банка состоятся в ближайшие два месяца, цитирует пресс-служба слова президента — председателя правления Внешторгбанка Андрея Костина. “Переименование ПСБ — очередной шаг в формировании единого бренда в рамках банковской группы “ВТБ”, — объясняет Костин.

На повестке дня остается вопрос о реорганизации ПСБ в форме присоединения к Внешторгбанку, которая должна завершиться до конца текущего года. Вице-президент ВТБ Василий Титов рассказал “Ведомостям”, что с присоединением ПСБ к ВТБ бренд петербургского банка исчезнет. “История этого бренда была завершена с решением о его присоединении к ВТБ”, — сказал он. “ПСБ вливается в большой банк, и терять бренд не жалко”, — комментируют переименование в пресс-службе петербургского банка.

“Жаль, что такой бренд уйдет с рынка. Он был символом Петербурга”, — разочарован сотрудник рекламного агентства Great Иван Квасов.

Бывший зампред правления ПСБ Евгений Лотвинов, создавший с председателем совета директоров инвесткомпании “Балтийское финансовое агентство” Дмитрием Истюфеевым в марте 2006 г. инвестгруппу “ПСБ-Капитал”, тоже планирует переименовать свою компанию. После поглощения банка группой “ВТБ” и отказа от бренда ПСБ последний многими будет восприниматься негативно, уверен Лотвинов. Хотя, зачем ВТБ потребовалось переименовывать петербургский банк, ему не понятно.

По словам Титова, после IPO ВТБ будет проведена новая оценка бизнеса ПСБ, поскольку нынешняя уже устарела. В прошлом году капитал и активы ПСБ росли медленнее, чем ВТБ. По мнению Петра Минина, аналитика Advanced research, это связано с продажей банка. “У ПСБ переходная ситуация. Всем интересно, кто и какой пост займет, а не банковская стратегия”, — рассуждает он. Коэффициенты обмена акций ПСБ на ВТБ будут основываться на балансовых показателях и есть риск, что они сдвинутся в худшую сторону, считает он. С ним согласна аналитик инвестиционного банка “КИТ Финанс” Мария Кальварская. Она полагает, что стоимость ПСБ будет оценена на прежнем уровне.

28.2.2007. ВТБ меняет название дочернего банка в Петербурге с ПСБ на “ВТБ Северо-Запад”. Стоимость ребрендинга эксперты оценивают в $8-10 млн. Отказ от привычного названия может вызвать перераспределение клиентской базы в Петербурге, считают эксперты.
В декабре 2005 г. ВТБ завершил сделку по приобретению 75% плюс 3 акции ПСБ за $577 млн. До этого основными владельцами ПСБ считались структуры Владимира Когана и Давида Трактовенко, чуть менее 10% акций принадлежало “Северсталь-групп”. У ПСБ 160 точек продаж (филиалов, отделений, допофисов) по России, в том числе около 100 в Петербурге. У ВТБ восемь точек в Петербурге и еще девять — на Северо-Западе. У “ВТБ 24” 10 точек продаж в Петербурге.

Новый акционер ПСБ уже начал менять вывески на его отделениях. В ноябре четыре офиса ПСБ были преобразованы в офисы “ВТБ 24”, а два отделения начали работать в формате “два банка на одной территории”. Со временем все офисы петербургского банка должны были быть разделены между ВТБ и “ВТБ 24”. А вчера ВТБ объявил о намерениях переименовать петербургский банк в ОАО “Банк ВТБ Северо-Запад”. Это решение должны одобрить акционеры на внеочередном собрании 30 марта. Переименование ПСБ станет очередным шагом в формировании единого бренда в рамках банковской группы “ВТБ”, цитирует пресс-служба президента — председателя правления Внешторгбанка Андрея Костина. В пресс-службе ПСБ пояснили, что процедура присоединения ПСБ должна завершиться в этом году.

ВТБ имеет опыт ребрендинга. В конце октября прошлого года он перевел свои дочерние банки, кроме ПСБ, под марку ВТБ. Разработка нового бренда, фокус-группы, смена вывесок без учета затрат на продвижение обошлись, по словам члена правления банка Василия Титова, примерно в $1,5 млн.

Стоимость ребрендинга в Петербурге, по оценке управляющего директора брендингового агентства BrandLab Moscow Александра Еременко, может составить около $10 млн, а президент “Хоум Кредит Финанс Банка” Евгений Бернштам считает, что придется потратить не менее $8 млн.

У ПСБ богатая история. Основанный в 1990 г. банк традиционно близок к Смольному, а в 2003 г. несколько его высокопоставленных сотрудников вошли в состав петербургского правительства. Владимир Путин во время предвыборной кампании 2004 г. задекларировал вклад в 500 000 руб. в ПСБ. “Название ПСБ ассоциируется с надежностью и близостью к власти”, — рассуждает Владимир Зверев, директор коммуникационного агентства “Полезные связи”.

“Это сильнейший банк Петербурга с большой клиентской базой”, — говорит гендиректор “Интерфакс-ЦЭА” Михаил Матовников.

Переименование ПСБ может негативно сказаться на клиентах, предполагает петербургский банкир, просивший не называть его имени. “Как объяснить пенсионерам, что ВТБ купил ПСБ и будет проводить ребрендинг? У них сразу негатив появляется, ведь они привыкли и знают ПСБ”, — рассуждает он. А вице-президент Международного банка Санкт-Петербурга Сергей Шубаев уверен, что клиенты ПСБ никуда не денутся. “Население понимает, что ВТБ, как госбанк, по надежности ближе к Сбербанку, и доверяет ему”, — рассуждает он.

“У региональных, в том числе петербургских, клиентов наблюдается высокая приверженность к местным брендам, поэтому существует риск, что ребрендинг может привести к некоторому перераспределению долей в пользу местных банков”, — предупреждает Матовников.

В название ПСБ инвестировали много усилий, денег и времени, население Петербурга доверяет ему, говорит Еременко. Но в других регионах этот логотип неизвестен, добавляет он. По данным исследований BrandLab Moscow, узнаваемость марки ПСБ в Москве составила лишь 1%. “Лучше иметь один очень сильный бренд, чем два менее сильных”, — соглашается Никита Урусов, директор по стратегическому планированию Vazari Idea & Identity.

Бернштам тоже считает решение ВТБ развивать монобренд правильным.

После переименования петербургской “дочки” ВТБ сможет сэкономить на национальной рекламной кампании, добавляет Матовников.



РЕКЛАМНАЯ ПОДДЕРЖКА 

По оценкам TNS Gallup Media, в 2004-2006 гг. ПСБ на рынке наружки в Петербурге занимал пятое место среди рекламодателей, уступая Сбербанку, ВТБ, Citibank, “Юниаструм Банку”. А на рынке телерекламы — седьмое место, уступая GEMoneybank, Сбербанку, Citibank, ЦБ, “Юниаструм Банку” и Альфа-банку. Без рекламной поддержки через год никто и не вспомнит название ПСБ, уверен директор петербургского офиса юридической фирмы “Городисский и партнеры” Виктор Станковский.

ВТБ-24

28.2.2007. ВТБ-24 обзавелся долговым центром

Группа ВТБ создала свое коллекторское агентство

ВТБ создал собственное коллекторское агентство «Долговой центр ВТБ-24». Оно образовано на основе ранее существовавшего подразделения по сбору долгов и сначала будет работать только с просроченной задолженностью розничного ВТБ-24. Позднее агентство планирует предлагать свои услуги другим банкам. Участники рынка полагают, что выделение сбора долгов в отдельную компанию говорит о желании группы повысить возврат просроченной задолженности.

Банк ВТБ-24 был основан на базе приобретенного ВТБ в 2004 году Гута-банка. Помимо собственного розничного бизнеса «Гуты», в банк ВТБ-24 был передан кредитный портфель материнского ВТБ. Сейчас ожидается перевод и кредитного портфеля Промстройбанка, контроль над которым ВТБ получил в 2005 году.

Группе ВТБ принадлежит 95,93% акций компании «Долговой центр ВТБ 24», говорится в отчетности группы по МСФО за девять месяцев 2006 года, опубликованной в инвестмеморандуме к выпуску еврооблигаций, сообщает Интерфакс. Как рассказал «Времени новостей» зампред правления ВТБ-24 Михаил Кожокин, изначально агентство создавалось для урегулирования задолженностей заемщиков Гута-банка. «Сейчас проблемы по этим просрочкам уже практически решены. Кроме того, долговой центр занимается и той просрочкой, которая накопилась уже по кредитам самого ВТБ-24. Она, правда, у нас очень маленькая -- по совокупному кредитному портфелю около 0,5%, по рознице -- менее 0,5%», -- говорит г-н Кожокин.

«У каждого банка есть собственное подразделение по работе с задолженностью. А выделение его в отдельную компанию в рамках группы свидетельствует о решении более плотно работать с просроченными долгами, повысить процент возвращаемости кредитов, -- говорит вице-президент Связь-банка Аркадий Комягинский. -- Это положительный момент для банка». Представитель другого розничного банка, пожелавший сохранить анонимность, отметил, что, возможно, придание статуса самостоятельного агентства подразделению по сбору долгов свидетельствует о росте уровня просроченной задолженности у ВТБ-24.

«Долговой центр ВТБ-24» вскоре станет полноценным рыночным коллекторским агентством, которое будет работать с проблемными долгами других банков. Правда, в банке не говорят, когда именно это произойдет и подписаны ли соответствующие договоры о сотрудничестве с кредитными организациями.

Сегодня на рынке коллекторских услуг, по разным оценкам, работает от 50 до 100 компаний, из которых достаточно крупных насчитывается около десятка. Лидерами рынка являются «Секвойя Кредит Консолидейшн», Финансовое агентство по сбору платежей (ФАСП) и «Пристав». Свои коллекторские агентства в виде отдельных компаний имеют такие крупные кредитующие банки, как «Русский стандарт» («Агентство по сбору долгов») и Росбанк («Агентство по возврату долгов»). Пока услуги сторонним банкам эти организации не предлагают, хотя существует неподтвержденная информация о том, что коллекторское агентство Росбанка готово попробовать силы на открытом рынке.

Участники коллекторского рынка считают, что «Долговой центр ВТБ 24» может завоевать заметную долю рынка коллекторских услуг, если не помешает недоверие банков. «Такое агентство может занять существенную долю. Есть хорошо обученные кадры, это главный момент для коллекторского агентства», -- считает управляющий директор коллекторского агентства «Русдолгнадзор» Марат Алескеров. Минусом, по его словам, может стать то, что другие банки могут опасаться предоставлять информацию о своих заемщиках крупной банковской группе с серьезной розничной программой. «Даже если заемщик допустил просрочку по кредиту, не факт, что банк в нем не заинтересован», -- отметил Алескеров. 

ВЭБ

12.2.2007. Миллион не в пользу ВЭБа

Свои пенсионные накопления частным управляющим и НПФ в 2006 г. решили доверить еще 920 000 россиян — на 20% больше, чем годом ранее. Всего за четыре года лишь около 5% граждан предпочли Внешэкономбанку негосударственных управляющих.
С 2003 г. каждый россиянин, родившийся не ранее 1967 г., имеет право выбрать управляющего для своих пенсионных накоплений. Им может стать как государственный Внешэкономбанк, так и одна из специально отобранных частных компаний. Ведение персонального счета застрахованного остается за ПФР. Но с 2004 г. граждане могут отказаться и от его услуг, передав свои деньги одному из негосударственных пенсионных фондов, допущенных к накопительной части пенсий.
Первые пенсионные выборы состоялись в 2003 г., а в конце прошлого года россияне голосовали уже в четвертый раз. Принимать заявления от соотечественников ПФР и его агенты закончили 31 декабря, и на минувшей неделе фонд опубликовал на своем сайте итоги голосования, согласно которым всего по России он принял 923 621 заявление застрахованных лиц.

Из них 784 910 человек решили перейти в НПФ, остальные — в управляющие компании (УК). Такие пропорции между УК и НПФ сохранятся навсегда, рассуждает вице-президент “НПФ электроэнергетики” Андрей Железнов: крупные корпоративные фонды привлекают десятки тысяч новых клиентов в год, а у УК нет технологий массовых продаж. Так, “НПФ электроэнергетики”, обслуживающий РАО ЕЭС, привлек в 2006 г. 50 000 новых клиентов, рассказал Железнов.

Число россиян, которые предпочли частный сектор государственной УК — ВЭБу — за год увеличилось почти на 200 000 человек. В 2005 г. на обслуживание в частные структуры перешли 730 000 граждан, годом ранее — 376 000, а в первый год реформы свои пенсии негосударственным УК и НФ доверили 700 000 россиян. Всего за четыре года так поступили чуть более 2,7 млн человек.

Частникам доверились около 5% будущих пенсионеров, прикидывает Железнов. О пенсии остальных заботится ВЭБ, который в прошлом году не смог прибавить к их сбережениям ни копейки. Доходность пенсионных накоплений под управлением ВЭБа составила 5,7% годовых при 9%-ной инфляции. Но эксперты согласны, что лучшего и ждать было нельзя, поскольку ВЭБ может вкладывать деньги пенсионеров лишь в государственные долговые бумаги.

Участники рынка полагают, что количество перешедших в частные компании и НПФ пенсионеров должно быть больше. Динамика прироста, безусловно, налицо, но в целом 920 000 человек в год — это мизерная цифра, сокрушается Сергей Эрлик, вице-президент НПФ “Лукойл-Гарант”. Во-первых, рассуждает он, государство не делает ничего, чтобы разъяснить гражданам суть пенсионной реформы, а во-вторых, доверие россиян к частным компаниям до сих пор крайне низко. Люди, которые не раз обожглись и столкнулись с финансовыми неурядицами 1990-х, теперь дуют на воду, говорит Эрлик. Критическая масса, необходимая для прорыва, — 10% всех будущих пенсионеров, перешедших в частные УК и НПФ, полагает Железнов: “Нужно, чтобы у каждого человека был знакомый или друг, пенсией которого управляет частная компания, тогда дело сдвинется с мертвой точки”.

Такое “сарафанное радио”, когда информация о пенсионной реформе передается через друзей и знакомых и они рассказывают о преимуществах частных компаний перед ВЭБом, уже работает, уверена замгендиректора УК “Уралсиб” Наталья Плугарь. Важную роль играет и то, что публикуются данные о доходности пенсионных накоплений. Плугарь надеется, что желающих передать накопления участникам рынка с каждым годом будет все больше. “Стало больше звонков от молодых людей, которые не понаслышке знают, что такое пенсионная реформа”, — радуется появлению потенциальных клиентов она.



АКЦИИ ДЛЯ ГОСУПРАВЛЯЮЩЕГО 

Минфин РФ готовит предложения о возможности вкладывать в акции пенсионные накопления, которые находятся под управлением государственной управляющей компании — Внешэкономбанка, передает “Интерфакс” слова министра финансов РФ Алексея Кудрина. При этом он подчеркнул, что будут введены ограничения для инвестирования в акции. В частности, может быть определена доля пенсионных накоплений, которую можно вкладывать в акции

20.2.2007. Схема Дмитриева

ВЭБ нашел применение деньгам пенсионеров

Председатель правления Внешэкономбанка (ВЭБ) Владимир Дмитриев придумал, как инвестировать деньги пенсионеров. Он предлагает размещать эти средства в облигации, которые будут выпускать под гарантии госбюджета инвесторы, сумевшие добиться поддержки государства. Инвесторам такая схема удобна, но слишком рискованна для будущих пенсионеров.

ВЭБ сейчас управляет 95% пенсионных накоплений (280 млрд руб.), которые будущие пенсионеры не передали в частные управляющие компании. В 2006 г. доходность составила всего 5,7% (инфляция — 9%). Законопроект о Банке развития, принятый в первом чтении, предполагает создание на базе ВЭБа госкорпорации, которая будет привлекать кредиты и финансировать инфраструктурные и инновационные проекты, поддерживать экспорт, управлять средствами инвестфонда, особыми экономическими зонами, федеральными целевыми и адресными инвестиционными программами.
Когда на пленарном заседании на Красноярском экономическом форуме, прошедшем в конце прошлой недели, министр экономразвития Герман Греф заговорил о новых институтах развития, ведущий дискуссии, управляющий директор Merrill Lynch Сергей Алексашенко спросил у Дмитриева: “Вот будут у вас госресурсы и инструменты госинвестирования, как вы ими распорядитесь?” Сейчас в управлении ВЭБа огромные пенсионные накопления и “результат инвестирования всем известен”, продолжил Алексашенко. “Нас любят упрекать в том, что мы хуже управляем, но спектр бумаг ограничен, отсюда и низкая доходность”, — ответил Дмитриев. И предложил использовать деньги пенсионеров как источник инвестиций, направляемых через Банк развития в инфраструктурные проекты.

Дмитриев и раньше выступал с аналогичным предложением, но в Красноярске он рассказал, как деньги будущих пенсионеров могут восстановить российскую инфраструктуру. Инвесторы могли бы выпускать облигации под гарантии бюджета, а Банк развития их бы выкупал, пояснил Дмитриев. Инвестируя в облигации, можно достичь доходности как минимум выше инфляции, подчеркивает Дмитриев. Эти облигации могут свободно обращаться на рынке. Пенсионные деньги во многих странах направляются на инвестиции, аргументирует он.

Минздравсоцразвития и Минэкономразвития сейчас как раз спорят, что делать с пенсионными накоплениями. Первое ведомство предлагает передать деньги “молчунов” Пенсионному фонду (ПФР) на выплату нынешним пенсионерам, решив таким образом проблему дефицита ПФР. А Минэкономразвития отстаивает альтернативный способ прекратить обесценение денег “молчунов” — передать средства в управление частным компаниям. Минздрав считает, что этого нельзя делать, не спросив разрешения “молчунов”. В апреле эту проблему собирается обсудить правительство.

“Хорошая идея, какую-то часть денег можно было бы так инвестировать”, — поддержал Дмитриева руководитель экспертного управления администрации президента Аркадий Дворкович. “Главное — не класть все в одну корзину”, — добавил он. А вот министр экономразвития Герман Греф был скептичен: “У меня очень осторожное к этому отношение, с деньгами пенсионеров главное — надежность”.

Для инвесторов предложенная Дмитриевым схема (выпустить облигации, привлечь деньги, вложить в инвестпроект) удобнее по сравнению с нынешней, когда они получают финансирование из госбюджета, отмечает Булат Столяров, директор Института региональной политики. Схема Дмитриева позволит будущим пенсионерам теоретически рассчитывать на серьезную доходность, полагает он. В уже одобренных проектах, которые получат деньги из инвестфонда, норма внутренней доходности очень высокая, рассказывает Столяров: “По проекту развития Нижнего Приангарья она составляет 49%”. Впрочем, частно-государственное партнерство как механизм привлечения инвестиций и развития инфраструктуры в России только стартует и пускать деньги пенсионеров на эксперимент было бы рискованно — сначала лучше выпустить их на национальный фондовый рынок, полагает Столяров.

28.2.2007. Правительство внесло изменения в инвестиционную декларацию государственной управляющей компании, функции которой сейчас осуществляет Внешэкономбанк. Кабинет министров снял ограничения на максимальную долю российских госбумаг в инвестиционном портфеле Внешэкономбанка. Ранее предельный вес госбумаг, номинированных в рублях, в портфеле “молчунов” был ограничен 80%.

«ГАЗЭНЕРГОБАНК»

22.2.2007. Владельцами одного из лидеров водочного рынка — “Гросс” оказались президент компании Александр Безуглов и председатель совета директоров Вячеслав Логинов.

Группа “Заводы Гросс” создавалась как дистрибутор московского “Кристалла”. В 2005 г. компания приобрела ликероводочный завод “Кристалл” в Ульяновске мощностью 8,4 млн дал. В группу также входят иркутский завод “Кедр” и калужский “Киноварь”. Основные марки — “Славянская”, “Русский бриллиант”. По лицензии ФКП “Союзплодоимпорт” разливает водку “Русская” и настойки “Лимонная”, “Охотничья”, “Кубанская”, “Зубровка”. Консолидированная выручка не раскрывается, оборот ульяновского ЛВЗ в 2005 г. составил 840 млн руб., дистрибуторской компании — 822 млн руб. По данным Росстата, “Заводы Гросс” занимают шестую позицию в рейтинге российских производителей

Данные о собственниках опубликованы на сайте компании в рамках подготовки к размещению облигационного займа на 1 млрд руб., андеррайтером которого назначен “Уралсиб”.

В бухгалтерском отчете за IV квартал 2006 г. говорится, что владельцами компании “Заводы Гросс” являются ее президент Александр Безуглов и председатель совета директоров Вячеслав Логинов. Они в равных долях владеют ООО “НД Инвест”, которому на 100% принадлежит ГК “Заводы Гросс”.

Ранее участники рынка предполагали, что у “Заводов Гросс” пять совладельцев. Помимо Александра Безуглова и Вячеслава Логинова назывались Ренат Хузин и Николай Кожевников. А у истоков компании, которая в 2000 г. занялась дистрибуцией “Гжелки” с московского “Кристалла”, стоит Сергей Макаров. Александр Безуглов подтвердил наличие других бенефициаров, но раскрывать их отказался. “Алкогольный рынок никогда не был прозрачным, часто использовались подставные юридические и физические лица, сложные структуры собственности, чтобы избежать претензий со стороны контролирующих органов”, — рассуждает аналитик “Финама” Сергей Фильченков.

Кроме того, компаньоны являются совладельцами небольшого Газэнергобанка (основные операции приходятся на Калужскую область). По данным “Интерфакс-ЦЭА”, на 1 января 2007 г. по активам банк занимал 340-е место с 2,5 млрд руб., по собственному капиталу — 337-е место, 351 млн руб. Безуглов подтвердил, что он и Логинов — акционеры этого банка. При этом он отметил, что к водочному бизнесу банк не имеет никакого отношения.

По информации одного из участников водочного рынка, банк достался нынешним акционерам после конфликта с владельцем ТПГ “Кристалл” Сергеем Зивенко. “Зивенко выкупил банк у “внучки” “Газпрома” еще в 90-х. В начале 2000-х “Гросс” занимался продажами ТПГ. Однако между ними произошел конфликт, по мировому соглашению банк достался структурам “Гросс”, рассказал источник. Зивенко от комментариев отказался.

Многие производители водки владеют банками. Совладелец “Русского алкоголя” (входит в группу “Промышленные инвесторы”) Сергей Генералов контролирует Морбанк, владелец “Русского стандарта” Рустам Тарико — собственник одноименного банка. В 2006 г. акционеры “Синергии” консолидировали более 60% акций дальневосточного банка “Дземги”.

«КИТ Финанс»

16.02.2007. Вход на Украину

“КИТ Финанс” приобрел маленький Радабанк

“КИТ Финанс” будет развивать розничный бизнес на Украине. Для этого он купит днепропетровский Радабанк.

Инвестиционный банк “КИТ Финанс” образован в 2001 г. Cеть офисов — в 25 регионах России. По данным “Интерфакс-ЦЭА” на 1 января 2007 г., активы банка — 48,8 млрд руб. (36-е место), собственные средства — 8,6 млрд руб. (24-е место). Радабанк (Днепропетровск) основан в 1993 г. 99,85% акций принадлежит компании ООО “HПФ “Днепротехсервис”.

Вчера “КИТ Финанс” сообщил, что нашел себе банк на Украине: в ближайшие два-три месяца он планирует закрыть сделку по приобретению более 50% акций украинского Радабанка.

Радабанк — один из самых маленьких в стране. По данным Ассоциации украинских банков, на 1 января он занимал 147-е место по активам ($15,3 млн) и 148-е по капиталу ($7,4 млн) из 169 банков. Банк имеет одно отделение в Днепропетровске.

“КИТ Финанс”, по словам его представителя Вадима Бараусова, вел переговоры примерно с 10 банками: “Радабанк для нас — это работающий банк с лицензией, находящийся на Украине, которую мы считаем хорошим, растущим рынком”. “Мы приобрели право входа на украинский рынок. Если бы речь шла о покупке бизнеса, мы бы купили банк из первой двадцатки или тридцатки”, — добавил гендиректор “КИТ Финанс” Александр Винокуров. Бараусов говорит, что через Радабанк “КИТ Финанс” будет продавать ипотеку и другие розничные продукты, планируется увеличить уставный капитал (а доля “Днепротехсервиса” сократится) и развивать региональную сеть.

Секретарь председателя правления Радабанка Вячеслава Данильяна отказалась соединять с ним. Директор ООО “НПФ “Днепротехсервис” Алексей Зиновьев подтвердил “Ведомостям”, что сделка планируется. Компания купила банк в 1997 г., чтобы обслуживать промышленные предприятия, которыми управляет “Днепротехсервис”. “Все время были банковские кризисы, и хранить деньги в чужом банке было нельзя, — объясняет Зиновьев. — Около года назад появилось понимание, что нужен стратегический инвестор”.

Сотрудник днепропетровского отделения “Райффайзен Банк Аваль” говорит, что Радабанк работает как универсальный, но всеми операциями занимается в таком небольшом объеме, что практически не заметен на местном рынке. По словам сотрудницы отдела развития днепропетровского отделения банка “Пивденный” Нины Волошиной, есть кое-что, чем банк известен: помимо обслуживания “Днепротехсервиса” он активно занимается реализацией юбилейных монет, выпускаемых Нацбанком, а также драгметаллов.

Гендиректор “КИТ Финанс” Александр Винокуров сказал, что не может оценить доходность этих операций и пока не знает, будет ли продолжено развитие этих направлений деятельности.

Сумму сделки стороны не раскрывают: Бараусов говорит лишь, что цена будет рыночной. По словам начальника управления по работе с долговыми инструментами Альфа-банка (Украина) Александра Печерицына, в прошлом году большинство банков на Украине покупались с коэффициентом к капиталу 3-5. С меньшим мультипликатором продавались только небольшие банки — “Мрия”, купленная ВТБ за 1,6 капитала, и банк “Престиж” — его за 1,2 капитала купил Erste Bank. По мнению Печерицына, Радабанк может быть продан с подобным коэффициентом. Сделка с Радабанком — второй случай, когда банк покупается иностранной компанией прежде всего ради лицензии, отмечает Печерицын; первый, по его словам, был “Престиж”, банк из шестой десятки.

22.2.2007. “КИТ Финанс” запевает

ВЕДОМОСТИ — Петербургский инвестиционный банк “КИТ Финанс” в понедельник объявил всероссийский конкурс “Спой про ипотеку!”. Банк предлагает всем желающим заполнить на его сайте анкету на получение ипотечного кредита и вписать в нее песню собственного сочинения про жилищное кредитование. Победителей акции будут выбирать ежедневно в течение 21 дня по результатам голосования сотрудников “КИТ Финанс”. Каждому победителю вручат по 500 000 руб. для оплаты первоначального взноса по ипотеке. С помощью этой кампании банк надеется повысить число выдаваемых кредитов почти в два раза — как минимум до 10 000 в год, рассказал Александр Винокуров, гендиректор “КИТ Финанс”. Реклама конкурса, в которой снялся сам Винокуров, идет по “Первому каналу” и нескольким региональным каналам.

МОСКОММЕРЦБАНК

26.2.2007. Ипотечная упаковка

В 2007 г. объем секьюритизированных кредитов превысит $2 млрд

Выпуск облигаций, обеспеченных пулом ипотечных кредитов, перестал быть экзотикой. Взрывной рост ипотечного кредитования заставляет банки поставить размещение таких бумаг на поток. В этом году их может быть выпущено на $2-3 млрд, а Москоммерцбанк первым из банков готовит программу секьюритизации — на $1 млрд в течение полутора лет.
Согласно рейтингу журнала “Финанс” по итогам 2006 г. (без учета Сбербанка), Москоммерцбанк занимает второе место по объему портфеля ипотечных кредитов — $598,5 млн, за год он вырос на 183%. Первое место у “ВТБ 24” — $931 млн (283%), третье у “Уралсиба” — $395 млн (94%).

Ворвавшись за полгода в тройку лидеров ипотечного кредитования в России, Москоммерцбанк первым решил организовать программу по секьюритизации своего портфеля. На 1 февраля портфель ипотечных кредитов банка составлял $750 млн, рассказал “Ведомостям” зампред правления “Москоммерца” Асхат Сагдиев. В течение полутора лет банк планирует секьюритизировать $1 млрд собственных ипотечных кредитов несколькими траншами, говорит Сагдиев.

По его словам, на днях “Москоммерц” направил тендерные документы 20 ведущим западным банкам, специализирующимся на секьюритизации, и из них ему предстоит выбрать один. Портфель будет размещаться несколькими траншами: в три приема по $300 млн или в два по $500 млн. Размещение первого транша планируется на май-июнь, говорит Сагдиев.

А в апреле “Москоммерц” попробует продать инвесторам таких облигаций, обеспеченных ипотечными кредитами, на $200 млн (организатор — Raiffeisen Bank). Эмитентом выступит специально созданная компания Moscow Stars BV, а рейтинги ей присвоят агентства Moody's и Fitch.

До сих пор в России были только штучные сделки по секьюритизации ипотечных кредитов. Их “упаковали”, в частности, Городской ипотечный банк, ВТБ и Газпромбанк. Набирающий силу рынок обратил на себя внимание IFC. Корпорация создает для России секьюритизационный фонд объемом $200 млн, сообщает ИТАР-ТАСС: по словам исполнительного директора IFC от России Алексея Квасова, проект рассчитан на три года и корпорация сможет сама, без дополнительного согласования, выбирать проекты.

Это отличная новость для рынка, радуется первый зампред правления Городского ипотечного банка Руслан Исеев. При “упаковке” пула ипотечных кредитов займы обычно делят на три части в зависимости от риска: из самых благополучных получается старший транш, из более сомнительных — мезонинный, а самые проблемные остаются у банка-кредитора. Если старшие транши обычно выкупаются традиционными инвесторами, то мезонинные и младшие транши могут быть гарантированы или выкуплены IFC, ЕБРР и другими подобными организациями, которым это позволяет политика по управлению рисками, рассказывает Исеев. Например, IFC выкупила мезонинный транш секьюритизации ВТБ.

Ипотечный рынок бурно растет — на 100% в год, и банкам не хватает собственных средств для развития этого бизнеса, этим обусловлена популярность секьюритизации ипотечных портфелей, говорит вице-президент ВТБ Андрей Сучков. Дочерний “ВТБ 24” планирует в сентябре “упаковать” ипотечных кредитов на $500 млн. По оценке Исеева, в 2007 г. в России будет “упаковано” ипотечных кредитов не менее чем на $2-3 млрд. Сучков оценивает рынок в $2-2,5 млрд. Появление программы секьюритизации — это отличный сигнал для рынка, считает Исеев. Инвесторам нравится, что один и тот же банк обещает выйти на рынок не с одной сделкой, а с рядом, отмечает он: “Если первая сделка будет успешной, то вторую им будет удобнее покупать, что может эффективно сказаться на цене”.

Аналитик МДМ-банка Михаил Галкин считает, что объем, заявленный “Москоммерцем”, без труда найдет покупателей. Для традиционных инвесторов в такие бумаги в большей степени важны структура и кредитные рейтинги выпусков и в меньшей степени — профиль банка, эти кредиты выдавшего. Для рынка ипотечных облигаций в России проблема не в отсутствии спроса, а в небольшом пока количестве банков, чей ипотечный портфель достиг размера, чтобы его секьюритизировать, — это $100 млн и более, говорит Галкин. По его словам, такие бумаги покупают хедж-фонды, коммерческие банки и инвестфонды. Доходность старших траншей примерно равна доходности еврооблигаций России, говорит Исеев. Например, Газпромбанк в декабре прошлого года разместился в Euribor + 1,3%, а доходность “Россия-30” составляет 5,68% (одномесячный Euribor находится на уровне 3,66%).



В ЭПИЦЕНТРЕ ЕВРОПЫ 

2006 год выдался не столь урожайным на сделки по секьюритизации в Центральной Европе, как предрекали многие аналитики. Другое дело — Россия, где произошло 12 сделок на $3,4 млрд по сравнению с двумя сделками на $198 млн в 2005 г., отмечает Дэниэл Мамжиу из Moody's. Moody's предрекает дальнейший рост в 2007 г. за счет в том числе развития ипотечного кредитования. Россия наравне с Турцией становится основным поставщиком таких долгов.

МДМ- банк

12.2.2007. IFC определяет параметры сделки с акциями МДМ-банка

Входящая в группу Всемирного банка Международная финансовая корпорация (IFC) может потратить на финансирование МДМ-банка почти четверть миллиарда долларов. Как говорится в материалах, подготовленных к совету директоров IFC, корпорация планирует предоставить МДМ-банку до 100 млн долл. на расширение операций по кредитованию малого и среднего бизнеса, инвестировать в его капитал около 100 млн долл., а также выделить кредит до 35 млн в рамках программы по торговому финансированию. Совет директоров IFC рассмотрит эти предложения 12 марта. В МДМ-банке отмечают, что заявленные параметры очень приблизительны и пока не определено, какой пакет акций и по какой цене может купить корпорация.

О том, что МДМ намерен обзавестись иностранным акционером, стало известно в конце прошлого года. Об этом рассказал журналистам председатель правления банка Мишель Перирэн. Тогда же он заявил, что если соглашение будет достигнуто, то сделка состоится до конца мая нынешнего года. «Переговоры о том, сколько именно средств IFC заплатит за акции банка, еще не начались, неизвестно также, какой пакет приобретет корпорация. Поэтому я не стал бы говорить, что заявленные 100 млн долл. -- это цена сделки», -- сказал вчера «Времени новостей» зампредседателя правления МДМ-банка Евгений Туткевич.

Г-н Перирэн ранее говорил, что IFC может приобрести 3--5% акций банка. Таким образом, корпорация может стать третьим акционером МДМ. Как известно, в середине декабря прошлого года бизнес-партнеры Андрей Мельниченко и Сергей Попов разделили свои активы. Основатель МДМ-банка Андрей Мельниченко продал почти всю свою долю Сергею Попову, который стал владельцем 90% акций кредитной организации. Остальные 10% были проданы члену комитета по стратегии банка, одному из основателей инвестгруппы Brunswick и давнему партнеру г-на Попова Мартину Андерссону.

Согласно рейтингу «Интерфакс-ЦЭА», МДМ-банк занимает 11-е место по размеру активов (176,8 млрд руб.), капитал банка составляет 22,03 млрд руб. В последнее время российские кредитные организации продавали иностранцам доли своего капитала с коэффициентом 3,5--4 (то есть весь банк инвесторы оценивали в 3,5--4 раза выше размера собственных его средств). Однако в случае с IFC этот показатель может быть ниже. «Как правило, такие структуры, как IFC или ЕБРР, привлекаются в капитал небольших кредитных организаций для улучшения имиджа банка на международном рынке, улучшения его управления, а также для получения более современных технологий, -- говорит гендиректор «Интерфакс-ЦЭА» Михаил Матовников. -- В отличие от обычных портфельных инвесторов такие организации, как IFC, платят меньше».

«Получив в акционеры международную корпорацию, МДМ-банк, возможно, сможет удешевить внешние заимствования, -- предполагает аналитик Альфа-банка Наталья Орлова. -- Кроме того, наличие иностранного инвестора, как правило, позитивно влияет на результаты IPO компании. Наконец, увеличение капитала может дать импульс банку для более интенсивного развития».

Впрочем, по мнению г-на Матовникова, эффект от появления IFC в капитале МДМ-банка не станет очень заметным: «Это и так один из крупнейших российских банков, давно работающий на рынке внешних заимствований. Вряд ли IFC сможет здесь что-то заметно улучшить». 

«РЕНЕССАНС КАПИТАЛ»

16.2.2007. Мовчан в двух лицах

Кроме управления активами он займется потребительским кредитованием

Акционеры “Ренессанс Капитала” решили доверить сразу два направления одному менеджеру. Андрей Мовчан, руководящий управлением активами, возглавит еще и коммерческий банк “Ренессанса”, специализирующийся на потребкредитовании.
1 февраля на должность президента компании “Ренессанс Управление инвестициями” пришел бывший предправления Московского международного банка Илкка Салонен. Идея пригласить его принадлежала предправления группы компаний “Ренессанс Управление инвестициями” Андрею Мовчану.

А теперь Мовчан и сам станет руководить банком — как сообщили “Ведомостям” несколько участников рынка, это будет коммерческий банк “Ренессанс Капитал”, входящий в группу “Ренессанс Капитал” и принадлежащий ее акционерам.

Мовчан вчера заявил “Ведомостям”, что остается в должности предправления “Ренессанс Управление инвестициями”. А относительно назначения в коммерческий банк “Ренессанс Капитал” он сказал, что официальное объявление будет через 10 дней: “Я буду одним из топ-менеджеров банка”. Источник в “Ренессанс Капитале” рассказал “Ведомостям”, что Мовчан займет место Майкла Мэддена, главного исполнительного директора группы “Ренессанс Капитал Потребительское кредитование” и первого лица банка. По словам источника, Мовчан будет курировать все операционные вопросы и параллельно заниматься стратегическими вопросами в “Ренессанс Управление инвестициями”, а Мэдден покинет банк.

Предправления банка Александр Левченко отказался обсуждать перемены в руководстве банка. Получить комментарии у Мэддена не удалось. Сейчас проходит road show евробондов КБ “Ренессанс Капитал” и этим объясняется нежелание комментировать будущие перестановки в руководстве, поясняет топ-менеджер “Ренессанса”.

Топ-менеджер банка-конкурента говорит, что перед банком “Ренессанс Капитал” поставлены амбициозные задачи, а Мовчан зарекомендовал себя как состоявшийся управленец, показавший способность реализовывать маcштабные проекты.

КБ “Ренессанс Капитал” специализируется на розничном кредитовании. Портфель непросроченных кредитов физлицам составлял по итогам III квартала 2006 г. 8,2 млрд руб. (рост 86%), согласно данным по РСБУ — 33-е место по объему кредитов физлицам, говорит гендиректор “Интерфакс-ЦЭА” Михаил Матовников. У лидера рынка — “Русского стандарта” за тот же период портфель вырос на 55%.

Мовчан пришел в “Ренессанс” в 2003 г. и фактически с нуля создал бизнес управления активами. Тогда партнеры Renaissance Group передали в управление новой компании $4 млн, а сейчас активы под ее управлением составляют $3,3 млрд.

Мовчан не новичок в банковском бизнесе. В 1994-1995 гг. он занимал должность финансового директора группы “Гута”, а в 1995-1997 гг. руководил управлением экономического планирования в банке “Российский кредит”. После этого он шесть лет работал управляющим, а потом исполнительным директором “Тройки Диалог”, где занимался структурными корпоративными финансами (“финансовыми решениями”).

Мовчан — строитель бизнеса, говорит исполнительный вице-президент Газпромбанка Анатолий Милюков, в “Тройке” он создал новое направление бизнеса с нуля, создал бизнес управления активами в “Ренессансе”. Он очень удачно подбирает людей и добивается поставленных задач, он вытащит и этот проект, полагает Милюков.

Андрей Мовчан — успешный управленец, он пользуется авторитетом среди коллег, а “Ренессанс Управление инвестициями” под его руководством заняла достойное место на рынке, говорит гендиректор “Альфа-Капитала” Михаил Хабаров. Он считает, что Мовчан как сильный финансовый менеджер может успешно руководить различными проектами в этой сфере, в том числе и коммерческим банком.

Доверительное управление — очень динамично развивающаяся отрасль, потребкредитование развивается сходными высокими темпами и приносит сопоставимую прибыль — это хорошее приложение для талантов Мовчана, считает Милюков. Однако Хабаров и Милюков не смогли вспомнить подобных примеров — когда успешный управляющий становится банкиром.



ДОХОДНОСТЬ ПРЕЖНЯЯ 

Банк “Ренессанс Капитал” планирует в феврале 2007 г. разместить ноты участия в кредите (loan participation notes, LPN) на 2,5 млрд руб. Организатором размещения LPN назначен Merrill Lynch. “Прогнозируемая доходность по выпуску — 10,5% годовых, как и у предыдущего выпуска. Срок обращения евронот составит два года”, — сообщил Агентству финансовой информации источник в банковских кругах.

21.2.2007. Банк “Ренессанс Капитал” не разменивается на неплатежеспособных должников

Каждому четвертому заемщику, не погасившему потребкредит в банке “Ренессанс Капитал”, это сходит с рук, признался банк инвесторам. Впрочем, это не относится к состоятельным заемщикам и крупным должникам, предупреждают эксперты.
Российские банки, работающие на рынке потребкредитования, не любят распространяться о работе с просроченной задолженностью. Тем не менее о банке “Ренессанс Капитал”, размещающем еврооблигации, поведали аналитики одноименного инвестбанка.

Первые три месяца клиент, просрочивший платеж, получает sмs-сообщения, телефонные звонки и письма, в которых говорится о необходимости вернуть банку деньги и описываются последствия неплатежа. Если эти действия не возымели эффекта, то банк встает перед выбором: списать задолженность, привлечь коллекторское агентство и судиться с клиентом, пишут аналитики.

Какой должна быть сумма кредита, чтобы банк закрыл глаза на просроченный кредит, в обзоре не говорится. Отказались обсуждать этот вопрос и в банке.

В 30-35% случаев “Ренессанс Капитал” прибегает к помощи коллекторов, четверть всех случаев заканчивается судебными разбирательствами. Иногда используются сразу оба варианта. В итоге банк возвращает 75% всех кредитов, просроченных более чем на 15 дней, отмечается в обзоре. Всего же доля просроченных кредитов “Ренессанс Капитала” по итогам 2006 г., по данным банка, составила 4%. Разницу с показателями по российской отчетности (см. врез) гендиректор “Интерфакс-ЦЭА” Михаил Матовников объясняет отличиями в принципах составления отчетности, а также тем, что в IV квартале традиционно кредитный портфель растет быстрее, чем просроченная задолженность, доля которой в результате снижается.

Невзысканная задолженность останется на балансе банка до тех пор, пока не принято решение о нецелесообразности дальнейшей работы по взысканию, говорит представитель “Ренессанса”. Затем она списывается.

Показатель просроченной задолженности в 4% свидетельствует о том, что система оценки риска и возврата долгов в банке на высоком уровне, отмечает коммерческий директор Финансового агентства по сбору платежей (ФАСП) Александр Морозов. Модели многих банков отводят на безнадежную задолженность 5-6%, поясняет он.

В отчете “Ренессанса” не указана пороговая сумма для судебного преследования неплательщика. “Сумма просрочки не имеет значения, — говорит представитель банка. — Главное — возможность взыскания задолженности с человека, который, по мнению банка, может быть платежеспособным”. А вот “Русский стандарт”, например, передает документы юристам, если заемщик не платит как минимум 50 000 руб. больше четырех месяцев, говорится в проспекте эмиссии еврооблигаций банка.

Кредитная политика банков разнится, но зачастую долг до $200 кредиторы гасят сами, рассуждает гендиректор коллекторского агентства “Секвойя Кредит Консолидейшен” Елена Докучаева. Как правило, банки судятся за суммы свыше 30 000 руб., говорит она: “Хотя порой мы судимся и за $400-500, ведь таким образом банк защищает репутацию и наказывает мошенников”. Самая маленькая сумма, которую “Секвойе” пришлось оспаривать в суде, — 7000 руб., вспоминает Докучаева. А Морозов из ФАСП утверждает, что со многими проблемными заемщиками дело даже не доходит до суда — они сами понимают, что заплатить все равно придется. По словам Морозова, средний размер задолженности, с которым работает ФАСП, — 10 000-15 000 руб.

Год назад представитель “Хоум Кредит энд Финанс Банка” уверял, что каждого заемщика, не вернувшего кредит, банк преследует в том числе и через суд. “Иначе информация пойдет по людям и невозвраты станут массовыми, нарастая как снежный ком”, — говорил он. Однако сейчас обсуждать механизм работы с просроченной задолженностью в банке отказались.



КРЕДИТЫ И ПРОСРОЧКА 

Банк “Ренессанс Капитал” в январе — сентябре прошлого года выдал физлицам кредиты на общую сумму около 9,1 млрд руб., объем просроченной задолженности к октябрю составил 10,3%, подсчитал гендиректор “Интерфакс-ЦЭА” Михаил Матовников. У “Русского стандарта”, который за девять месяцев 2006 г. ссудил населению 144,5 млрд руб., доля просрочки составила 8,2%, а у “Хоум Кредит энд Финанс Банка” (26,8 млрд руб.) — 25,9%.

«РУСЬ-банк»

21.2.2007. Бонды со страховкой

“Росгосстрах” предложил снизить риски Русь-банка

“Росгосстрах” продолжает помогать Русь-банку привлекать ресурсы. Вслед за вкладчиками страховщик готов поручиться и перед держателями облигаций банка. Участники рынка сочли идею оригинальной, однако приобретать страховку не стали.
Вчера Русь-банк разместил выпуск облигаций объемом 2 млрд руб. по ставке 9,5% с полуторагодовой офертой. Организатором размещения выступил “Атон”. “Выпуск был размещен полностью, с небольшой переподпиской — на 2,3 млн руб.”, — говорит директор департамента рынков капитала “Атона” Рустем Хазипов. По его словам, вчера страховку никто из инвесторов не купил, но у них есть возможность сделать это на всем протяжении обращения бумаг. В качестве дополнительного обеспечения инвесторам была предоставлена возможность застраховать риски дефолта по облигациям в “Росгосстрахе” — компании, совладельцем которой, как и Русь-банка, называет себя Данил Хачатуров. Стоимость страхования составила 0,4% от объема бумаг. Договор предусматривает выплату возмещения в размере нарушенного обязательства.

По словам аналитиков, до сих пор таких случаев на рынке рублевых бондов не было. А вот на международном рынке “Газпром”, например, целиком застраховал риски в двух международных компаниях и получил рейтинг ААА, вспоминают в “Атоне”.

Источник, знакомый с условиями размещения, говорит, что “Росгосстрах” хотел дать поддержку своей родственной структуре. Поручительство использовать было неудобно — с июля вступают в силу новые правила Росстрахнадзора, по которым при получении ссуды или выдачи гарантии по чему-либо у страховой компании аналогичная сумма немедленно вычитается из суммы активов, принимаемых к покрытию страховых резервов.

“Это ненужное усложнение структуры займа. На рынке чем стандартнее, тем лучше и тем меньше издержки на каждую сделку. Зачем разбираться в странных и сложных структурах, когда есть много других возможностей?” — говорит управляющий фондом облигаций UFG Asset Management Максим Тишин. По его мнению, если бы возможности приобрести страховку не было, условия размещения вряд ли бы изменились, но спрос на бумаги Русь-банка мог бы быть меньше. Другой управляющий считает, что одной аффилированности с “Росгосстрахом” уже достаточно, чтобы доходность сложилась на таком уровне, как сейчас: “Если бы банк был независимым, ставка была бы намного выше 10%”. По его словам, страховка рассматривалась скорее как плюс, однако в итоге участвовать в размещении не стали: сочли, что страховка стоит дорого, да еще предоставляется аффилированной компанией, а общая доходность слишком низкая. Начальник управления анализа рынка облигаций МДМ-банка Михаил Галкин считает, что предложение “Росгосстраха”, подразумевающее оформление дополнительных документов и вызывающее много вопросов, могло даже вызвать у инвесторов негативные эмоции. “Продемонстрировать поддержку Русь-банка РГС мог бы и просто написав комфортное письмо: оно не заставляет принимать на себя никаких обязательств, кроме репутационных, но это обычная практика”, — считает он. Впрочем, директор управления корпоративного страхования ответственности и финансовых рисков “Росгосстраха” Кирилл Малука передал через пресс-службу, что страхование обеспечивает наиболее высокий уровень защиты интересов покупателей облигаций. Но продвигать этот продукт на рынке компания не намерена, поскольку российские эмитенты раскрывают недостаточно информации для качественной оценки их риска. “Я не вижу рынка подобных услуг, потому что это, по сути, не страховой риск, а кредитный”, — сказал гендиректор “Ингосстраха” Александр Григорьев.

«САНКТ-ПЕТЕРБУРГ»

Предправления банка “Санкт-Петербург” Александр Савельев увеличил свою долю в уставном капитале банка с 6,75% до 13,59%, говорится в сообщении банка. В пресс-службе банка пояснили, что увеличение доли Савельева не связано с размещением допэмиссии акций, которое началось на прошлой неделе. Предправления приобрел акции у ООО “Соло”.

СБЕРБАНК

5.2.2007. В пятницу акции Сбербанка совершили головокружительный кульбит, рухнув за несколько минут на 7%, а потом вернувшись на прежний уровень. Падение было спровоцировано сообщением Reuters о том, что цена размещения будет существенно ниже рынка. Успокоил инвесторов президент Сбербанка Андрей Казьмин, который назвал информацию агентства “абсолютно некорректной” и пообещал, что акции будут проданы с премией к рынку.
В 15.55 по московскому времени трейдеры увидели на мониторах Reuters сообщение, в котором со ссылкой на источник, близкий к размещению Сбербанка, утверждалось, что инвесторы получат акции по цене, близкой к средней за последние 3-6 месяцев. Агентство самостоятельно подсчитало, что средняя цена акций Сбербанка за последние три месяца — 77 000 руб., а за шесть — еще ниже. До этого сообщения в пятницу акции Сбербанка колебались в пределах 91 001-93 690 руб. Меньше чем за 6 минут после него они упали на ММВБ на 7% до 85 550 руб. За это время было продано бумаг почти на $50 млн. “Это что-то ненормальное, — говорит старший трейдер "Уралсиба" Олег Воротницкий. — Похоже, кто-то хотел продавить рынок на новости, о которой, возможно, знал. Очень бы хотелось знать, кто это сделал”. По его словам, понятной реакцией на такую новость с неназванным источником было бы падение на 2-3%.

Через 15 минут информацию Reuters прокомментировал президент Сбербанка Андрей Казьмин, который как раз находился в студии радио “Эхо Москвы”. Казьмин назвал сообщение “абсолютно некорректным”. “Можно было сказать: за последние 5 лет, 10 лет, — возмущался он. — Я понимаю, что много желающих и большой интерес к тому, чтобы цена размещения была максимально низкой <...> Абсолютно исключено, что решение будет приниматься на таком неровном отрезке, как последние три месяца, не говоря уже о шести”. За последние три месяца акции банка подорожали на 51%. По словам Казьмина, размещение пройдет с премией к рынку: заявки, которые банк получает, существенно превосходят даже тот уровень, который был в пятницу до обвала. “Именно на этот уровень будет ориентироваться наблюдательный совет при определении цены”, — заверил Казьмин.

Инвесторы поверили ему, и акции подорожали до 92 300 руб. — вся история заняла меньше часа. Трейдеры крупных российских инвестбанков, с которыми удалось поговорить, уверяют, что никто толком и не успел отреагировать на самое резкое движение рынка. “Были сделки только тех клиентов, которые заранее стояли на покупку по цене ниже рынка, — рассказывает Воротницкий. — Новые никто поставить не успел”. “Пока клиенты услышали новость и позвонили сейлзам, бумага ушла вверх”, — признается трейдер другого инвестбанка.

Зато на движение рынка отреагировала Федеральная служба по финансовым рынкам (ФСФР). “Резкое изменение цены на акции Сбербанка после публикации новости в Reuters в 15.55 МСК имеет признаки манипулирования, — говорит представитель ФСФР. — Поскольку в сообщении упоминается "источник, близкий к размещению", ФСФР направит в адрес эмитента и его консультантов письма с просьбой раскрыть упомянутый источник и цели публикации сообщения. Одновременно с этим ФСФР запросит информацию биржевых площадок о сторонах сделок, произошедших с акциями банка”.

В Reuters, J. P. Morgan и Credit Suisse от комментариев отказались. Получить комментарии Сбербанка не удалось.

Трейдерам реакция службы кажется оправданной. “Впереди гигантское размещение, любая информация о нем очень важна, а Reuters, ссылаясь вообще непонятно на кого, выдает странную информацию, которую опровергают уже через полчаса”, — возмущается один из них. “Откровенная манипуляция”, — уверен другой.

По мнению Воротницкого, эта история не пошла на пользу предстоящему размещению. “Неопределенность остается слишком большой”, — полагает он. В отчете о Сбербанке, вышедшем в пятницу, аналитики “Ренессанс Капитала”, рекомендуя покупать акции банка, подчеркивают, что информация, сопровождающая размещение, “несколько сумбурна”. “Волатильность по бумаге зашкаливает, — отмечает трейдер крупной инвесткомпании. — Если бы банк установил ценовой коридор по размещению, то всем было бы проще”.

“А кто должен устанавливать ценовой коридор в нашем случае? Очевидно, что это должен быть наблюдательный совет, который принимает окончательное решение по поводу цены размещения, — говорит член совета Сбербанка. — И как бы мы выглядели, если бы в декабре поставили ориентир в $3000? Ведь сейчас цена существенно выше”.

9.2.2007. Сбербанк планирует потратить на многомиллиардное размещение акций беспрецедентно мало — всего 280 млн руб. Экономию средств во многом обеспечили букраннеры, согласившиеся ради повышения позиции в рейтингах инвестиционных банков и престижа работать почти бесплатно.

Сбербанк — крупнейший банк Восточной Европы. В 2006 г. чистая прибыль составила 89,3 млрд руб., капитал — 348,7 млрд руб., кредитный портфель — 2,7 трлн руб., объем вкладов — 2 трлн руб. Максимальный объем акций, который Сбербанк может продать в ходе текущего размещения, — 3,5 млн штук. Вчера этот пакет стоил на ММВБ 319 млрд руб. Прием заявок от инвесторов начался 30 января и завершится 18 февраля. Букраннерами размещения назначены J. P. Morgan и Credit Suisse

Публичные размещения — одна из основных статей доходов инвестиционных банков. По словам топ-менеджера западного инвестбанка, комиссия организаторов обычно превышает 1,5%. В прошлом году российские компании вывели на биржу акций почти на $18 млрд.

Не все эмитенты подробно отчитываются о комиссиях консультантов, букраннеров и андеррайтеров, но траты эти отнюдь не символические. Например, в документах “Роснефти”, копия которых есть у “Ведомостей”, указано, что организаторы IPO объемом $10,6 млрд заработали $138 млн (1,3%).

За IPO “Ситроникса” объемом $402 млн, прошедшее на этой неделе, банки-организаторы получили, по данным самой компании, $14 млн (3,5% от объема размещения).

В проспекте эмиссии Сбербанка указано, что расходы на ее проведение не превысят 280 млн руб. По словам топ-менеджера банка, в эту сумму включены абсолютно все расходы, не предусмотренные в годовом бюджете, включая дополнительно оплачиваемую рекламу, расходы на юристов и максимальную комиссию букраннеров.

По словам члена наблюдательного совета Сбербанка, расходы на рекламу и юристов составят 30-50 млн руб. “Комиссии букраннеров существенно меньше 280 млн руб., — утверждает источник в Сбербанке. — Более того, были даже те, кто хотел участвовать в нашем размещении вообще бесплатно”.

Два источника, близких к размещению, подтвердили информацию, что были нулевые заявки, и то, что J. P. Morgan и Credit Suisse вместе получат не больше 250 млн руб. Даже если на комиссию букраннерам Сбербанка пошли бы все эти деньги, они получат всего 0,08% от объема размещения.

У столь низкой комиссии несколько причин, объясняет источник, близкий к размещению: “Сбербанк — компания с долгой рыночной историей, у нее нет никаких рисков, связанных с ЮКОСом [как у "Роснефти"], размещение идет только в России и по местным законам, а значит, никаких роад-шоу, отчетов аналитиков и дорогого маркетинга”.

“Букраннеры вообще не будут выкупать на себя часть размещения, т. е. не будут андеррайтерами, и не берут никаких обязательств по дальнейшему поддержанию котировок”, — добавляет член наблюдательного совета “Сбера”.

“По сути, сама компания проводит IPO и управляет книгой, это не классическое размещение”, — считает топ-менеджер крупного инвестбанка.

На другую причину сверхнизкой комиссии указывают многие инвестбанкиры. “Все хотят работать с первыми номерами рейтингов Dealogic и Thomson Financial, зачем нанимать седьмого или десятого? — объясняет источник, близкий к сбору заявок. — Ради этого на такой крупной сделке можно пойти на многое”. По его мнению, нулевую комиссию предложили те банки, которые не успели вовремя выйти на рынок размещений: “Затраты в ходе размещения с лихвой окупились бы престижем. Вы проводите одну громкую сделку, о вас услышат, вы снижаете цену второй раз — и вот банк уже в обойме”.

По данным Dealogic, в прошлом году лидером среди инвестбанков по объему сделок с акциями (сюда включаются все размещения, в том числе вторичные) стал Deutsche UFG — $2,2 млрд, а J. P. Morgan и Credit Suisse в рэнкинге Dealogic заняли шестое и пятое места соответственно.

“Им [букраннерам] до лампочки комиссии — была бы возможность, так еще бы и доплатили Сбербанку, здесь главное — это место в турнирной таблице”, — уверен партнер крупного инвестбанка. У менеджмента тоже сложилось ощущение, что инвестбанки готовы были и доплатить ради участия в размещении, признается источник в Сбербанке.

По словам западного банкира, конкуренция среди инвестбанков сейчас настолько сильна, что первое место в рэнкингах приобретает очень важное значение. “Деньги деньгами, но Сбербанк — это уникальный объект в мировом масштабе, участие в таком размещении чересчур престижно, чтобы думать о заработках”, — считает руководитель российского представительства западного банка.

От комментариев в банках-букраннерах отказались.

13.2.2007. Сберегут 12% акций

Керимов, Батурина, Гальчев и Мошкович обещали не снижать доли в Сбербанке

Российские предприниматели, владеющие в общей сложности около 12% акций Сбербанка, готовы выложить более $1,4 млрд, чтобы сохранить свои доли в нем. Как стало известно “Ведомостям”, Сулейман Керимов, Елена Батурина, Филарет Гальчев, Вадим Мошкович и несколько других бизнесменов обещали руководству “Сбера”, что воспользуются преимущественным правом выкупа акций в ходе их публичного размещения.

Сбербанк — крупнейший банк Восточной Европы. В 2006 г. чистая прибыль составила 89,3 млрд руб., капитал — 348,7 млрд руб., кредитный портфель — 2,7 трлн руб., объем вкладов — 2 трлн руб. Максимальный объем акций, который Сбербанк может продать в ходе текущего размещения, — 3,5 млн штук. В пятницу этот пакет стоил на ММВБ 313 млрд руб. Прием заявок от инвесторов начался 30 января и завершится 19 февраля. Букраннерами размещения назначены J. P. Morgan и Credit Suisse.

Через неделю Сбербанк, J. P. Morgan и Credit Suisse закончат прием заявок от инвесторов, которые хотят принять участие в размещении крупнейшего банка страны. Пока достоверно известно лишь об одном инвесторе, которому точно придется купить акции “Сбера”, — это Центробанк. Решениями Национального банковского совета и правительства закреплено, что ЦБ выкупит в ходе допэмиссии 892 601 акцию (в пятницу такой пакет стоил около 80 млрд руб.).

“На прошлой неделе у нас не было формальных заявок от крупных частных действующих акционеров, — признается топ-менеджер Сбербанка. — Но нас это не тревожит, потому что серьезные инвесторы всегда подают заявки в самом конце — так было, например, и в ходе размещения “Роснефти”. Все крупные российские акционеры уже общались с топ-менеджментом Сбербанка и заверили его, что воспользуются своим преимущественным правом, утверждает собеседник “Ведомостей”.

Среди тех, кто будет выкупать акции, банкир перечислил компании, подконтрольные депутату Госдумы и владельцу “Нафта-Москва” Сулейману Керимову (около 6% акций Сбербанка на момент закрытия реестра), структуры совладельца “Евроцемент груп” Филарета Гальчева (чуть меньше 3%), владельца группы “Ренова” Виктора Вексельберга и бывшего члена наблюдательного совета “Сбера” Дмитрия Пяткина (их общий пакет достигает 1,9%), владелицы “Интеко” Елены Батуриной (1%), “Ренессанс Капитала” (0,3%) и основного акционера агропромышленной группы “Русагро” Вадима Мошковича (0,2%). В общей сложности им принадлежит около 12,4% акций банка — в пятницу они стоили 210,8 млрд руб. Если все эти акционеры воспользуются своим преимущественным правом, то им в нынешних ценах придется выложить 38,9 млрд руб. “Желание покупать наши акции вполне объяснимо, — полагает собеседник "Ведомостей". — Все они очень хорошо заработали на них, и все убедились, что это очень удобный и ликвидный инструмент, который очень просто использовать для залога и привлечения кредитов”.

Менеджер “Сбера” утверждает, что сначала Керимов не планировал докупать акции банка, но затем передумал. “Возможно, он воспользуется преимущественным правом не в полной мере”, — говорит источник. Собеседник “Ведомостей”, знакомый с акционером “Нафта-Москва”, подтверждает, что Керимов решил докупить бумаги Сбербанка после встречи с президентом банка Андреем Казьминым. По его словам, у структур “Нафты” 5,5% акций “Сбера” и именно такая часть допэмиссии банка будет выкупаться. Он также рассказал, что знает о желании Мошковича не только сохранить свою долю в капитале банка, но и увеличить ее. Сам Мошкович заявил “Ведомостям”, что будет действовать “по ситуации”.

Советник президента “Интеко” Алексей Чаленко подтвердил, что фонду принадлежит 1% акций Сбербанка. Вопрос реализации преимущественного права и увеличения доли в капитале “Сбера” обсуждается, добавляет он. “Мы как минимум не уменьшим свою долю — это привлекательная инвестиция”, — говорит другой источник в компании.

Представитель “Реновы” Андрей Шторх утверждает, что группе не принадлежат акции “Сбера”, но он не смог прокомментировать, есть ли они лично у Вексельберга. С Пяткиным связаться не удалось. Представитель “Евроцемента” не смог прокомментировать ситуацию.

Аппетит к финансовому сектору, и в особенности к Сбербанку, сейчас колоссальный, объясняет один из руководителей инвестбанка “Ренессанс Капитал”. “В мире нет ни одной большой страны с нормальной экономикой, где капитализация банковской системы составляет лишь 6% от капитализации всей страны, а значит, бурный рост неминуем, и Сбербанк, конечно, получит с этого дивиденды”, — рассуждает он. Источник в Сбербанке утверждает, что представители “Ренессанса” выражали желание в ходе допэмиссии увеличить долю с нынешних 0,3%. “Мы сами будем участвовать в допэмиссии и советуем это сделать всем своим клиентам”, — подтвердил инвестбанкир, отказавшись назвать размер принадлежащего “Ренессансу” пакета.

При этом аналитики “Ренессанса” дают одну из самых консервативных оценок “Сбера”: $3876 за акцию через год. Справедливая стоимость бумаг Сбербанка по версии “Атона” — $4653, “Тройки Диалог” — $4378, Deutsche UFG — $4100. Аналитики ждут, что банк, воспользовавшись ситуацией с бумом потребительской экономики и кредитования, продолжит свой рост на десятки процентов в год. Вчера в РТС акция банка стоила $3380 (-0,29% к закрытию пятницы).

Главный экономист Альфа-банка Наталия Орлова допускает, что российские акционеры “Сбера” надеются на привлекательную цену для обладателей преимущественного права выкупа. Впрочем, ранее руководители “Сбера” неоднократно заявляли, что цена размещения будет единой для всех покупателей и максимально приближена к рынку. Менеджер “Сбера” еще раз подтвердил это “Ведомостям”.

19.02.2007. Покупатели поневоле

J. P. Morgan и Credit Suisse купят акции Сбербанка, чтобы они достались иностранным инвесторам

Сегодня заканчивается сбор заявок на приобретение акций Сбербанка. Крупнейшими покупателями могут стать букраннеры размещения — J. P. Morgan и Credit Suisse. На свой пакет они выпустят специальные ноты, которые облегчат участие в размещении иностранным инвесторам.
Размещение акций Сбербанка сильно отличается от других подобных сделок. Банк решил не выпускать депозитарные расписки на свои акции и провести многомиллиардное размещение исключительно в России. Пока рекорд привлечения средств на внутреннем рынке принадлежит “Магниту” с IPO на $367 млн. Задача Сбербанка осложнялась тем, что проспект эмиссии, а соответственно, и правила подачи заявок были зарегистрированы до либерализации правил участия иностранных инвесторов в капитале банков.

“В результате иностранцам, которые хотели участвовать в допэмиссии, нужно было переводить на русский язык их устав и отчетность и апостилировать их [нотариально заверить перевод], — рассказывает источник, знакомый с ходом сбора заявок. — Действующим акционерам, которые могли воспользоваться преимущественным правом, было проще — им помогали кастодианы, для остальных это было трудно”. Впрочем, и нынешних зарубежных акционеров банка процедура подачи заявок не привела в восторг. “Это было очень сложно — процедура просто отвратительная, — говорит управляющий европейского инвестфонда. — В ходе размещения нам поменяли список документов, которые нужно предоставить, но заявку мы в итоге подали”.

Для тех, кто не сумел подать заявку по “российской” процедуре, букраннеры придумали выход. “J.P. Morgan и Credit Suisse предложили инвесторам специальные ноты, которые привязаны к акциям Сбербанка”, — рассказывает источник, знакомый с размещением. Букраннеры собирают заявки от таких инвесторов и заводят их в книгу заявок под своим именем, говорит он. “У них договоренность со Сбербанком, что менеджмент будет иметь полный доступ к теневой части книги и будет решать, кому из этих инвесторов можно продавать акции”, — утверждает собеседник “Ведомостей”. По его оценке, такие заявки букраннеров обеспечат более половины иностранного спроса. Оплатить ноты инвестор должен будет с 3 по 16 марта, т. е. в тот момент, когда свои акции оплачивают инвесторы, покупающие акции банка не по преимущественному праву. Управляющий западного фонда признался, что ему было предложено участвовать в размещении через такие “сертификаты”. “Мне объяснили, что эта схема придумана для тех инвесторов, которые самостоятельно не смогли пройти весь путь с оформлением заявки”, — говорит он. В J. P. Morgan и Credit Suisse отказались комментировать эту схему.

“Правильно придумали, — говорит начальник аналитического управления МДМ-банка Александр Кантарович, — у многих клиентов было большое разочарование из-за организационных сложностей. Впрочем, если бы наблюдательный совет "Сбера" доверился инвестбанкам раньше, то, может, и изобретать ничего бы не пришлось”. Иностранцам это позволит купить русские бумаги без головной боли, соглашается замначальника брокерского управления “Метрополя” Александр Захаров.

По словам источника, знакомого с ходом размещения, в последние дни заявки от инвесторов поступают “очень хорошо”. “В понедельник букраннеры будут работать до ночи, однако я не думаю, что в итоге будут проданы все 3,5 млн акций”, — предполагает он. По его словам, менеджмент Сбербанка не собирается давать дисконт к рыночной цене ради того, чтобы обеспечить полную подписку. “У них позиция такая: все аналитики прогнозируют рост стоимости акций, поэтому задешево их продавать нельзя, — утверждает он. — Хотя очень много будет зависеть от наблюдательного совета Сбербанка, который определит окончательную цену”. Член совета, директор департамента Минфина Алексей Саватюгин говорит, что менеджмент банка не предоставлял членам наблюдательного совета информацию о ходе сбора заявок, поэтому рассуждать о возможном решении совета “абсолютно бессмысленно”. Связаться с представителями Сбербанка вчера не удалось.

Зато розничных заявок на акции Сбербанка уже поступило более чем на $750 млн, которые граждане вложили в “Роснефть”, утверждает источник, знакомый с ходом размещения. Подтвердить эту информацию в других источниках не удалось.

19.2.2007. Все для народа

Привлекать население к размещению акций компаний становится все популярнее. До сих пор народные размещения проводили госкомпании — “Роснефть” и Сбербанк. IPO нефтяной компании помогали проводить сразу несколько инвестбанков, в том числе и “Атон”, находивший претендентов на акции и через одноименного интернет-брокера.

“Интегра” народное размещение не проводит, да и выводит в обращение только расписки на Лондонскую фондовую биржу. Но один из организаторов IPO — банк “Ренессанс Капитал” собирает через одноименного интернет-брокера заявки и на эти бумаги. Причем если от розничных инвесторов Сбербанк принимает заявки на сумму до 1 млн руб., то в случае с “Интегрой” 1 млн руб. — это минимальная инвестиция.

Граждане купили акций “Роснефти” на $750 млн, а Сбербанка купят на еще большую сумму, уверяет осведомленный о ходе сбора заявок источник.

В случае с “Интегрой” спрос будет гораздо меньше. Однако призывы населения к участию в новых эмиссиях наглядно свидетельствуют, что граждане становятся все более серьезной категорией инвесторов. И обращать на нее внимание будут все больше эмитентов и инвестбанков.

19.2.2007. Сбербанку добавили веса

Идея народного IPO становится все более мифической 

В пятницу индексная служба одного из крупнейших международных рейтинговых агентств Standard & Poor's объявила об увеличении с 1,59% до приблизительно 6,82% веса акций Сбербанка в своем инвестиционном индексе S&P/IFCI. Бумаги банка приобретают все большую привлекательность в глазах иностранных инвесторов, что может поставить крест на идее «народного» размещения. Заявки граждан при определении цены отсечения могут оказаться ниже заявок их иностранных конкурентов. 

Индекс S&P/IFCI разрабатывался специально под нужды международных инвесторов. Чем доля в индексе выше, тем бумаги банка выглядят привлекательнее. Несколькими днями ранее об увеличении веса Сбербанка в своих индексах объявила другая крупнейшая индексная компания – MSCI Barra. Вес Сбербанка в индексе MSCI Emerging Markets (индекс развивающихся стран) с 1 марта увеличивается на 0,53% – до 1,07%, а его вес в индексе MSCI Russia вырос на 4,75%. Почти одновременное решение об увеличении доли Сбербанка сразу двумя крупнейшими западными агентствами говорит о готовности иностранцев принять активное участие в выкупе допэмиссии банка. 

В январе вступили с силу поправки в законодательство, которые уравняли в правах российских и иностранных резидентов при вхождении в капиталы российских банков, что и подтолкнуло агентства к пересмотру веса Сбербанка в своих инвестиционных индексах. Аналитики S&P EMDB (База данных Standard & Poor’s по развивающимся рынкам) пришли к выводу, что все специальные юридические и практические ограничения на участие иностранного капитала в российских банках отныне можно считать снятыми. 

Эксперты идею «народного» размещения Сбербанка похоронили уже давно. По мнению начальника аналитического отдела Банка Москвы Кирилла Тремасова, гражданам удастся выкупить акций лишь на 500 млн. долл. из допэмиссии, оцениваемой в 10 млрд. долл. «Уже известно, что 40% выкупит ЦБ, часть акций выкупят остальные акционеры Сбербанка, а все остальное достанется западным фондам». Интерес к бумагам Сбербанка может подогреть также сообщение S&P Emerging Markets DataBase (база данных S&P по развивающимся рынкам) о готовности повысить коэффициент свободного участия в капитале Сбербанка с 8% до 100%. «На практике это означает, что дается рекомендация инвесторам использовать все возможности для покупки бумаг данного эмитента, т.е. на 100%», – объясняет управляющий директор УК «Альфа-Капитал» Арен Апикян. 

Отметим, что уже сейчас бумаги Сбербанка далеко не дешевые, на биржах они торгуются по цене около 3,5 тыс. долл., что делает их малодоступными большинству граждан.

20.2.2007. С минимальным дисконтом

Акции Сбербанка разместят дороже чем по 89 000 руб.

Вчера поздно вечером J. P. Morgan и Credit Suisse закончили сбор заявок на покупку акций Сбербанка. Днем Сбербанк и букраннеры предупредили инвесторов, что заявки с ценой менее 89 000 руб. за акцию не будут удовлетворены. Инвесторы утверждают, что букраннеры ориентировали их на цену 89 400 руб. — с 3%-ным дисконтом к рыночным котировкам.

Сбербанк — крупнейший банк Восточной Европы. Активы на 1 января — 3,3 трлн руб., капитал — 348,7 млрд руб., кредитный портфель — 2,7 трлн руб., частные вклады — 2 трлн руб. Чистая прибыль в 2006 г. — 89,3 млрд руб. Капитализация по итогам вчерашних торгов с учетом привилегированных акций составила $69,9 млрд. Банку России принадлежат 63,76% голосующих акций Сбербанка, или 60,57% уставного капитала, остальные находятся в свободном обращении, из них около 20% принадлежат иностранным инвесторам. Крупнейший частный акционер — “Нафта-Москва” Сулеймана Керимова (около 6%).

В конце декабря 2006 г. Центробанк зарегистрировал проспект эмиссии Сбербанка и разрешил ему продать до 3,5 млн акций. Вчера такой пакет стоил на бирже 323 млрд руб. Вчера же Сбербанк и букраннеры размещения — J. P. Morgan и Credit Suisse закончили сбор заявок от желающих поучаствовать в допэмиссии.

Один из покупателей был известен заранее. Это Центробанк, которому Национальный банковский совет поручил приобрести 892 601 акцию. Вчера они стоили 82,3 млрд руб. Кроме него, по словам источника в Сбербанке, удалось собрать заявок более чем на $6 млрд. Динамика была очень хорошей, вчера букраннеры собрали такой же объем заявок, сколько и за все предыдущие дни, рассказывает источник, знакомый с ходом размещения: “Пришло несколько очень крупных заявок от западных инвесторов”. Объем собранных заявок он не уточнил. Розничные инвесторы подали заявок более чем на $750 млн, рассказали “Ведомостям” два источника, знакомых с ходом размещения.

Большинство действующих акционеров Сбербанка, с которыми удалось поговорить “Ведомостям”, воспользовались своим преимущественным правом на покупку размещаемых бумаг. “Все наши ПИФы и клиенты сделали это”, — рассказывает заместитель гендиректора УК Банка Москвы Кирилл Тремасов. Собирается реализовать свое право и Griffin Capital Management, один из фондов которой владеет, по данным Bloomberg, 0,44% акций Сбербанка (вчера стоил $295 млн, 2-е место среди иностранных инвесторов). “Акции Сбербанка входят в пятерку крупнейших вложений фонда, — рассказывает представитель Griffin. — Его акции выглядят привлекательно — и сами по себе, и по сравнению с акциями публичных банков из России, Казахстана, с Украины, из Грузии”.

Некоторые инвесторы даже захотели увеличить свою долю в капитале банка. “Сверх нашего преимущественного права мы подали заявку примерно на $100 млн”, — признается топ-менеджер крупного инвестбанка. Источник в “Тройке Диалог” рассказал, что компания подала заявки на $20-30 млн в интересах частных клиентов, активами которых она управляет. “У нас были десятки заявок на несколько миллионов долларов, — признается топ-менеджер российского банка. — Много заявок на $1-10 млн, но есть заявки и от розничных клиентов, которые имеют брокерские счета. Некоторые из них хотят 2-4 акции”.

Однако так поступить решили далеко не все. “Подать заявку было так сложно, что мы решили ограничиться только преимущественным правом”, — признается управляющий фонда, входящего, по данным Bloomberg, в число 15 крупнейших иностранных владельцев “Сбера”. “Мы и так забиты под завязку акциями банка, а потенциал роста у них не выше среднерыночного, поэтому решили ограничиться сохранением своей доли”, — говорит Тремасов.

Такой спрос позволил Сбербанку проявить разборчивость. “У нас были заявки и по $3300, и по $2900, но в первой половине дня букраннер дал неформальный индикатив. Нам позвонили и сказали: "У вас есть заявки вне price range, мы рекомендуем поднять их, например, до 89 000 руб.", — рассказывает один из инвестбанкиров. — Подняли, никто из клиентов не отказался”. Другой инвестбанкир признается, что получил от Сбербанка ценовой ориентир в диапазоне 89 000-90 000 руб за акцию. “Мы подали заявку чуть выше — с 1-2%-ным дисконтом к нынешней цене”, — признается он. Еще один источник, знакомый с ходом размещения, утверждает, что вчера утром букраннеры дали инвесторам ориентир в 89 400 руб. “Эта цифра была предложена менеджментом Сбербанка, — утверждает он. — Впрочем, букраннеры предупреждают всех инвесторов, что наблюдательный совет банка выполняет далеко не декоративные функции и теоретически может поставить другую цену размещения”. Другой источник утверждает, что ориентир, который дали букраннеры инвесторам, был немногим более 89 000 руб. Вчера на ММВБ акция Сбербанка подешевела на 0,005% до 92 250 руб. Если бумаги будут проданы инвесторам по 89 400 руб., то это предполагает дисконт в 3% ко вчерашней цене. Представители Сбербанка и букраннеров от комментариев отказались.

20.2.2007. Бонусы пронесли мимо Сбербанка

В декабре он потерял 0,8% рынка частных вкладов

Минувший декабрь выдался одним из самых урожайных для банков — за месяц приток частных вкладов составил 300 млрд руб. Это премии и бонусы, отмечают эксперты. Но большая их часть прошла мимо Сбербанка: за месяц его доля в объеме вкладов населения сократилась на 0,8% — в полтора раза больше, чем за предыдущие 11 месяцев.
Последние годы доля Сбербанка на рынке вкладов стабильно сокращалась, например в 2005 г. — с 60% до 55%. Представители банка говорили, что не намерены биться за всех вкладчиков и осознанно сдают позиции, предупреждая, что меньше 50% снижения своей доли не допустят. Для этого оказалось достаточно повысить ставки по вкладам в среднем на 0,75-2 процентных пункта. Это произошло в феврале 2006 г., впервые за несколько лет. “Пересмотр ставок Сбербанком в начале прошлого года встряхнул рынок, на него ориентируются большинство игроков”, — говорит зампред правления Связь-банка Денис Константинов. По данным Агентства по страхованию вкладов (АСВ), за январь — ноябрь прошлого года Сбербанк уступил конкурентам лишь 0,5% рынка.

Однако за декабрь он потерял еще 0,8%, и к 1 января на долю Сбербанка приходилось 53,4% частных вкладов.

А ведь этот месяц стал самым урожайным для банков. Из 1 трлн руб., положенных гражданами во вклады в этом году, почти 300 млрд руб. банки привлекли в декабре. Выплата премий по итогам года стала оказывать серьезное воздействие, сопоставимое с влиянием макроэкономических факторов, пришли к выводу в АСВ. И предположили, что наиболее значимые бонусы получили менеджеры крупных компаний, имеющих собственный расчетный банк в рамках различных холдингов. Все дело в бонусах, соглашается Константинов.

Это почувствовал и крупнейший банк страны. Выплаты работникам по итогам года вполне могли стимулировать приток вкладов в декабре, соглашается зампред правления Сбербанка Евгений Королев. Сбербанк в декабре привлек во вклады 129,1 млрд руб. против 50,6 млрд руб. в ноябре, 35,9 млрд руб. в октябре и 44 млрд руб. в среднем за месяц, отмечает Королев. По его мнению, месяц стал удачным и для Сбербанка, а доля на рынке для него не самоцель. Качественная база за счет вкладов позволяет развивать кредитование. Комментировать статистику АСВ Королев не стал, но отметил, со ссылкой на данные ЦБ, что на 1 декабря вклад “Сбера” в общую копилку вкладов составлял 54%, а на 1 января прошлого года — 54,2%.

Впрочем, вклады от 100 000 руб. в Сбербанке растут быстрее, чем у других. По итогам прошлого года их объем в “Сбере” увеличился на 52,8% против 48,4% у всех остальных банков. А абсолютное число таких вкладов по всей системе за второе полугодие 2005 г. выросло на 3%, за первое полугодие 2006 г. — на 15,7%, а за второе — на 24,8%. То есть в отличие от 2005 г., когда рост обеспечивался в основном за счет небольшого сегмента состоятельных вкладчиков, увеличение прошлого года было однороднее, отмечают эксперты АСВ. Да и сроки вкладов становятся длиннее — доля депозитов на срок свыше года за январь — ноябрь увеличилась на 2,9 процентных пункта до 62,4%, говорится в докладе агентства.

Год был удачным, а популярности вкладов прежде всего способствовали увеличение суммы госгарантий со 100 000 руб. до 190 000 руб. и рост доходов населения, отмечает заместитель гендиректора АСВ Андрей Мельников. В АСВ также обращают внимание на то, что все больше временно свободных средств люди держат в банках, пусть и на карточных счетах, и на коррекцию на фондовом рынке.

Впрочем, некоторый спад на рынке ценных бумаг не отпугнул граждан от коллективных инвестиций. Приток средств в паевые инвестиционные фонды в прошлом году также был рекордным — 40,8 млрд руб. О конкуренции банков с ПИФами речи пока не идет, убежден вице-президент Ханты-Мансийского банка Владимир Мехряков: “Те, кто готов рисковать, идут на фондовый рынок, но даже там зачастую консервативная стратегия дает сопоставимую с депозитами доходность”. А банки, как и экономика, демонстрируют стабильность, что остается одним из самых главных аргументов для граждан, имеющих свободные средства, отмечает Константинов.



ОЖИДАНИЯ И РЕАЛЬНОСТЬ 

На прошлый год АСВ предрекало увеличение вкладов населения в банках на 28-32%. Но когда за девять месяцев остатки на счетах граждан возросли на 21,2%, АСВ подняло планку до 34-36% по итогам года. Но реальность превзошла все ожидания. Вклады выросли на 38,2% до 3,8 трлн руб.

21.2.2007. Очередь в Сбербанк

Спрос на его акции превысил $10 млрд

Активы Сбербанка на 1 января — 3,3 трлн руб., капитал — 348,7 млрд руб., кредитный портфель — 2,7 трлн руб., частные вклады — 2 трлн руб. Чистая прибыль в 2006 г. — 89,3 млрд руб. Капитализация по итогам вчерашних торгов с учетом привилегированных акций — около $70 млрд. Банку России принадлежит 63,76% голосующих акций Сбербанка, или 60,57% уставного капитала, остальные находятся в свободном обращении, из них около 20% принадлежит иностранным инвесторам. Крупнейший частный акционер — “Нафта-Москва” Сулеймана Керимова (около 6%).
Сегодня наблюдательный совет Сбербанка решит, кому и по какой цене продавать акции банка. Как выяснили “Ведомости”, объем книги заявок превысил $10 млрд.
В декабре член наблюдательного совета Сбербанка, министр финансов Алексей Кудрин пообещал, что допэмиссия банка, которая будет размещена в России в конце февраля 2007 г., не превысит 200 млрд руб. Это не помешало Сбербанку собрать от инвесторов заявки на гораздо большую сумму. “Заявки еще обрабатываются, у букранеров пока нет абсолютно полной картины, но ясно, что заявок собрано больше чем на $10 млрд, может, будет и $10,5 млрд”, — рассказал “Ведомостям” вчера вечером источник, близкий к размещению. По его словам, подавляющее большинство инвесторов подали заявки выше уровня в 89 400 руб. за акцию, которую им обозначили J. P. Morgan и Credit Suisse: “Чувствительных к этой границе заявок подано на $200-300 млн”. По словам источника, по программе нот, привязанных к акциям “Сбера”, букранерам удалось собрать заявок примерно на $1 млрд. Существенный вклад внес и сам Сбербанк, собрав примерно $1 млрд заявок от розничных инвесторов.

Информацию о том, что спрос на акции Сбербанка по цене выше 89 000 руб. превысил $10 млрд, подтвердил другой источник, знакомый с ходом сбора заявок. Сейчас рекорд России по объему размещения акций принадлежит “Роснефти” — $10,6 млрд.

В Сбербанке, J. P. Morgan и Credit Suisse итоги сбора заявок вчера не комментировали.

Окончательное решение о том, сколько акций продавать инвесторам, каким инвесторам и почем, примет наблюдательный совет Сбербанка. Его заседание должно начаться сегодня в три часа дня. “Когда все начиналось, Сбербанк хотел привлечь $7-7,5 млрд, для развития бизнеса в ближайшие три года ему больше не надо, — вспоминает источник, знакомый с ходом сбора заявок. — Поэтому наблюдательному совету есть о чем подумать”. Директора и менеджеры Сбербанка ни с кем не соревнуются по объему размещения, но непонятно, заявки каких инвесторов “резать”, рассуждает собеседник “Ведомостей”. По его словам, J. P. Morgan и Credit Suisse предложат наблюдательному совету установить цену размещения на уровне 89 400 руб. Другой близкий к размещению источник говорит о цене “немногим больше 89 000”.

Вчера вечером у наблюдательного совета не было информации о результатах размещения, уверяет один из его членов. “Вопрос максимизации привлеченных средств любой ценой не актуален, — считает он. — Изначально совет вообще обсуждал сумму в 200 млрд руб., которая необходима банку”. По его мнению, ничего страшного в 3%-ном дисконте нет, но его нужно давать, если по рыночной цене невозможно собрать достаточное число заявок. “Не думаю, что есть необходимость в дисконте только ради поощрения тех инвесторов, которые хотят купить акции банка в ходе допэмиссии”, — полагает он.

“Если Сбербанку удастся собрать $10-11 млрд, размещение можно будет считать успешным, — полагает аналитик "Финама" Ольга Беленькая. — Это больше, чем анонсировали Кудрин и [министр экономического развития Герман] Греф”. Рынок понимает, что им достаточно собрать больше 200 млрд руб., поэтому все, что “Сбер” соберет сверху, — это успех, соглашается аналитик Банка Москвы Ольга Веселова. Впрочем, по мнению начальника аналитического управления МДМ-банка Александра Кантаровича, даже несмотря на то что “Сберу” нужно меньше, рынок может воспринять $10 млрд как неудачу. “Поэтому я бы посоветовал наблюдательному совету не снижать дисконт меньше 3%, чтобы еще сильнее не снизить объем размещения, — говорит Канторович. — Ведь если цена будет по рынку, многие инвесторы могут отказаться от своих заявок”. С ним согласна Веселова: “Без дисконта не ясно, зачем участвовать в допэмиссии — бумага достаточно ликвидная и ее можно спокойно купить на рынке”.

22.2.2007. Сбербанк продемонстрировал отличные предварительные результаты допэмиссии 

Сбербанк продемонстрировал отличные предварительные результаты размещения дополнительной эмиссии. Вопреки прогнозам пессимистов, Сбербанку удалось собрать внушительный пакет заявок на свои акции по цене, которая лишь на 4% ниже рыночной. По 89 тыс. рублей за акцию будет продано бумаг на 230 млрд рублей. Среди всех банковских размещений в мире Сбербанк может занять третье место после китайских ICBC и Bank of China. 

В среду 21 февраля наблюдательный совет Сбербанка подвел итоги сбора заявок на дополнительные акции. Заявок было подано более чем на 260 млрд рублей, в том числе с указанием цены выше 89 тыс. рублей, по которой будут размещаться акции, на более чем 250 млрд рублей. Качественными были признаны заявки на 231 млрд рублей. На такую сумму может быть продано акций. 

Исходя из цены и максимального объема размещенных акций (3,5 млн штук) Сбербанк мог привлечь более 311,5 млрд рублей, однако президент банка Андрей Казьмин заявил: "У нас не было задачи продать все 3,5 млн акций. Мы хотели продать свои акции по цене, максимально близкой к рыночной". 

Источник, знакомый с ходом размещения, утверждает, что акций на 80 млрд рублей выкупит Центробанк, а остальное - примерно пополам россияне и нерезиденты. На 21 млрд рублей подали заявок физические лица - всего 46 тыс. граждан России. Несмотря на то, что акции "Роснефти" приобрели 115 тыс. человек, объем, поступивших от них денег, был чуть меньше - около 20 млрд рублей. 

После того, как инвесторы оплатят размещение Сбербанка, он станет вторым по объему среди российских компаний: в июле 2006 года акций "Роснефти" было продано более чем на 270 млрд рублей. Впрочем, по объему средств, привлеченных в российские акции, Сбербанк станет однозначным лидером - у "Роснефти" более 50% размещения прошло в депозитарных расписках. А среди всех банковских размещений в мире Сбербанк может занять третье место после китайских ICBC и Bank of China.

22.2.2007. Вопреки прогнозам пессимистов, российские граждане нашли деньги на Сбербанк. Его акционерами захотели стать более 46 000 человек, которые подали заявки на 21 млрд руб. А по объему размещения “Сбер” занял 2-е место в России.

Активы Сбербанка на 1 января — 3,3 трлн руб., капитал — 348,7 млрд руб., чистая прибыль в 2006 г. — 89,3 млрд руб. Капитализация по итогам вчерашних торгов с учетом привилегированных акций — около $70 млрд. Банку России принадлежат 63,76% голосующих акций Сбербанка, остальные находятся в свободном обращении.

Вчера наблюдательный совет “Сбера” подвел итоги сбора заявок на дополнительные акции. Итоги размещения комментировали член наблюдательного совета банка Алексей Кудрин и президент банка Андрей Казьмин. Они несколько разошлись в цифрах. Сначала Кудрин заявил, что объем заявок составил более 260 млрд руб., а привлечь банк собирается 230 млрд руб. Через несколько минут Казьмин сообщил, что весь спрос на акции банк оценивает примерно в 270 млрд руб. ($10,3 млрд), а спрос по цене выше цены размещения без учета некачественных заявок — примерно в 250 млрд руб. ($9,54 млрд). Спикеры сошлись только в цене размещения, определенной наблюдательным советом, — 89 000 руб. Дисконт к вчерашней цене закрытия на ММВБ — 92 800 руб. — составил чуть более 4%. После появления этой информации акции Сбербанка незначительно упали, но через 20 минут их стоимость начала расти.

Источник, знакомый с ходом размещения, утверждает, что в книге было заявок немногим больше чем на 260 млрд руб., в том числе с указанием цены выше 89 000 руб. — на 254 млрд руб. Из них “Сбер” признал качественными заявки на 231,7 млрд руб. ($8,85 млрд), рассказал источник. По его оценке, около $3 млрд выкупит ЦБ (892 501 акцию), а остальное — примерно пополам россияне и нерезиденты.

Исходя из цены и максимального объема размещенных акций (3,5 млн штук) “Сбер” мог привлечь более 311,5 млрд руб. “У нас не было задачи продать все 3,5 млн акций, — пояснил Казьмин. — Мы хотели продать свои акции по цене, максимально близкой к рыночной”.

Казьмин рассказал, что базой для определения цены была средневзвешенная стоимость акций Сбербанка с 1 декабря, которая равна 89 466 руб. По его словам, учитывалась также динамика курса доллара в последнее время (около двух недель назад Центробанк укрепил рубль и изменил состав бивалютной корзины). Назвать цену, по которой предложили провести размещение букранеры, он отказался. Но, по словам двух источников, букранеры предложили установить цену размещения в 89 400 руб. Источник, близкий к наблюдательному совету, рассказал, что цена долго обсуждалась, а снизить ее решено было в том числе потому, что “не хотелось терять некоторых инвесторов, подавших заявки с ценой, меньшей чем 89 400 руб.”.

Если инвесторы оплатят акции, размещение “Сбера” станет вторым по объему среди российских компаний: в июле прошлого года акций “Роснефти” было продано на $10,6 млрд. Впрочем, по объему средств, привлеченных в российские акции, Сбербанк станет однозначным лидером — у “Роснефти” более 50% размещения прошло в депозитарных расписках. А среди всех банковских размещений в мире Сбербанк может занять 3-е место после китайских ICBC и Bank of China.

По объему заявок от физлиц “Сберу” удалось опередить “Роснефть”, хотя и не намного. По словам Казьмина, акционерами банка захотели стать более 46 000 человек, подавших заявки на 21 млрд руб. Акционерами “Роснефти” стало гораздо больше россиян — 115 000, но объем оказался меньше — 20,3 млрд руб.

22.2.2007. Компания недели: Противоречия Сбербанка

В зимние каникулы во время поездки по малым городам Тверской области мне потребовались наличные деньги в городе Торопец. Найти банкомат в этом городе удалось — он, конечно, принадлежал Сбербанку. Я обрадовался. Банкомат “временно не работал”. Я расстроился пуще прежнего. Но c тех пор банкомат, надеюсь, уже заработал и торопчане, как и гости города, снова могут пользоваться своими карточками.

Противоречия — это неотъемлемая черта работы самого крупного банка страны. Я не люблю оплачивать свой кредит в Сбербанке. Ежемесячные платежи небольшие, но иногда приходится тратить целый час, чтобы отдать свои деньги. В некоторые окошки я, как платящий по кредиту, могу пройти без очереди, но что-то не позволяет мне сообщить о своем праве 80-летней старушке с палочкой. Эти очереди меня бесят. Они бесят всех, с кем я обсуждаю Сбербанк.

Однако в нашей редакции тому, кто хочет взять кредит в “Сбере”, не так просто найти поручителя — у многих сотрудников там кредиты и многие уже поручились за более расторопных коллег. Так что бизнес банка процветает.

Публичное размещение акций Сбербанка, которое вчера перешло в финальную стадию, напоминает мне работу отделения банка. Оно было скроено по совершенно особым правилам, вытекающим из банковского законодательства, и проводилось только в России. Многие инвесторы, особенно иностранные, возмущены сложностью процедуры подачи заявки. Некоторые конкуренты J. P. Morgan и Credit Suisse уверены, что букранеров отобрали нечестным образом, и заверяли, что никакие их родственные структуры не будут участвовать в размещении. Полный провал? Отнюдь. Скорее уж серьезный успех, в который сложно было поверить еще три месяца назад.

Вчера банк объявил цену размещения — это 89 000 руб. Почти на 50% выше, чем стоили акции Сбербанка в тот ноябрьский день, когда информация о предстоящей допэмиссии стала доступна широкой публике. Точной информации об объеме собранных заявок нет — из уст официальных лиц прозвучало две оценки — 260 млрд руб. и 270 млрд руб. — в любом случае это около $10 млрд. И судя по словам источников, Сбербанк решил удовлетворить из них заявок примерно на $8,8 млрд.

Конечно, некоторые из инвесторов могут отказаться от своих заявок. Но вчера на бирже акции банка выросли на 0,43% и сейчас стоят 92 800 руб. Сложно себе представить, что им позволят сильно упасть и что в ситуации, когда на рынке бумаги стоят чуть больше или чуть меньше цены размещения, отказы будут массовыми. А значит, все цели, которые были поставлены, — продать акции по цене, близкой к рыночной, собрать 200 млрд руб., расширить число акционеров и снизить долю Центробанка — выполнены.

Хотя продай Сбербанк все 3,5 млн акций за $12 млрд, восторгов было бы больше.

22.2.2007. Ставки сделаны

Размещение акций Сбербанка не станет рекордным

Сбербанк не смог побить рекорд прошлогоднего размещения акций «Роснефти». Крупнейший российский банк, чью допэмиссию участники фондового рынка называли главным событием начала года, сможет разместить свои акции на сумму лишь 9,5 млрд долл. А это на 1,1 млрд долл. меньше, чем привлекла «Роснефть» в ходе своего IPO. Участники рынка называют размещение бумаг госбанка не слишком успешным, но удовлетворяющим интересам эмитента. В Сбербанке же результатами довольны: по словам его главы Андрея Казьмина, этих средств кредитной организации хватит еще на три года.

«Спрос на акции Сбербанка составил около 270 млрд руб.», -- заявил г-н Казьмин по итогам заседания наблюдательного совета банка, на котором были определены основные параметры размещения. Однако заявок, соответствующих установленной советом цене в 89 тыс. руб. за акцию, набралось лишь на сумму не более 250 млрд руб. (9,5 млрд долл.). Установленная стоимость бумаги оказалась всего на 4,3% ниже вчерашних котировок к закрытию бирж. При этом в своих интервью незадолго до размещения г-н Казьмин говорил, что никакого дисконта не будет, более того, бумаги станут продаваться с премией к текущей рыночной цене.

Как рассказал вчера г-н Казьмин, в общей сложности в ходе размещения допэмиссии было собрано 47 тыс. 197 заявок от инвесторов, из них 46 тыс. 935 поступило через Сбербанк и 262 -- через букраннеров. Г-н Казьмин отметил, что 46 тыс. 270 заявок поступило от физических лиц. По словам главы Сбербанка, по преимущественному праву поданы заявки на 1 млн 652 тыс. 750 акций. Основной акционер Сбербанка -- Центральный банк -- захотел купить 892 тыс. 501 акцию. Объем конкурентных заявок составил 1 млн 079 тыс. 978 акций, по неконкурентным заявкам (для физлиц без указания цены) -- на 13,5 млрд руб. Таким образом, Сбербанк разместит чуть более 2,6 млн акций, полный объем эмиссии составляет 3,5 млн акций.

Впрочем, окончательный объем размещения будет определен через шесть недель, и не исключено, что он окажется еще меньше. Как заявил г-н Казьмин, ряд заявок может быть снят из-за неправильного оформления документов, но «это будет не критичный объем». Кроме того, «объем размещения может сократиться и за счет тех инвесторов, которые могут отказаться выкупать акции», полагает аналитик Банка Москвы Ольга Веселова. Однако г-на Казьмина этот факт не расстраивает: «Нас интересовало не количество штук. Была задача -- продать по рыночной цене максимально возможный объем».

Участники рынка расходятся в оценке результатов допэмиссии Сбербанка. «Мы оцениваем предварительные итоги размещения как успешные: ожидаемый объем привлечения капитала превышает необходимый минимум в 200 млрд руб., озвученный ранее министрами и членами наблюдательного совета гг. Кудриным и Грефом, -- говорит аналитик ИГ «Финам» Ольга Беленькая. -- Цена размещения установлена с небольшим дисконтом к рынку. На наш взгляд, такая цена оптимальна и для банка, и для инвесторов». А вот управляющий директор МДМ-банка Алекс Кантарович не столь оптимистичен: «Книга заявок недоподписана, на этом уровне цены спрос оказался недостаточным. Наблюдательный совет банка не внял советам букраннеров и не дал хорошего дисконта, подкосив спрос. Всем заправляли политики. И кто теперь бумагу будет покупать -- вопрос остается открытым».

То, что Сбербанк мог разместиться лучше, говорит и управляющий директор департамента управления активами Газпромбанка Андрей Зокин: «Во-первых, дисконт по бумагам мог быть и больше, во-вторых, банк не захотел выпускать под свои бумаги депозитарные расписки на западных биржах, что значительно снизило спрос потенциальных инвесторов. И тем не менее я не вижу ничего трагичного в результатах размещения. Сбербанк разместился так, как хотел. К тому же эта бумага остается пока единственной банковской «голубой фишкой» на рынке, что очень важно для крупных инвесторов».

Впрочем, как напоминает г-н Кантарович, весной состоится размещение ВТБ, который предложит рынку свои бумаги на 4,5 млрд долл. А это может негативно повлиять на курс акций Сбербанка. «В результате недостаток технической поддержки акций Сбербанка может продлиться до четвертого квартала. Не факт, что котировки будут падать, я не призываю продавать акции. Бумага, которая хорошо выглядела, из-за недостатков организации размещения станет неподъемной», -- сказал он.

Ольга Веселова из Банка Москвы, наоборот, рассчитывает на рост котировок. «В среднесрочной и долгосрочной перспективе бумаги вырастут в цене, поскольку в них будет заложен потенциал роста Сбербанка с увеличенным капиталом. Полностью «переварить» капитал, нарастив соответствующие активы, Сбербанк сможет к 2010 году, -- полагает она, дав ориентир в 3700 долл. за акцию до конца года. -- Но поскольку Сбербанк -- единственная на сегодня реальная альтернатива акциям производственного сектора, нельзя исключать и спекулятивную составляющую. Целевая цена с учетом этого может быть выше». По словам г-жи Веселовой, нужно дождаться окончательных данных по объему размещения, чтобы понять, какими будут котировки Сбербанка.



Сообщение о том, что цена размещения определена на уровне 89 тыс. руб. за акцию, удивило инвесторов, которые рассчитывали увидеть более высокую стоимость бумаги. В момент выхода этой новости по рынку прокатилась волна продаж. Однако все равно в результате акции «Сбера» в РТС подорожали на 0,28% -- цена одной бумаги возросла на 10 долл., достигнув отметки 3545 долл. Капитализация кредитной организации выросла на 27 млн до 67,26 млрд долл. Объем торгов составил 5,32 млн долл., т.е. оказался средним на текущей неделе. На ММВБ акции Сбербанка прибавили в цене 0,43%, достигнув 92,8 тыс. руб. «Настроения инвесторов аккумулировались вокруг решения наблюдательного совета, -- рассказывает Ольга Веселова из Банка Москвы. -- Цена размещения была основной идеей рынка. Дневной подъем котировок был обусловлен известием о том, что цена составит более 89,4 тыс. руб. за акцию».

«По бумагам Сбербанка наблюдалась сильная волатильность, поскольку по этим акциям было много новостей, и инвесторы в течение дня не были уверены в том, что лучше делать, -- отмечает аналитик ИК «Антанта-капитал» Евгений Тяпкин. -- Однако главное, что определилась вероятная цена размещения. Она будет примерно на 3% ниже текущих цен». В дальнейшем волатильность бумаги сохранится, прогнозирует он, но в течение нескольких недель стоимость акции вряд ли упадет ниже цены размещения. 

26.2.2007. Кто покупает Сбербанк

Как стало известно “Ведомостям”, совладелец холдинга “Газметалл” Алишер Усманов решил вложить $800 млн в акции Сбербанка. На этом он уже заработал $72 млн, ведь в первый день после объявления итогов размещения акции Сбербанка подорожали на 4,5% и теперь стоят на 9% больше цены размещения.

Активы Сбербанка на 1 января — 3,3 трлн руб., капитал — 348,7 млрд руб., чистая прибыль в 2006 г. — 89,3 млрд руб. Банку России принадлежат 63,76% голосующих акций Сбербанка, или 60,57% уставного капитала, остальные находятся в свободном обращении, из них около 20% принадлежит иностранным инвесторам.
О том, что среди крупных покупателей акций Сбербанка оказался Усманов, “Ведомостям” рассказал источник, знакомый с итогами размещения. “В книгу его заявка на $800 млн была внесена Credit Suisse, — говорит собеседник "Ведомостей". — Он проходит как клиент их отделения private banking”. Представитель принадлежащей Усманову компании Gallagher Holdings подтвердил, что одна из аффилированных с ней структур подала заявку на акции Сбербанка на $800 млн. В компании считают это выгодной финансовой инвестицией, которая способна принести неплохую прибыль, заметил собеседник “Ведомостей”. Получить комментарии в Credit Suisse и Сбербанке не удалось.

Деньги в российские акции, в том числе госкомпаний, вкладывают многие российские предприниматели. Совладельцами Сбербанка являются Сулейман Керимов (“Нафта-Москва”), Филарет Гальчев (“Евроцемент груп”) и Елена Батурина (“Интеко”). Керимов и Батурина владеют также акциями “Газпрома”, а Олег Дерипаска (“Базэл”), Роман Абрамович (Millhouse Capital) и Владимир Лисин (НЛМК) в ходе IPO “Роснефти” втроем купили акций госкомпании более чем на $1 млрд.

Усманов — не исключение. В интервью “Ведомостям” он говорил, что вместе с партнерами владеет 1,5% акций “Газпрома”. А вот с “Роснефтью” ему не повезло: его заявка не была удовлетворена, поскольку он предложил цену на 10 руб. ниже порога отсечения. Теперь такой проблемы не было, уверяют два источника, знакомых с ходом сбора заявок: заявка Усманова оказалась выше цены размещения в 89 000 руб.

Формально Усманова рано называть крупным акционером Сбербанка. У него, как и у всех остальных, чьи заявки удовлетворены, есть две недели на оплату выделенных ему акций. Но эксперты уверены, что покупатели не передумают. В четверг вечером акции “Сбера” стоили на ММВБ 97 000 руб. — на 9% дороже цены размещения. Усманову новая инвестиция уже принесла около $72 млн.

Участникам рынка понравились итоги размещения акций Сбербанка. В четверг утром аналитики большинства инвестбанков в своих ежедневных обзорах расхваливали их. “Мы полагаем, что обнародованные данные свидетельствуют об успехе размещения”, — написал Эндрю Килли из “Тройки Диалог”. Аналитики “Атона” подчеркнули, что “дисконт в 4% оказался значительно меньше того, что ожидали многие в начале размещения”, что, по их оценке, “должно быть позитивно воспринято инвесторами”.

Так и вышло. Акции Сбербанка стали дорожать с самого утра. К концу торгов они прибавили 4,53% на ММВБ до 97 000 руб. и 4,1% в РТС — $3690. Во многом благодаря им индекс РТС обновил исторический максимум: из 30 пунктов дневного роста индекса их вклад составил 12,8 пункта.

“Нас такой бурный рост не сильно радует, — признается топ-менеджер Сбербанка. — Лучше бы они росли спокойнее”.

Трейдеры признаются, что бурный рост “Сбера” их удивил. Видимо, сыграло роль сразу несколько причин, рассуждает трейдер “Ренессанс Капитала” Дмитрий Куляшенец. По его мнению, некоторым игрокам, рассчитывавшим на более низкую цену размещения, пришлось закрывать короткие позиции. “Некоторые фонды, которые не смогли купить бумаги в ходе размещения, решили сделать это на вторичном рынке, — перечисляет он. — Возможно, была и поддержка акций с целью гарантировать оплату всех новых акций”. А по мнению старшего трейдера “Уралсиба” Олега Воротницкого, на руку Сбербанку мог сыграть временной лаг, с которым инвесторы получат свои акции. “Внимание к бумагам после размещения огромное, а вот тех, кто готов продать часть только что полученных бумаг, чтобы зафиксировать быструю прибыль, пока просто нет”, — отмечает он. Топ-менеджер Сбербанка и источник, знакомый с ходом заявок, полагают, что акции могли покупать те инвесторы, которые из-за трудностей с оформлением не смогли подать заявки.

26.2.2007. Натянутый спрос

Сбербанк удовлетворяет западных инвесторов

В первый же день после проведения допэмиссии акции Сбербанка стали лидерами роста и помогли индексу РТС обновить исторический максимум. Другой причиной роста рынка стало повышение мировых цен на нефть. Как отмечают аналитики, успех бумаг «Сбера» объясняется тем, что многие западные инвесторы не смогли приобрести их в процессе размещения и поэтому покупают теперь. При этом нерезиденты больше других российских игроков настроены скупать банковские акции, поскольку уверены в их долгосрочном росте.

По итогам торгов в четверг в РТС обыкновенные акции Сбербанка подорожали на 4,09%, достигнув отметки в 3690 долл. В результате капитализация кредитной организации возросла на 1,67 млрд, до 68,93 млрд долл. Объем торгов составил 7,61 млн против 5,32 млн долл. днем раньше. На ММВБ Сбербанк прибавил 4,52%, цена акции достигла 97 002 рублей.

Таким образом, бумаги «Сбера» оказались выше рынка, который также переживал рост. Индекс РТС вырос в четверг на 1,51%, до 1934,26 пункта, а индекс ММВБ -- на 1,84%, до 1728,44 пункта.

«В начале торгов в секторе голубых фишек был отмечен значительный рост, -- говорит заместитель гендиректора ИФ «Олма» Алексей Быстров. -- Сбербанк выглядел лучше рынка, к середине дня он подорожал на 3%». «Несмотря на то что обнародованные данные по объему привлекаемых средств в собственный капитал оказались ниже наших ожиданий, мы положительно оцениваем объем в 8,8 млрд долл., учитывая, что изначально Сбербанк планировал привлечь около 7,6 млрд», -- отмечает аналитик ИК БКС Дмитрий Савченко.

Основной причиной роста акций кредитной организации на последних торгах собеседники газеты называют неудовлетворенность спроса иностранных инвесторов в процессе размещения. По данным экспертов, заявки на общую сумму чуть менее 1 млрд долл. остались неисполненными.

Старший портфельный менеджер УК «Ренессанс Управление Инвестициями» Александр Крапивко указывает на то, что многие западные инвесторы, которые хотели взять эти бумаги на размещении, не смогли этого сделать. В частности, бумаги оказались недоступны для инвесторов из США. «Андеррайтеры, в роли которых выступали банки JP Morgan и Credit Suisse, даже придумали специальные сертификаты, с помощью которых нерезиденты могли бы приобрести данные бумаги, -- напоминает г-н Крапивко. -- Уже этот факт говорит о том, что значительный спрос со стороны западных инвесторов был и теперь он отыгрывается».

В целом размещение Сбербанка г-н Крапивко оценивает как успешное, однако нельзя не учитывать факторы, присущие нашему государству, подчеркивает аналитик. «Размещение произошло так, как этого захотели, -- говорит он. -- Очевидно, планировалось разместить значительную часть бумаг среди местных инвесторов, и это удалось организаторам». Между тем западные инвесторы настроены по отношению к этой бумаге более оптимистично, чем отечественные. Они положительно оценивают ее в долгосрочной перспективе. Их позитивные ожидания поддерживает предстоящее почти двукратное увеличение веса акций «Сбера» в индексе MSCI, которое должно состояться 28 февраля. Согласно прогнозам аналитиков «Атона», цена этих бумаг на конец 2007 года превысит 4600 долл. за обыкновенную акцию. 

26.2.2007. Сбербанк подорожал на 9% выше цены размещения акций допэмиссии 

Сбербанк продолжает удивлять рыночных аналитиков. Сбербанку удалось не только назначить высокую цену размещения акций допэмиссии, но и продолжать дорожать на российской фондовой бирже. Ценные бумаги Сбербанка уже подорожали на 9% выше цены размещения, пишет газета "Ведомости". Благодаря этому индекс РТС установил новый рекорд. 

Участникам рынка понравились итоги размещения акций Сбербанка. В четверг 22 февраля аналитики большинства инвестбанков в своих ежедневных обзорах расхваливали их. Участники рынка, оценив внимание аналитиков, начали активно скупать акции, находящиеся на вторичном рынке. К концу торгов в четверг они прибавили 4,53% на ММВБ и 4,1% в РТС. 

Трейдеры признаются, что бурный рост Сбербанка их удивил. Видимо, сыграло роль сразу несколько причин, говорит трейдер "Ренессанс Капитала" Дмитрий Куляшенец. По его мнению, некоторым игрокам, рассчитывавшим на более низкую цену размещения, пришлось скупать выросшие акции. "Некоторые фонды, которые не смогли купить бумаги в ходе размещения, решили сделать это на вторичном рынке", - приводит еще одну причину Куляшенец. По мнению старшего трейдера "Уралсиба" Олега Воротницкого, на руку Сбербанку могла сыграть задержка, с которой инвесторы получат свои акции. "Внимание к бумагам после размещения огромное, а вот тех, кто готов продать часть только что полученных бумаг, чтобы зафиксировать быструю прибыль, пока просто нет", - отмечает он. Топ-менеджер Сбербанка и источник, знакомый с ходом заявок, полагают, что акции могли покупать те инвесторы, которые из-за трудностей с оформлением не смогли подать заявки. Впрочем, топ-менеджер Сбербанка заявляет: "Нас такой бурный рост не сильно радует. Лучше бы они росли спокойнее". 

Между тем бурный рост Сбербанка помог российскому рынку установить новый рекорд. В четверг 22 февраля индекс РТС установил новый исторический рекорд - 1935,06 пункта. Предыдущее значение, равное 1927,74 пункта, было установлено в последний рабочий день 2006 года. Но благодаря росту цен на нефть и позитивным ожиданиям размещения акций Сбербанка, индекс РТС обновил исторический максимум. Из 30 пунктов дневного роста индекса вклад Сбербанка составил 12,8 пункта. 

Благодаря этому совладелец холдинга "Газметалл" Алишер Усманов, который по сведениям газеты "Ведомости" решил вложить в бумаги банка 800 млн долларов, уже заработал 72 млн долларов. По словам источника, знакомого с итогами размещения, он сделал заявку на такую сумму через одну из своих аффилированных структур. Формально Усманова рано называть крупным акционером Сбербанка. У него, как и у всех остальных, чьи заявки удовлетворены, есть две недели на оплату выделенных ему акций. Но эксперты уверены, что покупатели не передумают. 

Деньги в российские акции, в том числе госкомпаний, вкладывают многие российские предприниматели. Совладельцами Сбербанка являются Сулейман Керимов ("Нафта-Москва"), Филарет Гальчев ("Евроцемент груп") и Елена Батурина ("Интеко"). Керимов и Батурина владеют также акциями "Газпрома", а Олег Дерипаска ("Базэл"), Роман Абрамович (Millhouse Capital) и Владимир Лисин (НЛМК) в ходе IPO "Роснефти" втроем купили акций госкомпании более чем на 1 млрд долларов.

«СОЮЗ»

8.2.2007.  Перестановки в руководстве банка “Союз” продолжаются. Вслед за кураторами рынка ценных бумаг меняется руководитель и розничного блока. На смену Екатерине Демыгиной приходит Владимир Изутин, поработавший в Альфа-банке, МДМ-банке и страховой группе “Уралсиб”.

Активы банка “Союз”, по данным “Интерфакс-ЦЭА” на 1 октября, составляли 49,5 млрд руб. (31-е место), капитал — 5,7 млрд руб. (33-е). Банк контролирует председатель совета директоров “Базового элемента” Олег Дерипаска. Екатерина Демыгина до прихода в “Союз” в 2004 г. занимала пост вице-президента Московского кредитного банка, а до этого работала в МДМ-банке и Межпромбанке. Владимир Изутин был заместителем руководителя блока розничного бизнеса в Альфа-банке, курировал страховой бизнес корпорации “Уралсиб”, а до сентября прошлого года был зампредом правления МДМ-банка по розничному бизнесу.

В прошлом году “Союз” покинул один из старожилов — Артем Королев, который в ранге первого зампреда правления курировал корпоративное и инвестиционно-банковское направления. Затем ушли еще сотрудники, в том числе член правления Константин Сапрыкин.

Теперь меняется куратор розничного бизнеса. Место Екатерины Демыгиной займет Владимир Изутин. Демыгина, по собственному признанию, сочла поставленные перед ней задачи выполненными и решила попробовать силы на новом месте, которое выбирает из двух имеющихся у нее предложений. От более подробных комментариев она отказалась. А источник в ее окружении говорит, что Демыгину прельщают амбициозные задачи, тогда как развитие розничного бизнеса “Союза” сейчас будет идти по уже налаженной процедуре. “Были предложения и о работе в структурах "Базового элемента", но это оказалось [ей] не столь интересно”, — говорит собеседник “Ведомостей”.

Почему выбор пал на Изутина, в “Союзе” объяснять не стали. Сам Изутин также был немногословен, отметив лишь, что его прельщает стратегия по усилению розничного направления.

Оба менеджера достойные, уверен председатель совета директоров агентства “Секвойя Кредит Консолидейшн” Евгений Бернштам. Демыгина, по сути, с нуля выстроила розничный бизнес “Союза”, сделав его солидным как по объемам (кредитный портфель около $360 млн), так и по сбалансированности (автокредиты, потребкредиты, ипотека), отмечает Бернштам, пригласивший Демыгину к работе над своими новыми проектами. Изутина же он характеризует как одного из самых талантливых и образованных розничных менеджеров: “Он может выстроить любые бизнесс-процессы, насытить систему продуктами, подобрать и расставить кадры”.

Уход Королева и Сапрыкина отразился на показателях банка. Аналитик Moody's Андрей Артюхин счел положительным сокращение высокорисковых торговых операций, поскольку, зарабатывая на них большую часть прибыли, “Союз” становился слишком от них зависимым. А в банке появились профильные зампреды Максим Зубов и Алексей Рукавишников.

Ротация кадров в розничном и фондовом блоках не внушает опасения, говорит аналитик Standard & Poor's Екатерина Трофимова. Бизнес “Союза” активно развивается, а менеджеры такого профиля сейчас наиболее востребованы рынком и часто меняют работу, поясняет она.

27.2.2007. Председатель правления банка “Союз” Стюарт Лоусон мечтает попасть в первую дюжину банков России
Выпускник Оксфорда Стюарт Лоусон работал банкиром в 10 странах мира — от Африки до Скандинавии, но Россия понравилась ему больше всех. “Русские — самый интересный народ в мире”, — говорит британец. С 2004 г. бывший вице-президент Citibank руководит московским банком “Союз”, входящим в бизнес-империю Олега Дерипаски. За эти три года “Союз” провел реструктуризацию, поглотил три небольших банка и вышел в число лидеров рынка автокредитования. Перечень заметных достижений банка пока не так велик, но Лоусон обещает, что развитие банка заметно ускорится в этом году. В интервью “Ведомостям” он рассказал, как можно вывести “Союз” в высшие строчки банковских рейтингов.

— Сложно ли вам, британцу, возглавлять российский банк?

— Мне очень повезло, что я 12 лет назад начал работать в России. Сперва в течение двух лет я возглавлял московский офис Citibank, потом, вернувшись в начале 2000-х гг., работал в Дельтабанке. Хотя акционеры в обоих случаях были иностранные, банки были, по сути, российские. Они были средними по местным масштабам организациями. А последние три года я возглавляю крупный российский банк. В общем, мне уже не кажется, будто я в какой-то иностранной обстановке, потому что опыта на этом рынке у меня накопилось уже много. Аутсайдером я себя не чувствую.

— А как вы попали в “Союз”? Вы были лично знакомы с Олегом Дерипаской?

— Я устраивался на работу обычным образом — через агентство executive search. Так что в моем появлении здесь нет какой-то особенной истории. С Дерипаской я знаком. Конечно, не так чтобы очень хорошо. Мы видимся примерно раз в три месяца во время частных встреч с представителями компании “Базовый элемент”.

— Какие задачи поставил перед вами акционер, когда пригласил вас возглавить банк?

— В 2004 г. банка “Союз” как такового еще не было. Он образовался путем присоединения к банку “Ингосстрах-Союз” Автогазбанка, Сибрегионбанка и Народного банка сбережений. Передо мной была поставлена задача создать независимый банк. И, думаю, за последние три года мы действительно стали независимым банком.

— То есть, на ваш взгляд, для “Базэла” “Союз” не является карманным банком?

— Нет. Концепция акционера с самого начала предполагала развитие “Союза” как независимого коммерческого банка. Владельцы понимают, что будущего у зависимых [от акционеров] банков нет. Именно поэтому все банки, входящие в тридцатку лучших, развиваются как независимые.

— “Союз” растет не так быстро, как некоторые проворные конкуренты. Чем это вызвано?

— Платформа для развития банка — люди, информационные технологии и инфраструктура. Чтобы все это наладить, нужен не один день. Сейчас у банка 66 точек продаж, из которых 20 открылись в прошлом году в 20 новых регионах. Это говорит о значительном росте в смысле организации бизнеса. Я думаю, дело не в том, что мы медленно развиваемся, а в том, что хотим убедиться, что у нас все должным образом функционирует. В этом году вы увидите, что “Союз” будет расти очень интенсивно.

— Регионы присутствия банка “Союз” связаны с бизнесом вашего владельца?

— У нас есть филиалы во всех регионах, в которых присутствует наш акционер. Но никаких ограничений в отношении филиалов для банка у него нет. Мы развиваем розницу прежде всего в экономически активных регионах, где у нас будет больше возможностей. Самые восточные точки нашего присутствия — Иркутск и Красноярск. Там сейчас экономика развивается очень интенсивно и интересно. На Дальнем Востоке филиалов у нас нет, потому что там, в принципе, довольно малонаселенный регион и специфичный рынок.

— Как вы оцениваете уровень конкуренции в российском банковском бизнесе?

— Рынок движется к консолидации. Этот процесс займет какое-то время, но уже сейчас можно видеть растущий разрыв между самыми крупными 30-40 банками и всеми остальными. Среди этой массы остальных банков, на мой взгляд, перспективы есть у некоторых региональных банков и банков, специализирующихся на каких-то продуктах. Главное, в чем будут конкурировать между собой крупные и специализированные банки, — качество обслуживания. Российским клиентам требуются услуги все более высокого качества.

— А какие перспективы в конкурентной борьбе у банка “Союз”?

— Мы входим в число 30-40 крупнейших банков. Можно сказать, что наша специализация — залоговые операции. “Союз” входит в десятку банков — лидеров по объему автомобильного кредитования. Мы первыми организовали секьюритизацию автомобильных кредитов на российском рынке в 2005 г. У нас создана крепкая основа для ипотеки. Депозитные вклады за прошлый год значительно выросли и сейчас составляют более $245 млн. Все это создало условия для выхода банка на международный рынок капитала. В этом году “Союз” уже привлек $164 млн с помощью синдицированного кредита, организованного Райффайзенбанком, и дебютного выпуска еврооблигаций, организатором по которому выступил ING Bank.

— Банк разместил евробонды под 9,35% — не слишком ли дорого по нынешним временам?

— Для первой сделки это рыночные условия. В последующем процент должен снижаться.

— Многие банкиры жалуются на проблемы, которые им создает законодательство об отмывании грязных денег. А вам оно мешает в работе?

— Не думаю, что система противодействия отмыванию денег способна помешать в работе банкам и замедлить их развитие. Во всем мире значимость борьбы с отмыванием денег возрастает с каждым днем.

— Как вы оцениваете вероятность кризиса российской банковской системы? Некоторые эксперты предрекают кризис из-за роста “плохих” долгов в ближайшие годы.

— Сложно прогнозировать кризис при такой политической стабильности, экономическом росте и установившихся высоких ценах на энергоносители. Возможно, в ближайшие 2-4 года по мере насыщения рынка потребительских кредитов и возможного ухудшения экономической ситуации на этом участке могут возникнуть какие-то проблемы. Но я не могу сейчас назвать это угрозой.

— Тогда вопрос о том, что вы можете предвидеть. Могут ли у “Союза” появиться новые акционеры, в том числе благодаря IPO?

— У нашего акционера для такого прогноза нет никаких признаков. О частном размещении акций или IPO в ближайшем будущем речи не идет. В принципе, у нас нет необходимости привлекать капитал таким способом.

— Может быть, у вас необходимость покупать другие банки?

— Перед тем как пойти и купить какой-то банк, нужно оценить его управленческую команду — иначе можно нажить проблем. У “Союза” сейчас сильная собственная команда, и мы сейчас не планируем какого-то конкретного приобретения. Но это не значит, что, если будет хорошая возможность покупки по хорошей цене, мы не будем ее рассматривать. Пока же мы должны сосредоточиться на органическом росте.

— С кем у вас из коллег по российскому банковскому цеху складываются хорошие отношения?

— Я, конечно, сохраняю хорошие контакты с моими коллегами по Ситибанку, знаком и с другими банкирами. Думаю, более тесное знакомство с российским банковским сообществом для меня станет возможным, когда мой русский язык станет лучше.

— Какие банки, на ваш взгляд, являются главными конкурентами “Союза”?

— Мы пристально смотрим на первые 15 банков и надеемся оказаться в их числе. Но вообще-то конкурентов надо оценивать по каждому продукту отдельно.

— “Союз” участвует в биржевом размещении акций других банков — Сбербанка, Внешторгбанка?

— Да, в рамках обычной инвестиционной стратегии, не выделяя специально это направление. Это просто часть наших торговых и инвестиционных операций.

— Ваша реклама не слишком-то заметна в масс-медиа и на улицах. Почему?

— Частота появления рекламы зависит от того, как много вы готовы заплатить. Я бы не сказал, что мы платим мало. Если три года назад о бренде “Союз” вообще никто не знал, то сегодня узнаваемость высокая. Поэтому, я думаю, рекламную кампанию мы проводим так, как следует.

— Сервис исторически не является сильной стороной российского банковского сектора, и даже в современной культуре обслуживания чувствуется влияние советских традиций. Вы уделяете внимание этой проблеме?

— Наверное, насчет прошлого вы правы. Но большинство наших сотрудников — это молодые люди, и на них историческое прошлое не влияет. Если просто пройтись по улицам и посмотреть на молодых россиян, видно, что российское общество стало капиталистическим, рыночным. Но усиление культуры продаж все равно очень важно. Я не могу сказать, что такой проблемы не существует. Просто молодые люди гораздо более открыты к идеям такого рода. Вообще, для растущей организации самый надежный источник развития — это молодые люди.

— Когда истекает ваш контракт?

— Это предмет договоренности между мной и владельцем банка. Скажу так: мои временные горизонты — больше года и меньше пяти лет.

— Дальнейшую карьеру вы связываете с Россией?

— Конечно, я сохраняю заинтересованность в российском рынке. Меня он интересовал уже в середине 1990-х, когда я приехал сюда работать в Citibank. Я работал во многих странах, но вернуться предпочел именно сюда.

— Почему же вам здесь так нравится?

— Это крупный рынок со значительной географией. Банковский бизнес все еще в процессе развития, здесь интересная, динамично растущая промышленность. И люди просто потрясающие. У меня же есть международный опыт, так что я могу говорить обоснованно: русские — самый интересный народ в мире. В социальном, культурном, историческом смысле. У вас очень интересное прошлое. Не случайно одной из любимых игр в России традиционно были шахматы. Игра в шахматы позволяет понять, что жизнь — не только следующий шаг, это еще несколько шагов впереди.



О КОМПАНИИ 

Банк “Союз” (ранее “Ингосстрах-Союз”) основан в 1993 г. По данным “ЦЭА-Интерфакс”, “Союз” по итогам 2006 г. занимал 33-е место среди банков России по размеру активов (53,52 млрд руб.), 28-е — по собственному капиталу (6,89 млрд руб.), 22-е — по прибыли до налогов (2,31 млрд руб.). Основной акционер банка — ООО “Холдинг Финансресурс” (99,96%), которое входит в состав холдинга “Базэл” Олега Дерипаски.

БИОГРАФИЯ 

Стюарт Макс Лоусон родился в 1954 г. в Лондоне. В 1975 г. окончил Оксфордский университет, где изучал философию, политологию и экономику. С 1975 по 2000 г. работал в Citibank, где прошел путь от специалиста отдела кредитования торговых операций до вице-президента (последняя должность — вице-президент Citibank в Пуэрто-Рико). В 1995-1997 гг. был президентом “Ситибанка Москва”, отвечал за деятельность банка в России. В сентябре 2000 г. — апреле 2003 г. — советник инвестиционного фонда Delta Capital. В январе 2002 г. — апреле 2003 г. — председатель совета директоров Дельтабанка. В мае 2003 г. — апреле 2004 г. — директор по международным связям, член совета директоров банков “Траст” и “Менатеп СПб”. С апреля 2004 г. — председатель правления банка “Союз”.

СТОЛИЧНЫЙ ТОРГОВЫЙ БАНК

28.2.2007. «Конверсбанк-Москва» официально переименован в Столичный торговый банк (СТБ), говорится в сообщении банка. Смена наименования обусловлена выходом банка из состава группы “Конверсбанк” и его дальнейшим самостоятельным развитием. Акции банка в прошлом году были проданы Инкредбанку.

«ФИНАМ»

14.2.2007. Самый оборотистый

“Финам” стал лидером по объему заключенных на ММВБ сделок

Впервые за полтора года “Брокеркредитсервис” уступил лидерство по оборотам на фондовой бирже ММВБ. В январе больше всех сделок — на 250 млрд руб. — заключили клиенты другого интернет-брокера, “Финама”.

Инвестхолдинг “Финам” работает с 1994 г. Включает одноименные инвесткомпанию и банк, управляющую компанию, страхового брокера и информационную группу Finam.ru. В первом полугодии 2006 г. объем операций “Финама” с ценными бумагами составил 997 млрд руб., чистая прибыль — 21,6 млн руб. 100% компании контролирует ее гендиректор и основатель Виктор Ремша

“На 1-м месте по оборотам на ММВБ хотят быть все интернет-брокеры”, — говорит Михаил Беляев, управляющий директор “Открытия”, занимающего 3-е место. Там заключается больше всего сделок — на 14,9 трлн руб. в 2006 г. Треть из них совершили частные инвесторы, которых на начало года на бирже было зарегистрировано более 230 000. “Оборот — не главный показатель работы брокера, но на него всегда смотрят и клиенты, и конкуренты, он показывает популярность брокера и активность его клиентов и позволяет заработать на комиссии”, — объясняет Беляев.

С июля 2005 г. крупнейшим оператором ММВБ был “Брокеркредитсервис” (БКС). В прошлом году его оборот составил 2,8 трлн руб. Но по итогам января он уступил 1-е место “Финаму”, клиенты которого заключили сделок на 250 млрд руб. против 241 млрд руб. у БКС.

Обе компании сделали ставку на массового клиента, наращивали филиальную сеть, создавали учебные центры, тратились на рекламу и стали лидерами, отмечает директор по маркетингу “Атон-Лайн” Андрей Суриков. Но “Финам” прибавлял намного быстрее и его лидерство по итогам января было очевидно заранее, говорит Беляев. На 2-е место “Финам” вышел в январе 2006 г., обогнав “Атон”. Тогда оборот БКС на ММВБ был вдвое выше — 139 млрд руб. против 67 млрд руб. у “Финама”. За прошлый год БКС увеличил его на 73%, а “Финам” — на 180%. В январе “Финам” добавил еще 33% и вырвался вперед, ведь результат БКС по сравнению с декабрем не изменился.

Условия у компаний практически одинаковы. Комиссия “Финама” составляет 0,01-0,045% от суммы сделки, у БКС — 0,015-0,045%. По словам брокеров, “Финам” не предоставляет аномально высоких “плечей” своим клиентам.

“Мы не ставили перед собой цели быть на 1-м месте или достичь какой-то цифры по оборотам, — говорит гендиректор "Финама" Виктор Ремша, — а просто развивали инфраструктуру, продукты, открывали филиалы в регионах, и это в какой-то момент дало результат”.

У “Финама” самая широкая сеть в стране, где можно купить их брокерские услуги, констатирует гендиректор “Алор+” Михаил Молчанов, называя это “уникальным преимуществом”. С ноября “Финам” открыл 17 представительств (всего их 86), рассказывает Ремша, и сейчас 80% оборотов компании приходится на региональных клиентов. БКС за прошлый год открыл семь филиалов, всего у компании их 62.

На продвижение в регионах “Финам” тратит 60% рекламного бюджета, который в 2006 г. составил $3 млн, рассказывает менеджер “Финама”. По его словам, на этот год запланировано примерно столько же. БКС свой рекламный бюджет не раскрывает. По словам источника, знакомого с этим показателем, в 2006 г. он был вдвое меньше, чем у “Финама”, а на этот год запланирован на уровне $3 млн. Эта сумма была большой, когда начиналась борьба за массового инвестора, но сейчас это немного, считает Суриков. Рекламный бюджет “Атон-Лайн” на 2007 г., по его словам, — $3 млн с возможностью увеличения. Это “сопоставимо по порядку” с рекламным бюджетом “Открытия”, говорит представитель компании, но сумму не раскрывает.

Розничных клиентов привлекает и очень развитый интернет-портал “Финама”, говорит Суриков. Молчанов называет портал “признанным лидером среди брокеров”. Вчера к 15.00 МСК его, по данным liveinternet.ru, посетили 26 890 человек — лучший результат в категории “Финансы”. Следом идут сайт “РБК-Украина” и двух компаний, предлагающих брокерские услуги на валютном рынке (Forex). Следующий интернет-брокер — на 27-м месте (NetTrader — 1953 человека), на 28-м — “Атон-Лайн” (1917 человек). За год посещаемость Finam.ru, по данным счетчика mail.ru, выросла в полтора раза до 264 160 человек (4-е место) в январе 2007 г. Для специализированного финансового сайта это много, отмечает представитель “Яндекса” Михаил Ушаков.

В “Финаме” успех своего сайта объясняют в том числе новой услугой Trade Center. Шесть трейдеров компании заключают сделки по собственным стратегиям, и за их действиями следят клиенты. Их сейчас более 1100, рассказывает пресс-секретарь “Финама” Владислав Кочетков. Самый агрессивный из трейдеров совершает 1-2 сделки в месяц, так что копирование клиентами их действий не дает заметных оборотов, но услуга служит приманкой. Гендиректор Национального рейтингового агентства Виктор Четвериков называет ее суперуспешной.

На открытие регионального представительства тратится до $100 000, говорит Кочетков. Чтобы окупить затраченные на открытие 17 представительств $1,7 млн, клиенты “Финама” должны заключить сделок на ММВБ на 100-450 млрд руб. Если добавить рекламные $3 млн, получится 250-1000 млрд руб. Всего комиссионный доход “Финама” в 2006 г., по словам Кочеткова, составил около 400 млн руб.

БКС заработал 450 млн руб. комиссионных. “Мы равнодушно относимся к тому, что уступили первую строчку, — говорит вице-президент БКС Юрий Минцев. — Обороты на ММВБ — не самоцель, весь 2006 год мы работали над качественным повышением клиентской базы, и наши клиенты все больше оперируют на FORTS (секция фьючерсов и опционов РТС), на внебиржевых рынках, на западных площадках”. Объем торгов на FORTS в 2006 г. составил 2,7 трлн руб., из них на 826,7 млрд руб. заключили сделок клиенты БКС (2-е место). Оборот “Финама” — 424 млрд руб. (5-е).

26.2.2007. Клиентам на кредиты

Виктор Ремша внесет в капитал “Финама” 900 млн руб.

Ведущие интернет-брокеры становятся миллиардерами по собственным средствам. Не успел “Финам” завоевать лидерство по оборотам на ММВБ, как его владелец Виктор Ремша решил внести в капитал компании 900 млн руб. Средства нужны брокеру, чтобы кредитовать клиентов и солидно выглядеть в их глазах, признают участники рынка.
Инвестхолдинг “Финам” работает с 1994 г. Включает одноименные инвесткомпанию и банк, управляющую компанию, страхового брокера и информационную группу Finam.ru. В первом полугодии 2006 г. объем операций “Финама” с ценными бумагами составил 997 млрд руб., чистая прибыль — 21,6 млн руб. 100% компании контролирует ее гендиректор и основатель Виктор Ремша.

Чтобы соответствовать статусу крупнейшего интернет-брокера, который “Финам” завоевал в январе по итогам совершенных на ММВБ сделок, компания решила увеличить уставный капитал в 10 раз до 1 млрд руб. Допэмиссия акций на 900 млн руб. будет размещена по закрытой подписке, сообщила в среду Федеральная служба по финансовым рынкам, зарегистрировавшая выпуск бумаг.

Увеличение уставного капитала произведено для соблюдения нормативов по маржинальной торговле, говорит гендиректор “Финама” Виктор Ремша. Сейчас брокер может одалживать клиенту три рубля на каждый рубль, инвестируемый клиентом из собственных средств. Но это правило действует только в отношении “квалифицированных инвесторов” либо брокеров с капиталом более 100 млн руб. В противном случае допускается кредитное плечо в размере 1:1. ФСФР намерена отменить понятие “квалифицированный инвестор”, разрешив предоставлять плечо 1:3 всем клиентам. Но максимальный кредит одному клиенту (норматив R2) не должен превышать четверти собственных средств брокера и займов, привлеченных им более чем на год.

Долгосрочные кредиты — это выход, но все время платить проценты по ним не хочется, признается Ремша. Он уверен, что вносимых им 900 млн руб. хватит на потребности компании. Но в случае необходимости Ремша готов добавить еще.

Клиенты оценивают интернет-брокеров по надежности и кредитному качеству, показателем которых является размер уставного капитала, считает управляющий директор инвестгруппы “Открытие” Андрей Бабенко. С точки зрения клиентов, капитал брокера — основной показатель его надежности, соглашается гендиректор “Ренессанс Онлайн” Максим Малетин. Интернет-брокеры выросли из того состояния, когда делали бизнес в обход нормативов ФСФР, давая плечи клиентам через структурированные схемы, например через сделки репо, говорит он. Теперь все больше брокеров кредитуют клиентов напрямую, рынок интернет-трейдинга повзрослел, резюмирует Бабенко.

Но есть приверженцы и банковского кредитования. “Открытие” в январе увеличило капитал Щит-банка до 975 млн руб. с 75 млн руб. А “Брокеркредитсервис” в декабре довел капитал БКС-банка до 230 млн руб. и планирует в течение года нарастить до 1 млрд руб.

Но даже после десятикратного увеличения уставного капитала “Финам” не станет лидером по этому показателю среди интернет-брокеров. Первое место занимает “Ренессанс Онлайн”, который в декабре увеличил свой уставный капитал до 1,1 млрд руб. с 119 млн руб. Компания делает ставку на крупных клиентов, оперирующих средствами до 100 млн руб. И теперь может предоставлять большие по размеру плечи, говорит Малетин. По его словам, через брокера клиентов можно кредитовать быстрее, что гораздо удобнее: “Если на растущем рынке клиент хочет в моменте использовать плечо, то через банковский счет быстро предоставить ему такую возможность сложно”.



МАНЯЩИЕ ПАИ 

Более 500 человек оформили заявки на получение паев фонда “Финам Первый” в рамках акции “Золотой пай”, сообщила компания. Затевая промоакцию, компания собиралась раздробить паи “Финама Первого” в 10 раз. Дробление произошло 21 февраля, а купон для бесплатного обмена на пай вышел в журнале Forbes 8 февраля. В результате стоимость купонов превысила активы “Финама Первого”. Некоторые держатели купонов сетовали, что компания всячески затягивает оформление паев до дробления. Ремша же заверил, что любому участнику акции будет зачислен пай, причитающийся на дату обращения. Количество полученных и погашенных в ходе акции паев компания не разглашает. Стоимость чистых активов “Финама Первого” на 21 февраля составила 197 млн руб., уменьшившись с 8 февраля на 2 млн руб. Пресс-секретарь “Финама” Владислав Кочетков объясняет динамику конъюнктурой рынка.

«ХОУМ КРЕДИТ энд ФИНАНС БАНК»

15.2.2007. Вернулся в банковский бизнес

Евгений Бернштам назначен президентом ХКФ-банка

Один из самых известных российских финансистов Евгений Бернштам вернулся в банковский бизнес. Основатель крупнейшего в России коллекторского агентства «Секвойя Кредит Консолидейшн» и кредитного брокера «Фосборн Хоум» назначен президентом Хоум Кредит энд Финанс банка. Опыт построения филиальной сети Альфа-банка и руководство розничными проектами «Уралсиба» пригодятся ему на новом месте. Как рассказал «Времени новостей» сам г-н Бернштам, он будет курировать увеличение сети отделений банка по всей России, а также отвечать за расширение продуктовой линейки банка. По его словам, это назначение не окажет влияния на развитие его коллекторского и кредитного бизнеса.

О назначении Евгения Бернштама вчера официально сообщила пресс-служба «Хоум Кредит». Участники рынка уверяют, что переговоры с банком г-н Бернштам начал еще в конце прошлого года. «Я знал, что с ним давно ведутся переговоры, и чрезвычайно рад этому назначению, -- говорит член правления Альфа-банка Александр Гафин, много лет проработавший рядом с г-ном Бернштамом. -- Отрадно, что наши банки начали обращаться к российским менеджерам с большим опытом работы на внутреннем рынке». До сих пор компании старались привлечь на развитие бизнеса иностранных менеджеров, что не всегда оправдывало ожидания -- «варяги» часто недостаточно знакомы с российским рынком, а Евгений Бернштам -- талантливый специалист в построении розницы, и это то, что нужно ХКФ-банку, уверен г-н Гафин.

В «Хоум Кредит» согласны с доводами г-на Гафина. «Глубокое понимание особенностей российского рынка и богатый опыт работы в сфере банковского розничного бизнеса будут способствовать дальнейшему развитию деятельности банка в России», -- прокомментировал назначение в официальном сообщении председатель совета директоров банка Иржи Шмейц.

«Хоум Кредит» всегда предлагал ограниченный выбор услуг, банк специализировался в основном на потребительских кредитах. Теперь они хотят расширить продуктовый ряд, что требует построения сети отделений. Поэтому приглашение на эту должность специалиста с опытом в этой сфере закономерно», -- говорит советник председателя правления банка «Союз» Владимир Изутин.

«Все, кто с ним работал когда-либо, знают, что это очень сильный менеджер. Г-н Бернштам -- очень динамичный человек, ему интересно создавать новые проекты, и, главное, у него это хорошо получается. А рутинная работа компании ему, может быть, не так интересна», -- говорит один из бывших коллег г-на Бернштама, полагая, что новое назначение может ускорить продажу коллекторской и кредитной компаний г-на Бернштама. Тем более что часть акций «Секвойя Кредит Консолидейшн» уже принадлежит Goldman Sachs, а на долю в кредитном брокере «Фосборн Хоум», как заявил недавно г-н Бернштам, нашелся профильный инвестор. Это даже побудило основателя компании выкупить с премией 26% акций «Фосборн Хоум» у «РБК -- Информационные системы».

Александр Гафин уверен, что по крайней мере управление своими компаниями г-ну Бернштаму придется доверить партнерам (сейчас он занимает посты председателя совета директоров в обеих компаниях). «В его компаниях есть талантливые люди, которым можно доверить бизнес», -- полагает г-н Гафин.

Однако сам г-н Бернштам эти предположения опровергает. «Развитие обеих компаний не имеет никакого отношения к моему назначению. Сейчас есть четыре инвестора, желающих войти в капитал «Фосборн Хоум», однако пока никакого решения не принято. Но даже в случае появления новых совладельцев компании я сохраню контрольный пакет за собой. То же самое касается и «Секвойя Кредит Консолидейшн». 

15.2.2007. Банк “Хоум Кредит” нашел президента

Евгений Бернштам нашел партнера для новых проектов. Им станет чешская группа PPF, владеющая “Хоум Кредит энд Финанс Банком” (ХКФБ). Но и Бернштам поработает на группу — он займет пост президента и зампредседателя совета директоров банка.

PPF специализируется на розничном кредитовании и страховании; оценивает свои активы более чем в $10,2 млрд. Помимо Чехии работает в Словакии, России, Казахстане. Владеют группой Петр Келлнер (95%) и Иржи Шмейц (5%). Евгений Бернштам родился в 1957 г. С 1994 г. работал в Альфа-банке. В должности зампреда правления курировал коммерческий бизнес банка в целом, кредитные операции и клиентскую работу, карточный бизнес и работу филиальной сети. В 2002-2003 гг. — президент корпорации “Интерпайп” (Украина). В январе — июле 2004 г. — первый вице-президент “Никойла” по развитию сбытовых сетей и управлению бизнес-моделью “Финансовый супермаркет”.

ХКФБ сообщил, что в банке появилась новая должность — президент, которую занял Евгений Бернштам. Одновременно он стал зампредом совета директоров. По словам Бернштама, переговоры с “Хоум Кредит” велись около полугода. В банке он будет отвечать за развитие бизнеса, в частности за расширение линейки продуктов и географии присутствия банка. Других перестановок в топ-менеджменте не планируется: предправления Андрей Лыков и председатель совета директоров Иржи Шмейц сохранят свои посты.

PPF станет не только работодателем, но и партнером Бернштама по вновь создаваемые финансовым бизнесам. В PPF вчера не смогли конкретизировать их, а Бернштам сказал, что это проекты “между банковским обслуживанием и потребителем; компании, которым банкам удобно передать часть работы”. Первая из совместных компаний может быть запущена до конца года, сказал Бернштам.

Бернштам уже запустил два таких проекта: коллекторское агентство “Секвойя Кредит Консолидейшн” и кредитный брокер “Фосборн Хоум”. Миноритарный пакет в “Секвойе” в прошлом году купил Goldman Sachs, а по “Фосборну” аналогичные предложения, по словам Бернштама, есть от четырех иностранных компаний. PPF не планирует входить в капитал этих компаний, сказал вчера Бернштам и представитель “Хоум Кредита”. Он уверяет, что приход Бернштама не повлияет на отношения банка с коллекторским агентством, клиентом которого он является. “Секвойя” работает с ХКФБ на таких же условиях, как и другие коллекторские агентства, уверяет представитель ХКФБ. И добавляет, что опыт работы банка с просроченной задолженностью и так весьма продуктивен.

“PPF сделала хороший выбор: Евгений Семенович — очень опытный менеджер. Он хорош как стратег, как лицо компании. И способен создать хорошую команду”, — считает управляющий фондом “Ренфин” компании Renaissance Investment Management Марина Чекурова. Другой банкир, работавший с Бернштамом, называет его “харизматичным человеком, с которым приятно общаться, — а президентом банка должен быть приятный человек”.

Возможно, после ухода из больших корпораций Бернштам стосковался по масштабным проектам. А предложение ХКФБ позволяет ему сочетать эту работу на уровне первого лица с начинаниями на ниве собственного бизнеса, полагает консультант Ward Howell International Мария Назарова. Бернштам уверяет, что в лице Келлнера и Шмейца обрел единомышленников: “Тех, с кем хорошо работать. Может быть, впервые после “Альфы”.

5. Проблемы безопасности в сфере банковского бизнеса

26.2.2007. Поддельных денег стало вдвое больше. В 2006 г. банки выявили 105 880 поддельных банкнот (из них 93 000 — купюры в 1000 руб.), а в 2005 г. — 54 500, сказал начальник отдела Центробанка Владимир Лютов. Монеты почти не подделывают: в 2006 г. обнаружено 772 фальшивые монеты (в основном пятирублевые), а в 2005 г. — около 1000. На 100 000 подлинных банкнот в России приходится 1-2 фальшивые.

Нацбанк Украины обеспокоен ростом валютных кредитов. Сумма внешнего корпоративного и госдолга достигла почти 50% ВВП, и это “довольно неприятный показатель”, отметил глава совета нацбанка Валерий Геец. Не нравится НБУ и рост валютных кредитов банков гражданам. Ограничить валютные займы и кредиты НБУ собирается экономическими, а не административным мерами, сказала директор департамента нацбанка Елена Щербакова.

26.2.2007. Центробанк проверит банкоматы

Регулятор планирует ввести сертификацию платежных устройств

Банк России готовит нормативный акт, согласно которому все банки будут обязаны приобретать только сертифицированные банкоматы, а также устройства проверки подлинности банкнот. Российский регулятор решил позаимствовать опыт Европейского ЦБ для того, чтобы исключить попадание фальшивых купюр в банковский оборот. Отметим, что количество подделок российских рублей за последний год возросло в два раза.

«Надо быть уверенными, что люди получат настоящие деньги, -- пояснил в минувший четверг директор департамента эмиссионно-кассовых операций ЦБ Александр Юров. -- В Германии был случай, когда люди получали фальшивки из банкоматов». Предполагается, что сертифицировать технику в ЦБ будут сами производители, а не каждый банк в отдельности, сообщил первый зампред ЦБ Георгий Лунтовский. Пока неизвестно, когда появятся новые требования, поскольку инициативу регулятор сначала планирует обсудить с банкирами.

Кроме того, ЦБ сейчас обсуждает с банкирами и другой нормативный документ, который обяжет банки обязательно проверять подлинность всех банкнот тремя способами: магнитным, а также в ультрафиолетовых и инфракрасных лучах. «Сегодня обязанность проверки денежных знаков существует, а мы ее конкретизируем. Большинство крупных банков имеет машины, проверяющие банкноты по всем трем признакам, но мелкие банки могут иметь только такие, которые проверяют один-два признака», -- объяснил г-н Юров. «Центробанк, выпуская деньги в обращение, гарантирует их подлинность. Иногда коммерческие банки предоставляют друг другу деньги. Фактически это тоже выпуск денег в обращение. Нужно, чтобы все деньги, выпускаемые в обращение, соответствовали нашим требованиям», -- сказал г-н Лунтовский. Он ожидает, что документ ЦБ будет принят уже в первом полугодии этого года.

В прошлом году в российской банковской системе выявлено 105 тыс. фальшивых денежных знаков по сравнению с 54,5 тыс. в 2005 году. «По нашим оценкам, на 100 тыс. подлинных банкнот приходятся одна-две фальшивые», -- заявил начальник отдела организации экспертизы денежных знаков ЦБ Владимир Лютов. Это фальшивки, которые выявляются только в банках, пояснил эксперт. Те, что изымают органы МВД, не попадают в обращение. Ущерб от фальшивок в 2006 году оценивается в 100 млн рублей.

«Рост фальшивок свидетельствует о том, что рубль нужен, это нормальное состояние любой валюты, которая начинает пользоваться спросом», -- считает г-н Юров. Он отметил, что доля фальшивых денег (чуть более 100 тыс. на 6 млрд штук банкнот) в российском платежном обороте меньше, чем, например, в Европе.

Самые интересные для фальшивомонетчиков купюры -- 1000-рублевые (на их долю приходится около 93 тыс. подделок), далее следуют купюры достоинством в 100 руб. (6 тыс. штук) и 500 руб. (4 тыс.). Монеты сейчас подделывают гораздо реже -- за прошлый год было обнаружено всего 800 штук.

Защищенность российской валюты практически не уступает самой надежной -- швейцарскому франку. До сих пор не было выявлено так называемых суперподделок российских рублей, определить неподлинность которых по внешним признакам практически невозможно. При этом суперподделки купюр достоинством 50 долл. и 100 долл. на рынке существуют -- выявить то, что купюра поддельная, невооруженным глазом невозможно. 

26.2.2007. Москву завалили фальшивками

Жителям России все чаще приходится сталкиваться с поддельными купюрами. В прошлом году, по данным Центробанка, оборот фальшивых банкнот в стране вырос в два раза по сравнению с 2005 годом. Эти безрадостные цифры обнародовал на днях начальник отдела организации экспертизы денежных знаков ЦБ Владимир Лютов. По его словам, больше всего подделок обращается в Москве, в то время как производят их в основном на Северном Кавказе. 

По данным Центробанка, в 2006 году в банковской системе России выявлено 105,8 тыс. фальшивых денежных знаков. Еще год назад этот показатель был почти в два раза ниже – 54,5 тыс. «По нашим оценкам, на 100 тыс. подлинных банкнот приходится 1–2 фальшивые», – сообщил Владимир Лютов. 

По словам директора департамента эмиссионно-кассовых операций ЦБ Александра Юрова, на 6 млрд. банкнот, находящихся в обращении, приходится «чуть более 100 тыс. фальшивок». 

В резком росте количества обращающихся фальшивых банкнот специалисты Банка России видят не только отрицательные стороны. По словам Юрова, рост подделок свидетельствует о том, что рубль становится «нужной денежной единицей». «Рост фальшивых денег – это неизбежное состояние любой валюты, которая начинает пользоваться спросом с экономической точки зрения», – отмечает чиновник Центробанка. 

Отметим, что количество выявленных в обороте поддельных рублевых купюр в прошлом году оказалось на порядок больше, чем фальшивых иностранных банкнот, – всего 11,5–12 тыс. штук. Основная часть фальшивых иностранных дензнаков традиционно пришлась на доллары США. Фальшивомонетчики запускали в оборот исключительно 50- и 100-долларовые купюры. «Это так называемые суперподделки, которые сделаны по технологии изготовления подлинных банкнот», – отметил Юров. 

При изготовлении фальшивых рублей, по данным ЦБ, чаще всего подделывают тысячные купюры. В прошлом году было выявлено 93 тыс. таких подделок. Далее с большим отрывом идут купюры номиналом 100 рублей (6 тыс.) и 500-рублевые банкноты – около 4 тыс. С каждым годом все реже подделывают монеты. По данным ЦБ, за весь 2006 год было выявлено всего лишь 772 фальшивые монеты, в то время как в 2005 году – 1 тыс. штук, а в 2002-м – 5 тыс. штук. В основном это пятирублевые монеты, используемые в игровых автоматах. 

«Обычно подделываются два номинала: самый распространенный в обращении и идущий следом за самым крупным по номиналу», – пояснил Лютов, отметив, что купюра в 1 тыс. рублей как раз соответствует этим признакам. 

Как выяснилось, попытки Центробанка защититься от подделок с помощью внедрения новых технологий защиты не всегда эффективны, фальшивомонетчики в соответствии с веяниями времени спешат также перенимать современные технологии. По данным ЦБ, пока что 99% всех подделок делается на струйном принтере, но в то же время в прошлом году впервые появились фальшивки с таким защитным признаком, как радужная оболочка, который был введен 2,5 года назад и считается ноу-хау Гознака. В то же время пока что не обнаружено ни одной подделки пятитысячных купюр. По словам Владимира Лютова, резкий рост изъятия поддельных банкнот наблюдался в середине прошлого года, как раз в тот момент, когда пятитысячная купюра была официально введена в обращение. По словам чиновника ЦБ, массовый сброс фальшивок в 2006 году был спровоцирован выпуском более защищенных модифицированных банкнот. «Надо было избавиться от подделок старого образца», – пояснил Лютов.

6. Иностранные банки в России. Банковское дело за рубежом

13.2.2007. Греческие сваты к банку “Абсолют”

Крупнейшее в Греции кредитное учреждение National Bank of Greece рассматривает возможность приобретения российского банка “Абсолют” и готово заплатить до 500 млн евро, сообщает греческая газета Imerisia. В российском банке не исключают появления стратегического инвестора, однако могут предпочесть ему и IPO, заявил на днях предправления “Абсолюта” Николай Сидоров.

6.2.2007. В 7.30 утра, за час до публикации отчета Goldman Sachs о самом прибыльном годе за всю историю Уолл-cтрит, Ллойд Бланкфейн, гендиректор и председатель совета директоров банка, собрал своих топ-менеджеров в главной аудитории банка. Но вместо того чтобы пройти на подиум и произнести официальную речь, как сделал бы его предшественник Хэнк Полсон, Бланкфейн снял пиджак, засучил рукава рубашки и начал говорить, стоя среди коллег.
Он говорил без бумажки в течение 20 минут, в деталях перечислив все рекордные достижения и обрисовав стратегию банка. Под конец речи Бланкфейн обратился к собравшимся — а это все были люди из числа наиболее высокооплачиваемых специалистов мира — с призывом вести себя скромно в период замечательных успехов.

Все это было абсолютно типично для Бланкфейна, бывшего специалиста по торговле золотом. Этот низкорослый и лысоватый 52-летний человек очень далек от образа, который многие представляют себе при упоминании заправил Уолл-cтрит. За его самоиронией и приветливыми манерами скрываются мощный интеллект, отточенный в Гарварде, прекрасное знание всех аспектов бизнеса и страстная решимость сделать Goldman Sachs еще более влиятельной силой на рынке.

Должность гендиректора Goldman Sachs Бланкфейн унаследовал от Полсона прошлой весной, когда банк находился на пике успеха. В 2006 г. чистая прибыль банка выросла на 70% до рекордной отметки $9,5 млрд во многом благодаря торговой и инвестиционной стратегии, которую Бланкфейн воплощал, работая во главе подразделения инвестиций с фиксированным доходом.

Этот стремительный взлет создает для Бланкфейна и немалые проблемы. Возможно ли дальнейшее улучшение показателей? Не будет ли корпоративным клиентам казаться, что Goldman Sachs преследует собственные цели в ущерб их интересам? Как пойдет бизнес, если нынешние необычайно благоприятные условия изменятся?

Из бедных кварталов

Как и многие выдающиеся лидеры Уолл-cтрит, Бланкфейн начинал карьеру скромно. Он родился в семье почтового служащего и вырос в бедном квартале нью-йоркского Бруклина. После школы он сумел поступить в Гарвардский университет, а затем окончил Гарвардскую школу права. Некоторое время Бланкфейн работал адвокатом по налоговым делам, потом попытался устроиться в Goldman Sachs. Первая попытка оказалась неудачной, но Бланкфейн все же попал в знаменитую компанию. Он поступил в фирму J. Aron, где занялся продажей золота. Вскоре Goldman Sachs приобрела эту фирму.

“Он из тех людей, с которыми хочется общаться, — говорит Деннис Саскинд, бывший партнер Goldman Sachs, принявший Бланкфейна на работу. — Он умеет рассмешить собеседника, но может быть и очень серьезным. Он как губка впитывает информацию и умеет самоотверженно работать”.

В 1994 г. Бланкфейн был назначен директором подразделения по операциям с сырьевыми товарами в Goldman Sachs, а в 1997 г. перешел в лондонский офис компании в качестве одного из руководителей отдела инвестиций с фиксированным доходом. Там он участвовал в выработке стратегии банка в период финансового кризиса 1998 г. В течение нескольких лет он потихоньку обошел многих высокопоставленных менеджеров, работавших в сфере инвестиционных банковских услуг. В результате, когда Полсон покинул Goldman Sachs, чтобы занять пост министра финансов США, его преемником без особой борьбы стал Бланкфейн.

Сейчас этот человек возглавляет один из самых поразительных механизмов создания богатства в истории человечества. Штат Goldman Sachs насчитывает 26 500 человек, а средняя зарплата в компании — $620 000 в год. Лично у Бланкфейна годовой доход должен составлять по меньшей мере $50 млн, а у некоторых ведущих трейдеров банка он, вероятно, еще выше. Этот золотой дождь проливается на фоне растущей обеспокоенности общества по поводу расширения пропасти между бедными и богатыми в США. Проблема заботит и самого Бланкфейна, и многих топ-менеджеров Goldman Sachs — в конце концов культурные традиции банка основаны на идее служения обществу и филантропии.

Бланкфейн, в собственности которого находится пакет акций Goldman Sachs стоимостью около $500 млн, крайне негативно отзывается о банкирах, кичащихся своим богатством. Как и большинство топ-менеджеров Goldman Sachs, он старается не привлекать внимания к своему благосостоянию. Правда, он все же собирается переехать вместе с женой и тремя детьми в новую квартиру стоимостью $27 млн, расположенную в роскошном доме в районе нью-йоркского Центрального парка.

Бланкфейн занимается и некоммерческой деятельностью. Он является директором благотворительного фонда Robin Hood Foundation, цель которого — борьба с бедностью в Нью-Йорке. “Обычно люди очень удивляются, увидев главу Goldman Sachs в нашем фонде, — говорит председатель Robin Hood Foundation Гленн Дьюбин. — Но все тут же понимают, что он удивительно забавный и доброжелательный человек”.

Обратная сторона

Впрочем, как отмечает один из бывших коллег Бланкфейна, работающий сейчас в другом банке, проявления доброжелательности могут быть обманчивыми. “Ему свойственны как удивительная сердечность, так и крайняя жесткость, — говорит банкир. — Вместе эти качества не проявляются, и временами люди бывают поражены тем, насколько он жесткий человек”.

Эта жесткость подтверждается недавними кадровыми перестановками в Goldman Sachs. Из банка пришлось уйти нескольким топ-менеджерам, в том числе Скотту Капнику, одному из трех руководителей инвестиционного подразделения, а также Сюзанне Норе Джонсон, бывшему заместителю председателя совета директоров. “Сейчас в Goldman Sachs очень заметно влияние клики, при Полсоне так не было”, — утверждает один из ушедших топ-менеджеров.

Случившееся позволяет сделать вывод, что специалисты по инвестициям сейчас теряют былое влияние, а на первый план выходят менеджеры, сделавшие карьеру в торговых операциях. Именно этот бизнес в последние годы развивался особенно бурно и приносил основную прибыль, в то время как доля инвестиционного банкинга, связанного с консультированием клиентов в сделках и помощью в организации их финансирования, снижается. Некоторые банкиры полагают, что в качестве инвестора Goldman Sachs больше заботится о своих собственных интересах. Но Бланкфейн подчеркивает огромную значимость для Goldman Sachs отношений с клиентами во всех направлениях деятельности банка и уверяет, что сможет предотвратить потенциальный конфликт интересов в будущем.

Хорошо, как перед кризисом

Гораздо более серьезную угрозу для банка, как считают многие наблюдатели, представляет перспектива глобального финансового кризиса. У Бланкфейна богатый опыт управления в условиях риска, и, кроме того, он позаботился о накоплении огромного запаса наличности, который поможет банку устоять в случае кризиса. “Никогда еще с 1998 г. я не чувствовал такого подъема”, — любит говорить Бланкфейн, имея в виду ситуацию накануне российского дефолта, серьезно подорвавшего бизнес Goldman Sachs и мировые финансовые рынки.

“Рынок пережил за последние 15 лет немало потрясений, так что мы понимаем, что они будут случаться и впредь, — рассуждает Стивен Фридман, один из директоров Goldman Sachs. — Но Ллойд осознает, что деревья не могут расти без корней и что нельзя бесконечно расти, не получая время от времени жестоких ударов”. (FT, Александр Силонов)

6.2.2007. ДАВОС — В начале января президент ЕБРР Жан Лемьер выступил с неожиданным заявлением: банк прекращает участие в “Сахалине-2”, из-за того что главным акционером в этом проекте стал российский “Газпром”. В интервью “Ведомостям” Лемьер объяснил, почему это событие не повлияло на его позитивную оценку инвестиционного климата в России.

— Вы ведете переговоры с “Газпромом” о финансировании проекта “Сахалин-2”?

— Я бы не стал называть это переговорами. Нам много есть о чем поговорить [с руководством “Газпрома”]. Это очень большая и важная компания. Если у “Газпрома” есть желание поговорить о “Сахалине-2”, мы к этому готовы.

— У вас есть какие-то личные сомнения в этом проекте?

— Это очень сложный проект. Мы поднимали некоторые вопросы перед предыдущими акционерами [оператора проекта — компании] Sakhalin Energy, которые демонстрировали желание их решать. Но тем не менее окончательное решение мы так и не приняли. Есть ли у меня какие-то вопросы к проекту и сомнения? Есть. Все вопросы известны, а как они решаются, мы должны оценить. В любой компании изменение состава акционеров, появление нового крупного акционера — большое событие. В подобных ситуациях мы говорим примерно следующее: да, мы хорошо знаем проект, у нас были к нему вопросу, вопросы еще остались, но, если новый акционер хочет продолжить сотрудничество, мы готовы с ним разговаривать. Очень просто.

— Смена акционера вас не заботит?

— Вы хотите, чтобы я вам говорил то, что я говорить не хочу. Если бы у вас была такая работа и такая миссия, как у меня, то ваша первая задача заключалась бы в общении с людьми. Мы уважаем инвесторов, и в первую очередь мы слушаем их, разговариваем с ними.

— В январе вы заявили, что банк приостанавливает участие в проекте из-за смены акционеров, но при этом добавили, что считаете инвестиционный климат в России хорошим. Как это возможно?

— Это два разных случая. “Сахалин-2” — крупнейший в мире проект в газовой промышленности, поэтому он вызывает дебаты. А можно посмотреть на другие отрасли экономики в России. ЕБРР является крупнейшим иностранным финансовым инвестором в стране, в прошлом году мы инвестировали около $2,5 млрд, у нас огромный портфель, очень диверсифицированный, поэтому мое мнение основано на конкретных результатах работы банка в России. Эти результаты хорошие.

Все знают про “Сахалин-2”, но у нас много и других проектов. Мы очень довольны тем, что происходит в России, и даже более того — в прошлом году наше сотрудничество с российскими компаниями значительно расширилось. Конечно, мы поддерживаем проекты западных компаний в России, но почти 90% проектов, в которых мы согласились участвовать в прошлом году, осуществляются российскими компаниями.

Я могу вам привести три примера, которые иллюстрируют нашу деятельности в России. Мы купили крупную долю в компании “Ситроникс” более за чем $100 млн. Это частная перспективная технологическая компания. Мы поддержали IPO ОГК-5, созданной в процессе реформирования энергетического сектора в России. Наконец, в прошлом году мы предоставили кредит в размере около $100 млн компании “Сухой”. Вот три типичные сделки — разные отрасли экономики, разные собственники, разные по характеру сделки. И мы очень довольны ими.

— А IPO “Роснефти” вы поддержали?

— Нет.

— Какие у ЕБРР планы в России на 2007 г.?

— Активное сотрудничество с частным сектором во всех отраслях экономики. Мы бы хотели инвестировать так же много, как в прошлом году. И у нас есть серьезная причина для этого — желание поддержать частных предпринимателей. Первое направление инвестиций — помощь в диверсификации экономики. Второе направление — развитие инфраструктуры, к которой я отношу и энергетические компании. Третье направление — сотрудничество с муниципалитетами, у которых есть различные социальные проекты: теплоснабжение, транспорт, жилье. В жилье у нас есть интересный пилотный проект в Сургуте, опыт которого мы хотим распространить. Мы кредитуем муниципалитеты без гарантий со стороны российского правительства и предлагаем финансирование в рублях. Таковы главные направления.

— Сургут — богатый город, зачем местным властям деньги ЕБРР?

— Потому что у города очень большие потребности, а местные власти оказались способны к долгосрочному планированию. Мы, кстати, собираемся открывать новые офисы в России. В прошлом году мы удвоили число наших банкиров в России — в Москве их уже почти 200. У нас также есть офисы в Петербурге, Екатеринбурге и Владивостоке, и мы хотим открыть новые офисы в Самаре, на юге страны, возможно, в Ростове-на-Дону и один в Сибири — правда, мы еще не решили где. Они нам нужны, потому что хорошие локальные компании начинают расти и нуждаются в поддержке. Кроме того, мы хотим быть ближе к клиентам и местным властям.

— А в новых российских IPO собираетесь участвовать?

— Мы пока не очень активно вкладываемся в IPO, но видим хорошие возможности.

— У российских компаний огромные планы по поводу IPO, и многие из их, наверное, были бы счастливы, если бы их размещение поддержал такой банк, как ЕБРР. Каким критериям должны соответствовать эти компании?

— Я могу их назвать, но учтите, что мы можем поддержать IPO и безо всяких просьб со стороны компании. А когда мы не принимаем участия в IPO, это не обязательно означает, что компания не соответствует нашим критериям. Так вот, есть два главных критерия. Во-первых, мы смотрим на качество корпоративного управления, потому что стоимость компаний с высоким качеством управления и прозрачностью имеет тенденцию к росту.

Во-вторых, IPO должны иметь значение не только для компаний, но и для экономики страны в целом. Например, до сих пор мы предпочитали IPO, когда инвесторам предлагаются акции дополнительной эмиссии, а не акции существующих акционеров. В этом случае компания усиливается, она получает дополнительный капитал, деньги остаются в России. А для российских банков, кстати, нехватка капитала — очень острая проблема. И проведение IPO в банковском секторе способно помочь всей экономике страны. В случае с ОГК-5 размещение акций было частью плана реформы энергетического сектора, влияние которой на экономику также важнее самого IPO. Таковы два критерия — высокое качество корпоративного управления и значимость IPO для экономики страны.

— Если ЕБРР становится акционером компании до IPO, это также повышает привлекательность акций в глазах инвесторов. А что для ЕБРР привлекательнее — покупать акции во время IPO или перед?

— Мы предпочитаем вступать в проект на ранних стадиях. В прошлом году мы активно покупали пакеты акций в банках и различных компаниях. Например, недавно одобрили покупку крупного пакета акций в компании из розничного сектора “Лента”. Компании хотят расти, и им надо сделать следующий шаг — выйти на фондовый рынок. Мы приходим, работаем вместе с менеджментом, помогаем совершить этот шаг. И эта работа нам нравится.

В некоторых случаях мы повышаем стоимость компании и создаем определенные удобства для инвесторов, участвуя в IPO, как, например, в случае с ОГК-5. Но там было небольшое размещение, потому что в ОГК-5 предполагается вторая фаза — привлечение стратегического инвестора. Мы, как и другие инвесторы, приняли участие в этом IPO, потому что ожидаем прихода стратегического инвестора.

Проще говоря, мы готовы присоединиться в любое время, но чем раньше, тем лучше. Это наша работа — брать на себя риски и помогать компаниям становиться сильнее.

— И зарабатывать прибыль для ЕБРР.

— Мы принимаем на себя риски, поэтому можем получить как прибыль, так и убытки.

— Насколько прибыльной оказалась деятельность банка в России в прошлом году?

— Мы не публикуем такие данные по регионам. Но я могу вам сказать, что основную прибыль банк получает не в России, а от проектов в Центральной Европе, которые были начаты много лет назад. Я надеюсь, что инвестиции, которые мы делаем в России сейчас, будут приносить нам прибыль в будущем.

— А как вы в целом оцениваете доходность российского рынка? Что вы говорите иностранным инвесторам, когда они вас спрашивают о возможностях в России?

— Я отвечаю очень просто: возможностей очень много. Это зреющий рынок, и есть все основания полагать, что рынок будет расти, как и доход инвесторов. На растущем рынке всегда много возможностей, это понимают в любой компании. Но российский рынок таков, что надо знать, как здесь работать, каковы правила. Есть юридические вопросы, вопросы делового климата. Если вы знаете, как здесь работать, работать в партнерстве с российскими бизнесменами, как создать сеть для дистрибуции товаров, то для вас это хороший рынок.

— О специфических российских рисках вы ничего не говорите?

— Есть два главных риска. Российская административная система очень сложна для инвесторов и создает препятствия для ведения бизнеса. Крупные инвесторы знают, как работать в таких условиях. А новые, мелкие инвесторы воспринимают ее с трудом. Такая же проблема, кстати, стоит и перед собственно российскими компаниями.

Второй риск — это риски ваших партнеров и того, как вы ведете свой бизнес. В некоторых отраслях это критический вопрос. Например, если вы производите какие-нибудь товары, то вам надо их продать. Как вы будете это делать? Кто будет вашим дистрибутором?

Совет по иностранным инвестициям в России, членом которого я являюсь, провел интересное исследование. Мы спрашивали иностранных инвесторов, уже работающих в стране: вы готовы инвестировать еще? Большинство — около 80% — ответили “да”. Но когда мы спрашивали инвесторов, которые еще не ведут бизнес в России, собираются ли они вкладывать сюда деньги, большинство отвечало: ну-у, это очень трудно.

Сегодня главная задача для России — привлечь больше иностранных инвестиций для создания новых рабочих мест и диверсификации экономики. В стране уже работают многие крупные западные компании, обладающие огромными ресурсами и знаниями, они работают уже много лет и знают, как здесь делается бизнес. Теперь интереснейшая задача — привлечь новых инвесторов. Для этого нужно создавать более упрощенную и понятную инвесторам систему.

Но на самом деле главная проблема, стоящая перед инвесторами в России, — и это вряд ли можно назвать риском — найти правильных людей, которые все знают, понимают, вызывают доверие и имеют необходимые навыки.

— Велика ли разница между методами ведения бизнеса в России и на Западе? Становятся ли они похожи?

— За те шесть с лишним лет, что я возглавляю банк, я вижу значительные перемены в крупных российских компаниях. Они стремятся внедрять у себя западные методы корпоративного управления, они сильно изменились. Теперь надо распространить эту позитивную практику в компаниях среднего и малого бизнеса, в регионы. Эти компании очень быстро растут, и важно, чтобы они росли правильно с самого начала. Я считаю, что мы должны поддерживать частных предпринимателей, потому что именно эти люди должны изменить то, что вы называете российскими методами бизнеса. Я не очень верю в пользу чтения лекций, я верю в то, что надо поддерживать хорошие инициативы, благодаря которым более прозрачный бизнес станет и более выгодным.
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О КОМПАНИИ 

Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР) основан в 1991 г. для стимулирования перехода от плановой экономики к рыночным отношениям в странах Центральной и Восточной Европы и СНГ. Его акционерами являются 60 государств и две межправительственные организации. В 2005 г. банк профинансировал 151 проект на общую сумму 4,3 млрд евро, из них 1,1 млрд евро получила Россия. Всего за 1991-2005 гг. банк выдал странам бывшего соцлагеря 30,3 млрд евро для 1301 проекта, из которых на долю России пришлось 7 млрд евро. В 2005 г. прибыль банка составила 1,5 млрд евро (в 2004 г. — 401,6 млн евро).

9.2.2007. 1 млн руб. за рабочее место

Требуют от Ситибанка его сокращаемые сотрудники

С Ситибанком решили судиться его сотрудники. Девять из 22 сокращаемых специалистов по работе с VIP-клиентами требуют по 1 млн руб. компенсации. В банке их претензии считают беспочвенными, а эксперты говорят, что шансов получить от Ситибанка 9 млн руб. немного.

ЗАО “КБ “Ситибанк”, дочерний банк Citigroup, начало свою деятельность в России в 1993 г., став одним из первых российских банков с иностранным капиталом. По данным “Интерфакс-ЦЭА”, на 1 октября 2006 г. активы банка составляли 115 млрд руб. (16-е место), собственные средства — 10 млрд руб. (21-е место), доналоговая прибыль — 974 млн руб. (30-е место). В Ситибанке работает около 3000 сотрудников.

В середине декабря российский Ситибанк наполовину сократил управление по привлечению VIP-клиентов, специализирующееся на продвижении продукта Citigold. Под сокращение в Москве попали 22 человека, но девять из них решили дать отпор работодателю. Вчера они направили исковое заявление в Пресненский суд, а в понедельник собираются пикетировать два отделения банка — на Тверской и на Павелецкой.

“Нас сократили, хотя мы проработали от 1,5 до 2 лет, а оставили тех, кто пришел полгода-год назад, хотя по закону преимущественное право у нас”, — жалуется старший специалист по обучению и развитию управления VIP-клиентов Наталья Холкина. По ее словам, управление два года назад набрало больше сотни сотрудников для продвижения продукта Citigold — пакета финансовых услуг, особенно выгодных клиентам, на счету которых более $50 000. Зарплаты специалистов этого управления варьировались от 25 000 до 60 000 руб., говорит Холкина. Правда, другой сотрудник Ситибанка на условиях анонимности назвал “Ведомостям” цифры примерно на треть больше и добавил, что были еще премии за перевыполнение плана. Масштабные сокращения сейлзов прошли в конце года не только в подразделении Citigold, заметил собеседник “Ведомостей”. Сокращение связано с реорганизацией ряда подразделений и прошло в соответствии с законодательством, сообщила “Ведомостям” вице-президент ЗАО “Ситибанк” Наталья Николаева. Сотрудникам предложили вакансии, отвечающие их профессиональным знаниям и навыкам, но некоторые от этих предложений отказались, добавила она. Среди протестующих — мать-одиночка Татьяна Авдеева и Андрей Кац, который содержит двух маленьких детей и жену. Оба старших специалиста уверены, что у банка не было законного права сокращать их.

В исковом заявлении от имени девяти сотрудников Ситибанка говорится, что о сокращении в управлении было объявлено 14 декабря и увольняемым сразу же предложили уйти в двухмесячный оплачиваемый отпуск. Не согласным прекратить работу выделили рабочие места в переговорной комнате, но там, по словам истцов, не было даже компьютеров, а перемещаться по офису они не могли из-за отсутствия магнитных пропусков. Несколько дней в комнате также находились сотрудники отдела персонала, которые “давали понять, что нам может быть запрещено обедать в переговорной комнате, слушать радио, а также могут быть созданы условия, при которых мы вынуждены будем справлять естественные нужды по расписанию”, говорится в иске. А 24 января банк письменно уведомил протестующих, что больше не может предоставлять им помещение для работы, и с тех пор их не пускают в офис.

Моральный вред от процедуры увольнения каждый из истцов оценил в 1 млн руб. Компания “Трещев и партнеры”, которую истцы попросили представлять их интересы, пока не смогла войти в контакт с Ситибанком, сообщила юрист этой компании Анна Шаламова. Пока она сама до конца не уверена, что банк допустил нарушения: “Этого нельзя однозначно утверждать, не видя штатного расписания, которое мы истребуем в ходе рассмотрения дела”. Однако она уверена, что после объявления о сокращении право сокращаемых на труд было нарушено. Шаламова надеется уладить дело миром. В официальном заявлении банка также сказано: “Мы надеемся на спокойное и мирное разрешение конфликта в рамках действующего законодательства”. 

Видимо, истцы рассчитывают на то, что крупные западные компании не любят публичных скандалов, полагает юрист компании “Частное право” Игорь Лебедев. Он допускает, что конфликт решится в пользу сотрудников в досудебном порядке, если найдутся серьезные доказательства моральных страданий. Но собрать их будет сложно, предупреждает юрист. “Реально выплачиваемые компенсации морального вреда по трудовым спорам очень низкие — обычно до 10 000 руб., поэтому шансов получить требуемое практически нет”, — считает адвокат “Князев и партнеры” Алексей Паршиков.

14.2.2007. Bank of America осваивает новую нишу
Bank of America, которому законы не позволяют увеличивать объем депозитов, осваивает нетрадиционные сегменты рынка. Он начал выдавать кредитные карты нелегальным иммигрантам.
Чтобы получить кредит на $500, мексиканский иммигрант Антонио Санчес положил на счет в Bank of America $99. Если он не будет превышать лимит в $500 и платить проценты вовремя, то через три-шесть месяцев сможет вернуть $99 и увеличить лимит по кредиту. У Санчеса, 10 лет назад нелегально перебравшегося в США, нет ни кредитной истории, ни номера социального страхования. Его единственный актив — Ford Thunderbird 1996 г. выпуска, на котором он каждый день ездит на работу в два ресторана в разных районах Лос-Анджелеса. Санчес зарабатывает порядка $25 000 в год и на эти деньги кормит троих детей.

“Давно хотел создать свою кредитную историю, чтобы купить дом, но не было возможности, — говорит он, — и когда в банке мне рассказали об этой карте, я не мог упустить такой шанс: в этой стране без кредита успеха не добиться”. За кредит Санчесу приходится платить 21,24% годовых. Это много: по данным Nilson Report, в США по таким ссудам ставка в среднем составляет 18,1%. “Если вам предлагают такие условия, то определенно относят к группе высокого риска”, — полагает автор исследования Nilson Report Дэвид Робертсон.

Bank of America без лишнего шума начал предлагать кредитки клиентам, не имеющим номера социального страхования, главным образом испаноязычным нелегальным иммигрантам. Чтобы получить карточку, достаточно открыть чековый счет в банке и не иметь по нему овердрафта в течение трех месяцев. Решение о предоставлении кредита Bank of America принимает после разговора с работодателем претендента. В 2006 г. банк тестировал программу в пяти отделениях в Лос-Анджелесе, а на прошлой неделе она начала действовать в 51 отделении банка в округе Лос-Анджелес, где нелегальных иммигрантов особенно много. В этом году банк планирует распространить программу на остальные штаты. “Мы хотим давать кредиты тем, у кого нет или почти нет кредитной истории”, — рассказывает руководитель международного карточного подразделения Bank of America Ланс Уивер.

На рынке США у Bank of America осталось не так много возможностей для развития. Раньше он рос за счет поглощений и сейчас представлен в 31 штате. По объему депозитов Bank of America занимает первое место в США и недавно приблизился к 10% этого рынка — максимально разрешенной доле. По оценке Bank of America, в зоне его охвата живут 28 млн испаноязычных граждан и большинство из них независимо от иммиграционного статуса не обслуживаются банками. “Если мы не будем расти на этом рынке, мы перестанем расти вообще”, — констатирует руководитель отдела розницы и малого бизнеса Лайам Макги.

Bank of America новую услугу не рекламирует, клиентам о ней рассказывают операционисты. Поскольку большинство испаноговорящих клиентов уже имеют номер социальной защиты и обычную кредитку банка, их просят рассказать о новой услуге родственникам или друзьям, у которых нет номера соцзащиты, но которые хотят взять кредит. “Эти люди приезжают сюда в поисках лучшей жизни, и они заслуживают, чтобы кто-то дал им шанс достичь этого”, — утверждает директор банка по карточным операциям в Латинской Америке Брайан Тьют.

Законы не запрещают банкам обслуживать нелегальных иммигрантов. Законы о противодействии отмыванию денег, принятые после терактов 11 сентября 2001 г., требуют тщательных проверок личности клиента и подозрительных сделок, но они не требуют проверок на предмет легальности пребывания клиента в США. В большинстве банков для открытия счета нужно указать номер социального страхования или индивидуальный номер налогоплательщика, но в некоторых случаях регуляторы разрешают принимать другие документы, удостоверяющие личность. Некоторые банки, в том числе Wells Fargo, выдают нелегальным иммигрантам ипотечные кредиты, если они имеют стабильную работу и платят в США налоги.

Критики обвиняют Bank of America в обслуживании клиентов, нарушающих законы США об иммиграции. “Они переходят грань дозволенного, помогая людям, нарушающим закон”, — полагает пресс-секретарь Федерации американской иммиграционной реформы Айра Мелман. 

16.2.2007. Легких денег больше не будет

Американцы хуже платят по ипотечным кредитам

Время, когда ипотечные кредиты были доступны практически каждому американцу, уходит в прошлое. Массовые неплатежи привели к большим убыткам ипотечных агентств и банков. В ответ те ужесточают требования к заемщикам.
Получить ипотечный кредит в США можно без первоначального взноса и справки о доходах. Помимо банков, которые перед выдачей кредита требуют от заемщика полный пакет документов, существуют ипотечные агентства, готовые кредитовать практически всех под более высокий процент. Многие заемщики этим пользуются. Часто люди берут два кредита: 80% средств они получают в банке, а необходимые для первоначального взноса 20% — в агентстве.

Долгое время бизнес агентств, работающих со столь рискованными заемщиками, развивался как нельзя лучше: и в США, и за рубежом инвесторы охотно покупали разнообразные ценные бумаги, выпущенные под обеспечение ипотечных кредитов. По оценке экономиста Томаса Лолера, примерно 17-18% жилья, купленного в 2006 г. в США на ипотечные кредиты, частично финансировалось за счет ссуд с высокой ставкой. Доля таких кредитов на ипотечном рынке США, по данным First American Loan Performance (FALP), выросла с 7,5% в 2001 г. до 12%. Общий объем ипотечного рынка США составляет $8,4 трлн.

Ипотечные кредиты в США перепродаются по нескольку раз. Непосредственно с заемщиками работают банки и ипотечные брокеры, которые затем продают кредиты оптовым агентствам. Те сортируют их и формируют пулы однородных кредитов, чтобы перепродать крупным инвестбанкам. Они, в свою очередь, могут секьюритизировать эти активы и предложить другим инвесторам.

Эта машина дала сбой в последние месяцы, когда жилье в США перестало дорожать, а ставки по кредитам начали расти. Лишившись возможности перекредитовываться, заемщики стали чаще пропускать платежи. По данным FALP, в ноябре более чем на два месяца были просрочены 12,9% секьюритизированных высокорискованных ипотечных кредитов. Годом ранее этот показатель составлял 8,1%. Банкиры обвиняют в этом заемщиков, которым кредиты достались слишком легко. Даже для того, чтобы снять жилье, нужно внести двухмесячный депозит, но, “не имея денег для аренды, можно позволить себе его купить”, констатируют аналитики Credit Suisse.

Индекс ABX, отражающий риск по проблемным кредитам, растет астрономическими темпами. Осенью он составлял 250 базисных пунктов, неделю назад — 650, а сейчас — 1000. Связано это в первую очередь с трудностями, которые испытывают ипотечные агентства. На прошлой неделе одно из них — ResMAE Mortgage объявило о банкротстве; другое — Accredited Home Lenders Holding сообщило об убытках за IV квартал на $37,8 млн, при том что за год оно заработало $43,3 млн прибыли.

На агентства давят инвестбанки, покупавшие у них кредиты. Как правило, контракт предусматривает право банка в случае высокой доли просрочки вернуть кредиты агентству. Этим сейчас пытаются воспользоваться Merrill Lynch, J. P. Morgan и HSBC. Merrill Lynch еще в декабре потребовал, чтобы ResMAE Mortgage, у которого инвестбанк в 2006 г. купил проблемные кредиты на $3,5 млрд, выкупило у него безнадежные ссуды на $308 млн. Именно эти претензии, которые ResMAE Mortgage называет “жесткими и неожиданными”, и привели к банкротству агентства. Но многие инвестбанки кредитовали агентства. В итоге Credit Suisse согласился купить активы ResMAE Mortgage на $19,1 млн и дать ему кредит, чтобы агентство могло возобновить работу. Такие же активы пришлось покупать Merrill Lynch (у другого агентства), Lehman Brothers, Morgan Stanley и Barclays Capital.

Меньше других повезло HSBC, агрессивно развивавшему этот бизнес в США. Банк покупал ссуды у 250 агентств, за сентябрь 2005 г. — март 2006 г. его портфель по ним увеличился с $6,3 млрд до $10,24 млрд. Но риск рассчитали неправильно: после того как пять агентств — Washington Mutual, Sebring Capital, Ownit Mortgage Solutions, Fieldstone Investment и Accredited Home Lenders — столкнулись с финансовыми проблемами, HSBC пришлось увеличить резервы на случай невозврата на 20% до $8,8 млрд. Впрочем, для такого гиганта это не так много: высокорискованные ссуды составляют всего 6% в его $177-миллиардном кредитном портфеле, и лишь 4% из них к концу сентября имели просрочку более двух месяцев.

Агентства, в свою очередь, стали строже с заемщиками. Ссуды, не требующие первоначального взноса, перестало выдавать, например, Fremont General, занимающее 7-е место на этом рынке. Другие агентства повышают процентную ставку, требуют подтверждения доходов и минимального первоначального взноса, а заемщикам со слабой кредитной историей отказывают в кредитах.

20.2.2007. Время корейских банков

Сон Чжун А

Череда IPO китайских банков на время оставила в тени их южнокорейских коллег. Однако размещения закончились, и инвесторы снова обратили взоры на Южную Корею.
После шумных IPO нескольких китайских банков, в том числе рекорда Industrial and Commercial Bank of China (ICBC) на $21,9 млрд, деньги иностранных инвесторов стали понемногу возвращаться в Южную Корею. С начала года чистый приток финансирования в банковский сектор составил 543,2 млрд вон ($579 млн), банковский фондовый индекс прибавил 11,27%. Иностранцам сейчас принадлежит 70% акций южнокорейских банков.

Аналитики предрекают, что даже с учетом бурного начала года спрос на эти активы сохранится. “Акции корейских банков гораздо дешевле, чем акции других азиатских банков, — утверждает Ким Чжин Сан из Nomura International. — Исходя из качества их активов, прибыли и прозрачности управления они недооценены”. Правда, участники рынка признают, что раньше корейские банки торговались с 20%-ным дисконтом по сравнению с азиатскими конкурентами. Но во время коррекции на китайском фондовом рынке инвесторы стали перекладываться в акции корейских банков, поэтому разрыв стал меньше.

Сейчас акции корейских банков в среднем стоят в девять раз дороже ожидаемой в 2007 г. прибыли, а у банков других азиатских стран котировки выше прогноза по прибыли в 12 раз. Капитализация крупнейшего в Южной Корее Kookmin Bank всего в 2,08 раза больше его балансовой стоимости, а у китайского ICBC — в 4,78 раза. “Благодаря растущему спросу и приличной прибыли корейские банки сейчас на подъеме, и, хотя коррекцию исключить нельзя, у них остается 20%-ный потенциал роста”, — говорит Сун Бьон Су из Prudential Financial.

Крупные корейские банки завершили 2006 год с рекордной прибылью. У Kookmin Bank прибыль увеличилась на 9,3% до 2,47 трлн вон ($2,64 млрд), а у занимающего второе место Shinhan Financial Group — на 17% до 1,83 трлн вон ($1,96 млрд).

Интерес инвесторов подогревают и дивиденды, которые готовы платить корейские банки. Например, Korea Exchange Bank, контролируемый американским паевым фондом Lone Star, намерен это сделать впервые за 10 лет. Kookmin Bank планирует отдать акционерам половину прибыли, заработанной в 2006 г., а в дальнейшем — примерно треть. “Судя по этим выплатам, можно предположить, что и в будущем банки будут разумно распоряжаться капиталом”, — полагает аналитик Merrill Lynch Брайан Сун.

Скоро должна решиться судьба Korea Exchange Bank, в отношении покупки которого фондом Lone Star в 2003 г. регуляторы проводят расследование. Из-за этого Lone Star отказался продать за $7,3 млрд этот банк Kookmin Bank. Но планы такие остаются, и, поскольку правительство не хочет, чтобы Korea Exchange Bank перешел к иностранцам, в качестве возможных покупателей называют Kookmin Bank и Hana Bank.

Впрочем, риски у корейских банков тоже есть. В IV квартале, когда правительство ужесточило требование к резервам, их прибыль упала на треть. Чтобы охладить рынок недвижимости, были усилены требования к ипотечному кредитованию. “Кредитные риски могут вырасти на фоне замедления роста экономики. А темпы роста ипотечного кредитования снизятся из-за нового регулирования, — констатирует Дэниэл Бэк из Woori Investment and Securities, — но едва ли эти факторы повлияют на прибыль банков, поскольку их активам расти ничто не мешает”. (FT, 14.02.2007, Татьяна Бочкарева)

21.2.2007. Правительство назначило агентов по сбору долгов. Внешэкономбанк, Российский банк развития и Россельхозбанк будут заниматься возвратом долга регионов, муниципалитетов и предприятий федеральному бюджету. Росэксимбанк специализируется на взыскании средств, полученных экспортерами промпродукции, а Россельхозбанк — кредитов аграриям.

27.2.2007. Хедж-фонд The Children's Investment Fund, владеющий акциями нидерландского банка ABN Amro, недоволен его финансовыми показателями. Поэтому он предлагает ему продать часть подразделений и отдать вырученные деньги акционерам. Это первый подобный случай: до сих пор хедж-фонды не решались так обращаться с банками, тем более с европейскими.
Крупнейший нидерландский банк ABN Amro работает в 53 странах. В 2006 г. его чистая прибыль выросла на 7,6% до 4,78 млрд евро. Капитализация — 53,184 млрд евро ($70,05 млрд).

На прошлой неделе гендиректор ABN Amro Рейксан Грунинк и председатель наблюдательного совета Артур Мартинес получили письмо от The Children's Investment Fund (TCI). Хедж-фонд владеет более 1% акций ABN Amro и с этой долей, по данным Bloomberg, занимает второе-третье место среди крупнейших акционеров банка. TCI обвинил руководство ABN Amro в слабых результатах за последние несколько лет и потребовал выделить некоторые подразделения в самостоятельные компании или продать их, а также на время отказаться от поглощений. За это TCI предлагает акционерам банка проголосовать 26 апреля на годовом собрании.

В письме TCI говорится, что с мая 2000 г., когда Грунинк стал гендиректором ABN Amro, котировки банка практически не изменились, хотя Dow Jones Euro Stoxx Banks Index за то же время прибавил 44%. “Крайне низкие доходы акционеров объясняются тем, что в последние шесть лет прибыль ABN Amro почти не увеличилась, хотя почти у всех банков в мире в это время прибыль росла очень хорошо”, — утверждает TCI.

Управляющий директор TCI Кристофер Гон говорит, что не хочет ни отставки, ни смены менеджмента в ABN Amro, единственная его цель — это заставить их сосредоточить усилия на зарабатывании прибыли, а не на расширении бизнеса банка. “Слабые результаты банка в последние годы привели к снижению его конкурентоспособности, — утверждает Гон. — В долгосрочной перспективе это нанесет вред не только акционерам, но скажется на рабочих местах и экономике стран, где работает банк”.

Хотя ABN Amro имеет репутацию вечного неудачника среди европейских банков, сейчас его положение особенно уязвимо. В 2006 г. ему достался итальянский банк Antonveneta. Однако сделке предшествовал длившийся больше года скандал с участием председателя Банка Италии Антонио Фацио, не желавшего отдавать Antonveneta иностранцам. Низкий рост собственной прибыли в 2006 г. ABN Amro связывает с расходами на интеграцию Antonveneta и ростом проблемных потребкредитов на 1,2 млрд евро.

В ответ на письмо хедж-фонда ABN Amro заявил, что “всегда относился к мнению акционеров с вниманием и уважением и в данном случае поступит точно так же”. Не так давно Грунинк пообещал инвесторам, что 2007 год станет для ABN Amro годом сокращения издержек. В среду, когда стало известно о письме TCI, акции банка подскочили до шестилетнего максимума и закрылись на отметке 27,5 евро. В пятницу они уже стоили 27,94 евро.

В конце недели в конфликт между ABN Amro и TCI решил вмешаться президент нидерландского ЦБ Наут Уеллинк. В интервью газете NRC Handelsblad он сказал, что эта ситуация может сказаться на стабильности всей европейской банковской системы. По его словам, центробанк был бы против планов продажи какого-то подразделения ABN Amro. “Письмо TCI означает: вы решайте сами, что будете продавать, но доходы от этого отдайте нам, — утверждает Уеллинк. — На наш взгляд, это заходит слишком далеко”.

У TCI уже есть опыт, причем успешный, разрешения подобных ситуаций в свою пользу. В 2005 г. этот хедж-фонд, будучи акционером Deutsche Boerse, добился от ее менеджмента отзыва предложения о слиянии с LSE и использования средств, которые предполагалось потратить на сделку, для выплат инвесторам.

Происходящее с ABN Amro показывает, что хедж-фонды значительно повысили планку и готовы к противостоянию с компаниями, которые гораздо крупнее их самих. По данным инвестбанка Morgan Joseph, в 2005-2006 гг. хедж-фонды практически без исключений побеждали в подобных конфликтах.

27.2.2007. Банк “Тураналем” первым из банков стран СНГ сделал крупное приобретение за границей бывшего Советского Союза. Он приобретает 34% турецкого Sekerbank, входящего в топ-1000 банков по версии журнала The Banker, за $307 млн. Казахстанский банк теперь работает уже в 11 странах.
Банк “Тураналем” (БТА) — второй по величине казахстанский банк. На 1 января его активы составляли $14,4 млрд, чистая прибыль — $162,5 млн. Группа казахстанских бизнесменов контролирует 58% банка, еще 11% принадлежит семье погибшего в 2004 г. Ержана Татишева, а 13,3% — у Raiffeisen Zentralbank, ЕБРР, IFC и FMO. В банковскую группу БТА входят Славинвестбанк (Москва), Омск-банк, “БТА-Казань” (Татарстан), Агроинкомбанк (Астрахань), “БТА Банк” (Киев), Астанаэксимбанк (Минск), Темирбанк (Астана), Silk Road Bank (Тбилиси), “БТА Инвестбанк” (Ереван), Инвестиционный экспортно-импортный банк (Бишкек). БТА имеет представительства в ОАЭ и Китае. Капитализация БТА — $5,03 млрд. Sekerbank — 17-й по величине из 47 турецких банков. По данным Reuters, акционерный капитал на 1 января 2006 г. составлял $261 млн, активы — $2,3 млрд. Крупнейший акционер — пенсионный фонд Sekerbank (43%), среди акционеров — четыре иностранных фонда, в том числе шведский East Capital. Капитализация Sekerbank — $641 млн.

Банку “Тураналем” стало тесно в пределах СНГ, и он замахнулся на дальнее зарубежье. Вчера БТА сообщил инвесторам на Стамбульской бирже о покупке 34% акций турецкого банка Sekerbank за $307 млн, передает “Интерфакс”. Сделка будет закрыта 15 марта. Ранее БТА сообщал, что турецкая банковская система представляет для нее стратегический интерес.

Турция — это регион, который попадает в зону географического интереса БТА, говорит аналитик Standard & Poor's Екатерина Трофимова, у банка есть клиентские потоки, связанные с этим рынком. Традиционно у Турции и Казахстана сильные экономические отношения, объясняет зампред правления Москоммерцбанка Асхат Сагдиев.

Турецкий рынок динамично развивается и участие в его финансовых институтах повысит капитализацию всей группы “БТА”, считает он. Это привлекательная инвестиция, соглашается Трофимова. По ее словам, банковский сектор Турции растет на 30-40% в год. А доля участия иностранцев в капитале турецких банков составляет уже 15-20%. Трофимова считает, что пакет в 30% не дает больших возможностей по оперативному управлению банком, поэтому для БТА эта инвестиция скорее всего будет портфельной. А основной акцент в деятельности казахстанского банка по-прежнему будет приходиться на развитие сети в странах СНГ.

Представитель БТА вчера отказался дать комментарии.

Первый пример покупки банком из стран СНГ полноценного коммерческого банка у иностранных акционеров — это знаковое явление, убежден гендиректор “Интерфакс-ЦЭА” Михаил Матовников. Его не удивило, что пионером стал именно БТА, который славится активной международной экспансией: больше всего банков в странах СНГ именно у него. Российские банки пока стремятся развиваться в основном в странах СНГ, отмечает Матовников. У российских банков есть еще много возможностей для органического роста на внутреннем рынке, считает Сагдиев, многие из них недокапитализированны, и им не до внешней экспансии. А в Казахстане органический рост уже на исходе, поэтому банки этой страны так активны как на российском, так и на других рынках, отмечает он.

Мультипликатор к капиталу Sekerbank составляет 3,5, подсчитал Матовников. По его словам, с аналогичными мультипликаторами продаются и торгуются многие банки в регионе, включая банки Казахстана и Украины.

28.2.2007. Экспансия казахстанских коммерческих банков на зарубежные долговые рынки теперь будет под контролем регулятора. Он увязал объем внешнего долга с капиталом банков.
Агентство финансового надзора (АФН) Казахстана решило остудить пыл местных банков, увлекшихся заимствованиями на внешнем рынке. С апреля им придется соблюдать норматив, требующий, чтобы объем внешних займов (с учетом размещенных) не превышал 4-6 размеров собственного капитала банка.

Первоначально регулятор намеревался ограничить банки еще сильнее — 3-5 размерами капитала, но эти планы вызвали недовольство банкиров. “Мы нашли компромисс — увеличили коэффициент для банков”, — заявил председатель АФН Арман Дунаев. Лимит должен был начать действовать с марта, но, по словам Дунаева, понадобилась отсрочка из-за необходимости зарегистрировать изменения в министерстве юстиции. Чтобы привести соотношение между внешними заимствованиями и размером капитала в соответствие с новым нормативом, в распоряжении банков будет год, отметил Сартбаев.

Казахстанские компании в 2005 г., по данным Dealogic, разместили за рубежом облигации на $3,1 млрд, а в 2006 г. — на $6,2 млрд. Особенно активны банки. В декабре 2006 г. “Тураналем” предложил инвесторам бонды на 200 млн фунтов — это был первый облигационный заем банка из стран СНГ в британской валюте. В этом году “Альянс Банк” разместил четырехлетние облигации на 250 млн фунтов ($487,7 млн), “АТФ Банк” — семилетние на $450 млн, Казкоммерцбанк — 10-летние на 750 млн евро и пятилетние на 350 млн фунтов. В январе казахстанские банки заняли $1,5 млрд, а за два месяца этого года, по данным J. P. Morgan, этот показатель может достичь $4 млрд.

“Банковская система Казахстана развивается чрезвычайно стремительно, и поскольку ресурсная база у них оставляет желать лучшего, им нужен и капитал, и средства, — комментирует эту ситуацию начальник аналитического отдела Argo Capital Management Ричард Сигал, — а домашние рынки недостаточно глубокие”. Он утверждает, что, несмотря на большие объемы, качество казахстанских корпоративных облигаций по-прежнему будет высоким, просто “истощив долларовый рынок, банки начнут размещаться в других валютах”.

Все же ограничение внешних заимствований казахстанским банкам только на пользу, полагают аналитики Goldman Sachs Group. “С точки зрения более долгосрочной перспективы мы считаем, что эта мера упрочит финансовую стабильность и поможет охладить экономику и рынок недвижимости, где уже видны признаки перегрева”, — отмечено в исследовании инвестбанка.

Вводимые ограничения неравнозначны для тройки ведущих казахстанских банков — “Халыка”, “Тураналема” и Казкоммерцбанка. Объем внешних займов первого гораздо скромнее, что позволит ему быстрее расти за счет иностранных займов, нежели ближайшим конкурентам, говорит один из местных банкиров.

Ограничение притока средств из-за рубежа периодически обсуждают и российские власти. Но суть последних заявлений представителей ЦБ сводится к тому, что ограничивать объемы внешних займов никто не собирается — просто ставки резервирования по ним могут быть подняты выше, чем для внутреннего рынка.
